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Tegevusaruanne

Juhatuse esimehe péordumine

On aeg taas vaadata tagasi sellele, mis sai meil eelmisel aastal tehtud. Aasta 2025
oli tais Gllatusi, suuri ja tulevikku vaatavaid otsuseid, julgeid samme ning koost66d.
Jalopuks oli see iks meie koigi aegade edukamaid aastaid: Tallinna lennujaama labis
2025. aastal 3 488 973 reisijat, regionaalsete lennujaamade reisijate koguarv kasvas
ja nii slindis Eestis lennujaamu kasutanud lennureisijate rekord: 3 582 489 inimest.
See on suur tunnustus koigile Eesti lennujaamade tootajatele, kellest igaiiks teeb
t66d selle nimel, et Ghendada Eesti maailmaga. Olen oma meeskonna (ile uhke ja
tanan neid koiki!

Samas andis 2025. aasta kinnitust, et t66 lennunduses ei ole rutiinne. Kevadel tuli
meil seista silmitsi osa liinide ootamatu sulgemisega ning siigisel jalgisime pingsalt,
kuidas mitu suurt Euroopa lennujaama tegeles uue ohuga, mille olid pohjustanud
droonid ja salakaubavedajate 6hupallid. Meie viimaste aastate reageerimis- ja
kohanemisvoime on teinud meid tugevamaks ja kiiremaks ning Ghtlasi paremini
valmistunuks kui kunagi varem.

Kevadel tekkinud auk liinides ei jaanud tlihjaks. Meie liiniarendustiimi hea t606 ja ka
mone lennufirma uuendatud strateegia toi teisel poolaastal kaasa liinivorgu
laienemise. Aasta jooksul oli véimalik Tallinnast otselennuga jouda 51 sihtkohta,
millele lisandusid tsarterlennud mitmetesse puhkuse sihtkohtadesse.

Aastal 2025 avas airBaltic Tallinnast 3 uut hooajalist lennuliini: Tiranasse, Reykjaviki
ja Funchali. Wizz Air lisas aasta 16pus 4 uut sihtkohta: Krakéwi, Veneetsia, Budapesti
ja Vilniuse. Lennufirma Jet2.com alustas jouluhooaja lendudega Edinburghi,
Manchesteri ja Birminghami. See on suurepéarane tulemus ja kinnitab, et Tallinnast
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on, kuhu lennata, kuigi eks me koik tahame alati veel rohkem valikuid ja voimalusi.
Meie riigi asukoha ja suuruse tottu ei saa meil suure tdoendosusega olema kunagi
otselendu USA-sse voi sadadesse maailma punktidesse. Siiski teeme t66d selle
nimel, et hoida haid Ghendusi oluliste sdlmjaamadega ning pakkuda voimalusi
lennata otse erinevatesse ja ponevatesse kohtadesse Euroopas. Aastal 2026 kasvab
meie liinivérk mitme uue sihtkoha vorra.

Regionaalseid lennujaamu l3bis 2025. aastal kokku 93 516 reisijat, mis on 6%
rohkem kui 2024. aastal. Seda kasvu vedas Tartu lennujaam, mis saavutas koigi
aegade parima tulemuse. Teiste regionaalsete lennujaamade reisijate arv jai eelmise
aasta tasemest madalamaks, kuid lahitulevik toob ka neile uusi arenguid - Saaremaa
saab 2026. aasta suvekuudeks lennuiihenduse Soomega.

Koike seda - head reisijate tulemust ja uusi liine - ei oleks ilma reisijateta. Aitdh
sulle, hea reisija, et meid usaldad!

Teeme iga paev t66d selle nimel, et olla maailma koduseim lennujaam, kus on koérged
teenindusstandardid ja mis pariselt hoolib meid imbritsevast maailmast. Oleme
jatkuvalt Euroopa parim lennujaam oma kategoorias, aga ka riigikaitse toetaja,
atraktiivseim t66andja, vastutustundliku ettevotluse kuldtaseme margise omanik ja
Giks mainekamaid ettevotteid Eestis. See tunnustuste rida on uhke ning sunnib meid
iga paev veel rohkem pingutama, et hoida korget taset ka muutuvates oludes.

Loppenud aasta toi veel Uhe kauaoodatud uudise: saavutasime sisiniku-
neutraalsuse! Oleme alates 2018. aastast vahendanud oma tegevuste slisiniku-



heidet 96% ja Airport Carbon Accreditationi (ACA) akrediteerimissiisteemi audit
kinnitas, et Tallinna lennujaam on 2024. aasta l6puks saavutanud COgze-
neutraalsuse. Lennujaama COze heite vahendamine 96% ulatuses on ainulaadne
kogu maailmas ning sai voimalikuks ainult tdnu slisteemsele toodle ja Uhisele
pingutusele.

Reisijate arvu kasv ning vajadus olla valmis muutusteks on pannud meid vaatama
suuremat pilti: Tallinna lennujaam ei ole pelgalt terminalihoone ja 3480-meetrine
Eesti koige paremini hooldatud asfalttee. See on omaette vaike linnak, millel on moju
kogu piirkonna ilmele ja arengule. Reisijatele koige ldhem muutus on seotud
lennujaama reisiterminali laiendusega, mis saab toelise hoo sisse uuel, 2026. aastal.

Aga juba praeguseks on saanud meie tlitarettevotte Airport City eestvedamisel
esindusliku valimuse osa endisest pilpakiilast ja lennuraja I6unakdiljel olev maa-ala.
Seal asub nlitid 2 uut logistikakeskust ja 3 angaarist koosnev lennukite hooldamise
keskus. Lisaks on arendatud nende juurde kuuluvat lennujaamataristut.

Loppenud aastal asutasime koosto6s AS-iga Eesti Varude Keskus tlitarettevotte
AS Airport Fuel Terminal. See hakkab Tallinna lennujaamas tegelema lennukikiituse
taristu arendamise ja haldamise, lennukikiituse hoiuteenuse osutamise ning
lennukikiituse turu korraldamisega. Tegu on ({htlasi suure sammuga Eesti
toimepidevuse tagamisel: esimest korda jouab riigi lennukikitusevaru hoiule
Tallinna lennujaama. See aitab meil torgeteta tegutseda olukorras, kus
lennukikiituse kommertstarned on hairitud.

2025. aastal I6petasime mitu Tallinna lennujaamale olulist projekti, kuid tegime ka

ettevalmistusi oma seni suurimaks Uksikinvesteeringuks: Tallinna reisiterminali
laiendamiseks.
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Meid ootavad ees toised aastad, mis toovad, tdsi, kaasa moningaid ebamugavusi,
kuid aitavad meil saada suuremaks ja paremaks kui kunagi varem.

2026. aasta tuleb meie jaoks eriline, sest Eesti suurim dhuvarav, Tallinna lennujaam
tahistab oma 90 aasta juubelit. Jitkame suure uhkustunde ja natukese aukartusega
to6od selle nimel, et pisida maailma koduseima lennujaamana ning olla Eesti
o6huvarav, mis on alguskohaks uutele seiklustele ja 16pp-punktiks koju naasejatele.

Oleme Eesti visiitkaart ja 6huvéarav ning kanname seda rolli uhkusega.

Uute kohtumisteni maailma
koduseimas lennujaamas!

Riivo Tuvike
juhatuse esimees




Joonis 1. Kontserni 2025. aasta olulisimad tegevusnaitajad (sulgudes 2024. a
naitaja). LOP - lennuoperatsioon, st 6husdiduki start voi maandumine.
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Kardla lennujaam

13 tootajat (13)

11 909 reisijat (15 307)
1526 LOP-i (1 516)

» Ib e

Kuressaare lennujaam
15 tootajat (15)

34 776 reisijat (42 490)
1908 LOP-i (2 063)

» b e

Ruhnu lennuvili
i 2 toodtajat (2)
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& 1410 reisijat (1 472)

4 440 LOP-i (498)
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Tallinna lennujaam
i 350 tootajat (332)
s 3488 973 reisijat (3492 114)
‘ 4 41595 LOP-i (42 403)

Parnu lennujaam
i 8 tootajat (8)

& 932 reisijat (1 097)
4 932 LOP-i (1 151)

Tartu lennujaam
i 22 tooétajat (23)
& 44 489 reisijat (27 270)
4 2659 LOP-i (4 109)

Kihnu lennuvali
1 téotajat (1)

0 reisijat (0)

28 LOP-i (32)

-l

AS Tallinna Lennujaam

8 211" tsotajat (394)
AS Tallinn Airport GH

8 279" tsotajat (269)
AS Airport City

8 3 tostajat (2)

AS Airport Fuel Terminal
8 2" tostajat (0)

* Néitajad seisuga 31.12.2025



Ulevaade kontsernist

Aktsiaselts Tallinna Lennujaam ning selle titarettevotted AS Tallinn Airport GH,
AS Airport City ja AS Airport Fuel Terminal moodustavad kontserni Tallinna
Lennujaam.

AS-i Tallinn Airport GH ja AS-i Airport City asutaja ning aktsiate omanik on
AS Tallinna Lennujaam. AS-i Airport Fuel Terminal asutajad ja aktsiate omanikud on
AS Tallinna Lennujaam (osalus 55%) ja AS Eesti Varude Keskus (osalus 45%).

Kui aruandes viidatakse ettevéttele voi AS-ile Tallinna Lennujaam, siis on moeldud
Aktsiaseltsi Tallinna Lennujaam. Titarettevotete kohta kasutatakse arinimesid
AS Tallinn Airport GH, AS Airport City ja AS Airport Fuel Terminal.

AS-i Tallinna Lennujaam ainuomanik on Eesti Vabariik ja ettevote kuulub
Kliimaministeeriumi haldusalasse. Kontserni peakontor asub Tallinnas.

AS Tallinna Lennujaam on Eesti lennujaamade kéitaja ja arendaja. Ettevotte tegevuse
eesmark on toetada Eesti ettevotluse, turismi ja laiemalt majanduskeskkonna
arengut rahvusvaheliste lennutihenduste kaudu. Omaniku ootus on, et ettevotte
tegevus oleks majanduslikult tulemuslik, kulutéhus ja jatkusuutlik ning looks
vaartust riigile, sh omanikutulu (dividendide) maksmise kaudu.

AS Tallinn Airport GH osutab reisijatele ja 6husdidukitele maapealseid teenuseid
ning AS Airport City arendab ja haldab lennujaama vahetus ldheduses asuvat
kinnisvara. AS Airport Fuel terminal tegeleb Tallinna lennujaamas lennukikituse
hoiustamise taristu arendamise ja haldamise ning lennukikiituse turu
korraldamisega. Koik tutarettevotted toetavad sellega emaettevotte eesmarke.

Kontserni tegevusalad on:
e Tallinna, Kuressaare, Kardla, Parnu ja Tartu lennujaama ning Kihnu ja Ruhnu
lennuvalja kaitamine;
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e lennuvilja- ja aeronavigatsiooniteenuse osutamine;

e Ohusodidukite, reisijate ja kauba maapealne teenindamine;
e mittelennundusteenuste osutamine;

e kinnisvara haldamine ja arendamine;

e lennukikituse terminali haldamine.

Loome eeldusi selleks, et Eesti oleks lennuiihenduste kaudu hasti ja jarjepidevalt
Uhendatud maailma ning Euroopa olulisimate sihtkohtadega, véimaldades nii
reisijate kui ka kauba liikumist moistliku sageduse ja ajakuluga. T66tame siisteemselt
selle nimel, et lennuliiklus kasvaks ning sihtkohtade arv ja lennuiihenduste sagedus
suureneks, muutes Tallinna lennujaama atraktiivseks sélmeks reisijatele,
ettevotetele, partneritele ja talentidele.

Regionaalsetes lennujaamades keskendume toimivate lennulihenduste tagamisele
ning lennujaamade tohusale ja kulutéhusale kditamisele, toetades Eesti piirkondade
majandusarengut.

Meie tegevuse keskmes on ohutus ja turvalisus. Juhime teadlikult oma tegevuse
moju looduskeskkonnale ning rakendame meetmeid selle vdhendamiseks,
tegutsedes vastutustundlikult ja jatkusuutlikult.

Oma tegevuses lahtume jargmistest vaartustest: me oleme usaldusvaarsed, avatud
ja hoolivad.



Tabel 1. Kontserni tegevus- ja finantsnaitajad

Uhik/liihend 2025 2024 Muutus 2025-2024 %
Reisijaid Tallinna lennujaamas reisija 3488 973 3492114 0
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP 41 595 42 403 -2
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisija 93516 87 636 6
Lennuoperatsioone regionaalsetes lennujaamades LOP 7 493 9 369 -20
Keskmine to6tajate arv taandatud tdistodajale FTE 658 612 7
Mudgitulu tuh eurodes 73196 64 151 14
Aritulu kokku tuh eurodes 89 204 78 662 13
Arikulu kokku tuh eurodes 75 578 74 310 2
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuh eurodes 24 820 19 742 26
Puhaskasum tuh eurodes 13 223 465 2744
Rahavood aritegevusest tuh eurodes 25729 21 355 29
Investeeringud tuh eurodes 43 684 29 270 49
Omakapitali tootlus % 9.3 0,3 2 667
EBITDA marginaal (EBITDA/muigitulu) % 34 31 10

* Ei sisalda p&hivara sihtfinantseeringut.

EBITDA - Kasum enne finantstulusid ja -kulusid, maksu-, ning péhivara kulumi, amortisatsiooni ja vaartuse languse

kulusid
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Joonis 2. Kontserni struktuur

Kommertsteenused

Liiniarendus ja
lennundusteenused

Miitile

Finants-, kvaliteedi-
ja riskijuhtimine

Raamatupidamine

Finantsjuhtimine ja
raporteerimine

Kvaliteedi-, vastavus- ja
keskkonnajuhtimine

Riskijuhtimine
ja infoturve

Hanked
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Lennuchutus

Taristu arendus
ja haldus

Taristu arendus

Energeetika

Taristu haldus

Taristu haldusgrupp

Taristu
operatiivgrupp

Néukogu

Auditikomitee

Juhatuse esimees

Turundus ja

Juriidiline tugi kammunikatsioon

Lennuvilja- ja reisijateenused

Koordineerimiskeskus Lennundusjulgestus

Ariklassi teenindus Pidsteteenistus

ot g Tallinna ja regionaalsete
Klienditugi lennujaamade lkditus

Eritehnika ja Aeronavigatsiooni-
hooldeteenused siisteemide haldusteenus

Liiklusala jarelvalve »= Tartu lennujaam

» Pérnu lennujaam

Heoldeteenused ja Kihnu lennuvali

Tehnikahaldus W= Kirdla lennujaam

» Kuressaare lennujaam
Jja Ruhnu lennuvali

Inimesed ja
arganisatsiooni kultuur

Digitaliseerimine
ja infotehnoloogia

IT infrastrulktuur

IT tootejuhtimine

IT kasutajatugi

Siisteemide
administreerimine

Tallinn Airport GH

Arijuhtimine

Ghussidukite
teenindus

Reisijateenindus

Valdkond
QOsakond
Grupp

Titarettevite

Alrport City

Airport Fuel Terminal



Fookused ja tegevuskeskkond

2025. aasta oli Tallinna lennujaamale lennundusturu stabiliseerumise aasta parast
kiire kasvu perioodi. Kuigi ootasime kasvu jatkumist ja ndudlus lennureiside jarele
plsis tugev, mojutas julgestustasu kehtestamine lennufirmade otsuseid ning toi
kaasa lennuplaanide korrigeerimise. Suurima turuosaga vedaja oli airBaltic ja
eelistatuim sihtkoht oli Stockholm. Kokkuvottes kahanes Tallinna lennujaama
reisijate arv 2025. aastal 0,1%.

Eesti majandus on parast mitmeaastast langusperioodi asunud tasapisi taastuma,
kuid majanduskasv piisib tagasihoidlik. Uheks suurimaks majanduskeskkonna
probleemiks on endiselt inflatsioon. Eesti Panga andmetel pusis hinnatous
2025. aastal suhteliselt korgel tasemel, lletades 5%, ning seda mojutas eelkoige
tootmiskulude, maksude ja t66joukulude téus. Todjoukulude aastane keskmine kasv
oli 11,3%.

Loppenud aasta fookus oli kavandatud projektide elluviimisel. Euroopa tihendamise
rahastu (CEF) fondi toel valmisid Tallinna lennujaamas K-perrooni laiendus ja
ohusoidukite kituseterminal. Samuti viidi ellu regionaalsete lennujaamade ja
Tallinna lennuvalja CO, heite vdhendamise meetme raames rahastatud projekte.

2025. aastal [6ppes Tallinna reisiterminali laienduse projekteerimine ja alustasime
selle | etapi ehitustoid. Aastaks 2030 suureneb reisiterminali pindala ligikaudu 50%
vorra ja samas mahus rekonstrueeritakse ka olemasolevat taristut. See on ettevotte
ajaloo suurim investeering, mille kogumaksumus on hinnanguliselt 75 miljonit eurot.
Reisiterminali laiendus on véltimatu, et tulla toime kasvava reisijate arvuga ning
tagada ka tulevikus sujuv ja Tallinna lennujaamale omane, maailma koduseima
lennujaama vaéariline reisikogemus.

Airport City I6unaala arendus on osa Tallinna Lennujaama pikaajalisest visioonist
kujundada lennuraja imbrusse niilidisaegne ja jatkusuutlik arilinnak. DHL Express
Estonia ja FedEx Express Estonia hooned ning ja Magnetic MRO
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lennukihooldusangaaride kompleks kogupinnaga 22 510 m? aitab kujundada Airport
Cityst piirkonna tihe olulisima lennundus- ja logistikakeskuse.

2. oktoobril 2025. aastal asutasid AS Tallinna Lennujaam ja AS Eesti Varude Keskus
tltarettevotte AS Airport Fuel Terminal, osalusega vastavalt 55% ja 45%. Airport
Fuel Terminali tegevus holmab Tallinna lennujaamas lennukikituse taristu
arendamist ja haldamist, lennukikituse hoiuteenuse osutamist ning lennukikituse
turu korraldamist. Uus ettevote vastutab selle eest, et lennukikitusetaristu vastaks
lennujaama vajadustele ja oleks majandatud kulutdhusalt. Airport Fuel Terminali
kliendid on lennukikiituse miidjad, kes hoiustavad taristus oma laovarusid, ja
AS Eesti Varude Keskus, kes tagab Tallinna lennujaamas Eesti riigi lennukikituse
kriisivaru olemasolu.

Tallinna lennujaam on alates 2018. aastast jarjepidevalt vdhendanud oma
tegevusest tulenevat siisinikuheidet ja saavutanud selle vahendamise 96% ulatuses.
Airport Carbon Accreditationi (ACA) akrediteerimisstisteemi alusel on
slisinikuneutraalsuse eeldus vahemalt 90% heite vahendamine, llejdanud osa on
lubatud kompenseerida. 2025. aasta [6pus tehtud ACA audit kinnitaski, et Tallinna
lennujaam oli 2024. aasta |0puks saavutanud stsinikuneutraalsuse.

2025. aasta oktoobris lisandus lennujaamale kohustus tagada peale maaruste (EL)
nr 139/2014 ja nr 2017/373 vastavus ka raamistikule Part-IS. Raamistikuga on
kehtestatud infoturbe juhtimisstisteemi (ISMS) nduded, mis on otseselt seotud
lennundusohutust moéjutavate infoturberiskide juhtimisega. 2025. aasta I6pus labis
Tallinna lennujaam edukalt infoturbe juhtimisslisteemi sertifitseerimisauditi
vastavuse hindamiseks ISO 27001 néuetele.

2025. aasta kevadel maksis AS Tallinna Lennujaam esimest korda omanikule
dividende. Varem on omanik suunanud kasumi ettevotte arendamisse. Lennuliikluse
vahenemisest hoolimata teenis ettevote 2025. aastal 13,2 miljonit eurot kasumit.
Omanik plaanib dividende votta ka 2026. aastal.



2025. aastal palvis AS Tallinna Lennujaam vastutustundliku ettevotluse indeksi
kuldmargise. Kantar Emori 2025. aasta té6andjate maineuuringus tousis ettevote
Eesti kdige mainekamaks tooandjaks ja Kantar Emori suurettevotete maineuuringus
saavutati Eesti ettevotete seas teine koht.

Tootajate rahulolu ja to6ohutus on ettevotte jaoks olnud alati téhtis. To6ohutuse
valdkonnas keskendusime sisekontrollidele ja -audititele ning juhendite
koostamisele. To6tajate arengu toetamiseks oleme loonud juhtide ja spetsialistide
mentorprogrammi ning sisemise té6varjutamise ja todandja saadikute programmi.

Koostdo kohalike omavalitsustega regionaalsetes

lennujaamades

Riigi kui omaniku ootus on, et AS Tallinna Lennujaam kaitaks regionaalseid
lennujaamu ja lennuvalju Eesti eri piirkondade majanduskeskkonna arengu
toetamiseks riigilt saadud sihtotstarbelise toetuse ulatuses.

Regionaalsete lennujaamade tegevuskulude katteks eraldab riik sihtfinantseeringu
Kuressaare, Kardla, Tartu, Parnu, Ruhnu ja Kihnu lennujaama kaitamisega seotud
kulude katmiseks. Aastatel 2022-2024 oli sihtfinantseering muutumatu. Alates
2025. aastast vahendatakse selle mahtu kolme aasta jooksul kokku 10%.

Lennujaamade kaitamine eeldab suure hulga koérgelt kvalifitseeritud t66j6u
olemasolu, mis tdhendab keskmisest suuremaid t66j6u- ja koolituskulusid. Samal
ajal on kulud Uldiselt kasvutrendis ning lennuvaljade kditamise ja ohutuse néuded
on muutunud rangemaks, mis toob kaasa lisakulusid. Regionaalsete lennujaamade
tehnika ning paljuski ka hooned ja rajatised on valdavalt amortiseerunud ning
vajavad viljavahetamist, kuid investeeringutoetus neile lennujaamadele puudub.
Seni on regionaalsete lennujaamade eelarvepuudujaiki kaetud Tallinna lennujaama
tuludest, ent see ei ole pikaajaliselt jatkusuutlik.
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Kuna lennuviéljade kaitamine peab vastama nii sertifikaadi- kui ka regulatsioonidest
tulenevatele néuetele, eelkdige ohutusnouetele, ei ole voimalik teha jareleandmisi
nouetele vastavuses. Muudes tegevustes ja kaitamises lahtume voimalikult
kulutohusast ldhenemisest ja uute investeeringute asemel kasutame voimaluse
korral Tallinna lennujaama kasutatud seadmeid ja tehnikat.

Uhendused saartega on praegu tagatud riigi tellitud avaliku teenindamise
kohustusega (PSO) lendudega. Tartu puhul ostab kohalik omavalitsus rahvusvahelist
PSO-lendu ning Parnu suunal on sarnane lahendus eesmargistatud, kuid
2025. aastal PSO-lende Parnu lennujaamas ei tellitud.

Regionaalsed lennujaamad ei ole isemajandavad enne, kui reisijate arv lennujaama
kohta Uletab ihe miljoni piiri. Seetottu ei ole PSO-lendudega kaasnevat lisakulu
voimalik katta lennujaama majandustegevusest, kuna tegu ei ole aritegevusega,
mida ootab omanik AS-ilt Tallinna Lennujaam.

Parnu lennujaam rekonstrueeriti aastatel 2018-2022 kolmepoolse kokkuleppe
alusel, millega vottis Parnu kohalik omavalitsus kohustuse katta PSO-liinide ja
sihtkoha turunduskulud ning hiivitada kahjumi, mida riigi sihtfinantseering ei kata.
Sarnane lahenemine on kavandatud edaspidiseks teiste regionaalsete lennujaamade
puhul: nende tegevus toimub riigi sihtfinantseeringu ulatuses ja sellest valjapoole
jaav tegevus viiakse ellu koostd0s kohalike omavalitsustega koostddlepingu alusel.
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Uhingujuhtimine
Juhtimispohimotted

Oma éaritegevuse korraldamisel juhindub Tallinna Lennujaam ettevétte pohikirjast ja
kehtivatest riiklikest digusaktidest.

Riigile kuuluva ettevottena oleme piihendunud hea Gihingujuhtimise tava jargimisele
ja avaldanud vastavad pohimotted oma kodulehel.

Omaniku ootus on, et kontsern oleks Eesti ettevotluses eeskujuks juhtimise,
sotsiaalse vastutuse ja korge arikultuuri poolest. Vastutustundliku tGhingujuhtimise
pohimotted on I6imitud meie igapaevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.

Juhatus langetab otsuseid, |dhtudes nii kontserni ettevotete kui ka aktsionari
huvidest. Juhatus tagab kontserni jatkusuutliku arengu, vottes aluseks missiooni,
visiooni, eesmargid ja strateegia, ning hoolitseb riskijuhtimise ja sisekontrolli
slisteemide toimimise eest.

Kestliku arengu pohimotteid jargides oleme plihendunud oma tegevusest tuleneva
keskkonnaméju vahendamisele ja ihiskondliku moju teadvustamisele.

Juhtimiskvaliteedi thtlustamiseks kehtivad kontsernis thtsed juhtimispéhimotted.
Kontsernis on rakendatud integreeritud juhtimissiisteem, mille eesmark on toetada
strateegiliste eesmarkide saavutamist Ghtse ja koordineeritud juhtimisraamistiku
kaudu.

e Ohutusjuhtimise eesmark on tagada, et kontsern taidaks oma arieesmarke

turvaliselt, ennetades ja valtides onnetusi ning kaitstes inimesi, vara ja
keskkonda.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

e Riskijuhtimise eesmark on tuvastada, hinnata ja ohjata riske, mis voivad
mojutada organisatsiooni eesmarkide saavutamist.

e Kvaliteedi- ja vastavusjuhtimise eesmark on toetada kontserni strateegilist
arengut eestvedamise, kaasamise, pideva parendamise, faktipohise
otsustamise ja moju juhtimise kaudu, tagades kvaliteedi ja
vastavuskohustuste taitmise ning huvipoolte rahulolu.

e Teenusepodhise juhtimise eesmark on suunata organisatsiooni tegevust
selgelt kindlaks maaratud teenuste kaudu, keskendudes kliendivaartuse
loomisele ja tulemuslikkusele.

e Tulemusjuhtimine on kogu kontserni hélmav protsess, mis toetab
tulemuslikkuse suurendamist ja omaniku ootuste taitmist. Kasutame
siisteemseid moodikuid tulemuste hindamiseks ja jélgime eesmarkide
saavutamist regulaarselt.

AS-i Tallinna Lennujaam dividendipoliitika on sonastatud ettevotte strateegias.
Omakapitali optimaalse proportsiooni koguvarades maarab Rahandusministeerium
,Riigi  osalusega  drilhingute, sihtasutuste ja  mittetulundusthingute
koondaruandega®. Riigieelarve alusel maksab AS Tallinna Lennujaam aastatel 2026-
2030 dividende 5,5 miljonit eurot aastas.

Aruandluspohimotted

Kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks on kontsernis loodud aruandlussiisteem.

AS-i Tallinna Lennujaam juhatus koostab kontserni majandusaasta finantsaruande,
jargides rahvusvaheliselt tunnustatud finantsaruandluse IFRS pd6himotteid.
Aruannet kontrollivad audiitor ja AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu.
Kvartaliaruanded avalikustab kontsern néuetekohaselt kodulehel.
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Hea arieetika pohimotted

Kontsernis on kokku lepitud kaitumisreeglid, millest l[ahtutakse kontserni ettevotete
nimel tegutsedes.

Koik tootajad labivad kohustusliku drieetika koolituse. Hea arieetika pohimotete
alusel tegutsevad tootajad eetiliselt, vastutustundlikult ja seaduskuulekalt, kaitstes
ettevotte mainet. Juhul kui konkreetseid juhiseid ei ole kehtestatud, tuginetakse
eetika Gldpohimotetele.

AS-is Tallinna Lennujaam kehtib korruptsiooni suhtes nulltolerantsi pohimote.
Korruptsioonivastase seaduse alusel tagab ettevote avalikku Ulesannet taitvate
ametiisikute teadlikkuse korruptsiooniennetusest ja kohustustest kinnipidamise
kontrolli. Sel eesmargil deklareerivad AS-i Tallinna Lennujaama ndukogu ja juhatuse
liikmed endaga seotud isikute andmed. Audiitor teeb vastavad kontrollid ja koostab
Gildkoosolekule seotud osapoolte aruande.

Ettevote vastutab oma otsuste ja tegevuse eest, mis mojutavad tootajaid, kliente,
partnereid ja laiemat kogukonda. Toetame ausat ja avatud konkurentsi ning
tegutseme usaldusvaiarse partnerina aritihingutele, kohalikele omavalitsustele ja
riigile. Meie sise- ja valiskommunikatsioon on avatud ning huvipooltele tagame
piisava, olulise ja digeaegse teabe edastamise.

Juhtkond tegutseb viisil, mis vaartustab tootajaid ja toetab usaldusliku
tookeskkonna kujunemist. Koiki tootajaid koheldakse vordselt séltumata soost,
perekonnaseisust, vanemlikust staatusest, kuuluvusest organisatsioonidesse ja
erakondadesse, rahvusest, rassist, nahavarvist, usutunnistusest, veendumustest,
vanusest, puuetest ja seksuaalsest sattumusest. Samad vordse kohtlemise
pohimotted kehtivad suhetes klientide, teenuseosutajate ja koostéopartneritega,
sh maksetingimuste ja muude kokkulepete puhul.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

,Hea drieetika pohimotete alusel tegutsevad tdotajad eetiliselt,
vastutustundlikult ja seaduskuulekalt, kaitstes ettevotte
mainet.”

Kontsernis on avatud vihjeliin, et to6tajatel oleks voimalik teavitada digusaktide,
sisemiste normide ja kaitumiseeskirjade rikkumistest ning nende rikkumiste
varjamisest. Vihjeliini haldab véline siseaudiitor. Tagame vihjeliini kasutajate
anonllmsuse, et tootajad saaksid kitsaskohtadest teavitada, kartmata tagajargi.

AS-i Tallinna Lennujaam uldkoosolek

AS-i Tallinna Lennujaam tldkoosolek kogunes 2025. aastal 3 korral.

Uldkoosolekutel kinnitati:

e 2024. aasta majandusaasta aruanne ja audiitori jareldusotsus ning kasumi
jaotamine;

e noukogu liikmete muudatus. Liikmete seast kutsuti tagasi Jaak
Viilipus. Uueks lilkkmeks kinnitati Kaidi Katus, kelle volitused kehtivad 3
aastat;

e noukogu liikmete tasud.

AS-i Tallinna Lennujaam néukogu

AS-i Tallinna Lennujaam néukogus on poéhikirja alusel kuni kuus liiget. Néukogu teeb
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle ja osaleb oluliste otsuste langetamises.

Noukogu tegutseb iseseisvalt kontserni ja aktsionari parimates huvides. Néukogu

kiidab heaks strateegia, (ldise tegevuskava, riskijuhtimise pohimotted ja
aastaeelarve.
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Noukogu liikmed maaratakse 3 aastaks ja nende tasu maarab Uldkoosolek. Néukogu
liikmete t66joukulud on ndidatud néukogu aruandes, mis on kéttesaadav Tallinna
Lennujaama kodulehel.

Esimees André Kiilisvek ametisse maaramise aeg 11.03.2024
volituste kehtivuse tidhtaeg 11.03.2027

Liikmed dr Michael Kerkloh ametisse maaramise aeg 14.10.2024
volituste kehtivuse tihtaeg 14.10.2027

Jaak Viilipus ametisse maaramise aeg 08.06.2022
volituste kehtivuse tidhtaeg 08.06.2025

Anne Samlik ametisse maaramise aeg 17.08.2023

volituste kehtivuse tidhtaeg 17.08.2026

Tarmo Karotam ametisse maaramise aeg 17.08.2023

volituste kehtivuse tidhtaeg 17.08.2026

Kaidi Katus ametisse maaramise aeg 08.06.2025

volituste kehtivuse tidhtaeg 08.06.2028

Noukogu kogunes 2025. aastal 8 korral ja lisaks voeti 2 korral otsus vastu e-
haaletusena. Kohtumiste pohiteemad olid seotud 2025.-2030. aasta strateegia
Glevaatamisega, majandustulemuste, investeeringute ning 2026. aasta eelarve ja
2026.-2030. aasta finantsplaani kinnitamisega.

Peale selle kasitleti AS-i Airport City ja AS-i Tallinna Lennujaam investeeringute
rahastamist, reisiterminali laiendamise projekti, AS-i Airport Fuel Terminal asutamist,

lennujaamatasusid ning riskijuhtimist. Samuti tehti investeerimisotsused l(le
1 miljoni euro suuruste investeerimisprojektide kohta.

Majandustulemustest andis juhatus ndukogule Ulevaate kord kvartalis.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Auditikomitee

Esimees Tarmo Karotam

Litkmed Jaak Viilipus (kuni 08.06.2025)
Kaidi Katus (alates 08.06.2025)
Piret Ktibbar

Auditikomitee kogunes 2025. aastal 6 korral.

Siseaudiitor:
e anallilisis tuludega seotud protsesse ja siseauditi t6dplaani ning selle
taitmisega seotut;
e viis labi laiapohjalise pettuste t66toa koos koolitusega;
e kontrollis hangete korraldust ja vastavust, sh tegi hangete auditi.

Auditikomitee kasitles siseaudiitori aruannete tulemusi. Samuti kinnitas komitee nii
2024. aasta majandusaasta aruande kui ka 2025. aasta vaheauditi tulemused.

AS-i Tallinna Lennujaam siseaudiitor on Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers.
Siseaudiitor tegutseb auditikomitees kinnitatud to6plaani alusel ning haldab eetika,
pettuste ja korruptsiooni vihjemeili.

Uldkoosolek on kinnitanud 2025. aasta majandusaasta finantsaudiitoriks
audiitoriihingu Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud

majandusaasta aruande auditi eest vastutab vandeaudiitor Jiri Koltsov.

Finantsauditi tegemisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimisstandarditest.
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AS-i Tallinna Lennujaam juhatus

Juhatus esindab kontserni ning juhib selle t66d kooskdlas digusaktide ja pohikirjaga,
tegutsedes majanduslikult koige otstarbekamal viisil.

Otsuste tegemisel lahtub juhatus ettevotete ja omaniku parimatest huvidest ning
kohustub tagama jatkusuutliku arengu, tuginedes seatud eesmarkidele ja
strateegiale.

Esimees Riivo Tuvike ametisse maaramise aeg 01.06.2019
volituste kehtivuse tahtaeg 31.05.2029

Liikmed  Katrin Hagel ametisse maaramise aeg 01.04.2022
volituste kehtivuse tahtaeg 31.05.2028

Eero Pargmae ametisse maaramise aeg 01.04.2022
volituste kehtivuse tahtaeg 31.05.2027

Anneli Turkin ametisse maaramise aeg 01.04.2009
volituste kehtivuse tahtaeg 31.03.2029

2025. aastal pidas juhatus 92 koosolekut (2024. a 96).

Juhatuse liikmete t66j6ukulud on naidatud ndéukogu aruandes, mis on kattesaadav
Tallinna Lennujaama kodulehel.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Kontserni juhtkond

Kontserni igapdevategevust juhib ning otsuseid votab vastu kiimneliikmeline
juhtkond, kuhu kuuluvad strateegiliste valdkondade ja osakondade juhid ning
juhatuse lilkkmed. Otsused langetatakse Ghiselt juhtkonna koosolekutel.

Juhtkonna liikmed

e Riivo Tuvike, juhatuse esimees

e Katrin Hagel, juhatuse liige, lennuvilja- ja reisijateenused; maaruste (EL)
nr 139/2014 ja nr 2017/373 moistes kdikide lennujaamade vastutav juht

e Eero Piargmae, juhatuse liige, kommertsteenused

e Anneli Turkin, juhatuse liige, finants-, kvaliteedi- ja riskijuhtimine

e Indrek Noélvak, AS-i Tallinn Airport GH juhatuse liige

e Margot Holts, turundus ja kommunikatsioon

e Andrus Jarg, digitaliseerimine ja infotehnoloogia

e Anneli Lille, inimesed ja organisatsioonikultuur

e Tonu Miihle, taristu arendus ja haldus

e Kristina Randveer, juriidiline tugi

Juhatuse ja ndukogu roll kestlikkuse juhtimisel
Ettevotte korgeimatel juhtimisorganitel - juhatusel ja ndukogul - on keskne roll

kestlikkusega seotud strateegia, riskide, voimaluste ja moju juhtimisel.

Juhatus vastutab kestlikkuse eesmarkide seadmise ja nende I6imimise eest
ettevotte lldisesse strateegiasse ning ettevotte tegevuse majandusliku, keskkonna-
ja sotsiaalse moju hindamise eest. Juhatus kinnitab kestlikkuspoliitikad ja jalgib
nende rakendamist ning tagab vastavuse kehtivatele digusnduetele, sh Euroopa

Liidu kestlikkusaruandluse standarditele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Noukogu teeb jarelevalvet juhatuse tegevuse lle, hinnates kestlikkusega seotud
otsuste pohjendatust, riskijuhtimise tohusust ja strateegia elluviimist. Noukogu
Glesanne on tagada, et kestlikkus oleks lahutamatu osa ettevotte juhtimisest ning
juhatusel oleksid vajalikud padevused ja ressursid valdkonna juhtimiseks.

Padevused ja kogemus

Juhatuse liikmetel on laiaulatuslik professionaalne kogemus strateegilises
juhtimises, digusnouete rakendamises, finants- ja riskijuhtimises ning mutgi- ja
kvaliteedijuhtimises. Need padevused on kujunenud nii varasemates ametites kui
ka avaliku sektori ootustega kooskodlas tegutsevates organisatsioonides t66tamise
kaudu. Noukogu ja juhatuse tasandile on seega koondunud tugev juhtimispadevuste
raamistik, mis on vajalik tegutsemiseks keerulises, vaga reguleeritud ja korgete
turvalisusnouetega lennundussektoris.

Oma rollides vastutavad juhatuse liikmed ettevotte strateegilise suuna kujundamise
ja elluviimise eest, tagades, et kestlikkusega seotud eesmargid ja kaalutlused on
lahutamatu osa strateegilisest planeerimisest. Juhtimisorganid hindavad kestlikkuse
strateegilist moju ettevotte arilisele  tasuvusele, konkurentsivbimele ja
finantsvoimekusele ning tagavad, et ettevotte pikaajaline areng on kooskdlas
keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud ootustega.

Kestlikkusega seotud sisulised vastutusvaldkonnad hoélmavad ettevotte sotsiaalse ja
keskkonnamoju juhtimist ning ohutus- ja t6éo6jouriskide, kiberturberiskide ja
vastavusnouete juhtimist. Juhatus ja juhtkond tagavad vastavuse rahvusvahelistele
ja Euroopa Liidu eriregulatsioonidele, sh lennundussektorile kehtivatele maarustele
(EL) nr 139/2014 ja (EL) nr 2017/373 ning raamistiku Part-IS infoturbenduetele.
Nimetatud nduded on otseselt seotud lennuohutuse, taristu turvalisuse ja kriitilise
taristu kaideldavuse tagamisega. Nende nduete moistmine ja rakendamine on
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juhatuse ja noukogu tasandi padevuste oluline osa ning toetab organisatsiooni
voimet juhtida kestlikkusega seotud riske slisteemselt ja tohusalt.

Kestlikkuse juhtimise tugevdamiseks on juhtkonna tasandil loodud ESG juhtriihm,
mis toetab juhtkonda otsustusprotsessis faktilise ja analliltilise teabega.

Juhtkonna padevuse hoidmiseks ja arendamiseks korraldatakse kestlikkuse,
ohutuse, riskijuhtimise ja vastavusjuhtimise valdkonnas regulaarselt valjadpet.
Koolitusprogrammid hoélmavad muu hulgas Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse
standardite (ESRS) muudatusi ja rakendamist, kliimariskide ja keskkonnaméju
juhtimist, andmekaitse ja  infoturbe  pohimoétteid, t66ohutust ning
organisatsioonisisese riskikultuuri arendamist. Valjadpe toetab juhtkonna
suutlikkust hinnata kestlikkuse eesmarkide realistlikkust, juhtida nende rakendamist
ning tagada vastavus rahvusvahelistele noéuetele, sidusriihmade ootustele ja
omaniku seatud eesmarkidele.

2025. aastal korraldati kokku 15 koolitust, mis holmasid tdéoohutuse ja
hadaolukordade juhtimise, kiiberturbe ja andmekaitse, pettuste ennetamise,
riigihangete ning finantsaruandluse valdkonda. Lisaks poorati tdhelepanu
digipadevuste ja tehisaru vastutustundliku kasutamise arendamisele ning korraldati
ESG-teemaline tootuba, mis keskendus kestlikkusega seotud oiguskeskkonnale.
Koolitused toetasid organisatsiooni kestlikku ja turvalist toimimist.

AS-i Tallinn Airport GH juhtimine

AS-i Tallinna Airport GH pohiline tegevusala on reisijate, kauba ja ohusodidukite
maapealne teenindamine.

AS-i Tallinn Airport GH Ulldkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus. Néukogu
volitused ja vastutus on maaratud pohikirjas.
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Juhatuse liige ja esimees on Indrek Nolvak. Juhatuse esimehe nimetab ametisse
ettevotte noukogu ja see koosneb AS-i Tallinna Lennujaam osadest juhatuse
liilkmetest. Noukogu esimees on Riivo Tuvike ning lilkkmed Anneli Turkin ja Katrin
Hagel. Noukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja seaduses toodud
tingimustel. Noukogu liikmetele eraldi tasu ei maksta.

AS-i Airport City juhtimine

AS-i Airport City pohiline tegevusala on enda voi renditud kinnisvara Girileandmine
ja kaitus.

AS-i Airport City tldkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus.

Noukogu volitused ja vastutus on maaratud pohikirjas. Ettevotte noukogu on
neljaliikmeline. Néukogu esimees on Riivo Tuvike ning néukogu liikmed on Eero
Pargmae, Tarmo Karotam ja Andres Aavik, kellest viimase kahe t66 noéukogu
liikmena on tasustatud. Néukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja seaduses
toodud tingimustel.

Juhatuse esimees on Veiko Keerberg ja juhatuse liige Anneli Turkin. Juhatuse
esimehe ja lilkkmed nimetab ametisse ettevotte ndukogu.

AS-i Airport Fuel Terminal juhtimine

AS-i Airport Fuel Terminal pohiline tegevusala on lennukikiituse terminali
haldamine.

AS-i Airport Fuel Terminal ildkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus ja AS-i
Eesti Varude Keskus juhatus. Noukogu volitused ja vastutus on maaratud pohikirjas.
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Juhatus on kaheliikmeline: juhatuse esimees on Ander Hindremae ja juhatuse liige
Helen Trelin. Juhatuse lilkkmed nimetab ametisse ettevotte ndukogu ning juhatus
koosneb AS-i Tallinna Lennujaam ja AS-i Eesti Varude Keskus nimetatud liikmetest.

Noukogu esimees on Riivo Tuvike ning lilkkmed on Ando Leppiman, Priit Enok, Eero
Pargmae ja Anneli Turkin. Noukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja
seaduses toodud tingimustel. Noukogu liikmetele eraldi tasu ei maksta.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on kontserni juhtimisprotsessi lahutamatu osa, mille eesmark on
vaartuse loomine ja kaitse, tulemuslikkuse parandamine, innovatsiooni
soodustamine ning strateegiliste eesmarkide saavutamise toetamine. Riskijuhtimine
holmab riskide siistemaatilist tuvastamist, hindamist ja kasitlemist, et vahendada
voimalikku negatiivset moju ning tagada stabiilne ja jatkusuutlik aritegevus.

Kontserni riskijuhtimine tugineb Rahvusvahelise Standardimisorganisatsiooni (ISO)
riskijuhtimise mudelile ja on kooskédlastatud Transpordiametiga. Riskijuhtimise
protsess hélmab juhtpohimétete, protseduuride ja tavade jarjepidevat rakendamist
planeerimise ning riskide kaalutlemise, kéasitlemise, seire, labivaatuse,
dokumenteerimise ja aruandluse kaudu. Riski kasitletakse komponentidena oht -
norkus - tagajarg. Ohtude tuvastamisel kasutatakse ohtude kataloogi, kus oht on
olukord vo6i sindmus, mis voib tekitada voi voimaldada kahju. Negatiivse moju korral
realiseerub oht norkuse kaudu ja selle tagajarjena tekib kahju.

Tuvastatud riskid liigitatakse tegevus-, projekti-, finants- ja aririskideks. lga riski
puhul maaratakse riskitase, kombineerides moju ja esinemistéendosuse hinnangu
olemasolevaid ohjemeetmeid arvesse vottes.

Moju hinnatakse viieastmelisel skaalal, kus hinnang 1 tahistab riski darmiselt
madalat ja hinnang 5 kriitilist taset. Esinemistéendosust hinnatakse samuti
viieastmelisel skaalal, kus hinnang A tahistab riski darmiselt ebatdenolist ja hinnang

E téendolist realiseerumist.

Riskide kasitlemine pohineb maaratud riskitasemetel, mille alusel rakendatakse
riskide vahendamise, jagamise, aktsepteerimise voi valtimise meetmeid. Alates
olulisest riskitasemest rakendatakse tdiendavaid maandamismeetmeid, mis

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

kooskolastatakse juhatuses. Koik riskide kasitlemise meetmed dokumenteeritakse
ja nende rakendamist jalgitakse pidevalt.

Viliskeskkonnas  plsib  geopoliitiliste, keskkonna-,  kiliberturvalisuse ja
majanduskeskkonna riskide teostumise suur tdendosus. Suur pisib ka geopoliitiline
risk, sh hibriidoht.

Kontserni eesmarkide saavutamist oluliselt mojutavad riskid on tegevusrisk
(sh vastavusrisk), infosiisteemi- ja infoturberisk, personalirisk, pettuserisk, aririskist
majanduskeskkonna ja kolmandate osapoolte soltuvuse riskid, aga ka hinnarisk,
krediidirisk ja projektide riskid.

,Riskijuhtimine hoélmab riskide slistemaatilist tuvastamist,
hindamist ja kdsitlemist, et vahendada véimalikku negatiivset
moéju ning tagada stabiilne ja jatkusuutlik dritegevus.”

Strateegiline risk

AS Tallinna Lennujaam vaatab igal aastal tle oma strateegia ja hindab &ririske, mis
voivad mojutada strateegiliste eesmérkide saavutamist.

2026. aastal jatkub Eesti majanduse taastumine, kuid majanduskeskkond pdsib
ebakindel. Pohilised riskid on seotud geopoliitilise olukorra, riigi eelarvepositsiooni,
intressikeskkonna ja inflatsiooniga ning valisturgude jatkuva norkusega.

Omaniku ootused dividendide maksmisele, regionaalsete lennujaamade osalisele

tegevuskulude katmisele ja Eesti lihenduvuse tagamisele voivad olla omavahel
vastandlikud ning neid ei ole alati voimalik tasakaalustada. Omanik on otsustanud
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votta dividende igal aastal, vajaduse korral ka eelmiste perioodide jaotamata kasumi
arvelt.

Emaettevote on investeerinud 31,75% pohivarast Euroopa Liidu toetusmeetmete
abil. Selles osas on amortisatsioon kaetud varade sihtfinantseeringuga ja see ei
kajastu praegu teenuste omahinnas, aga tulevikus peab ettevote suutma teha nende
varade asenduse ise.

Regionaalsed lennujaamad vajavad amortiseerunud taristu, seadmete, tehnika ja
tehnoloogia asendamiseks aastatel 2026-2029 investeeringuid kokku 18,4 miljoni
euro ulatuses ning lisaks aastateks 2024-2028 kavandatud 5,1 miljoni euro
suurusele investeeringule. Ettevottel ei ole voimalik neid kulusid jooksvalt katta ilma
omaniku osaluseta, mistottu tuleb iga investeerimisotsus enne omanikuga
kooskolastada. See pikendab investeerimisprotsessi ja voib mojutada teenuste
jarjepidevust.

Strateegiline projekt: reisiterminali laiendus on Tallinna

Lennujaama viimaste aastate suurim arendusprojekt, mille edukas elluviimine
eeldab pohjalikku ja slisteemset riskijuhtimist. Projekti iseloomustab suur tehniline
ja operatiivne keerukus, kuna ehitust6id tehakse toimivas reisiterminalis, tagades
samal ajal teenuste jarjepidevuse, ohutuse ja teeninduskvaliteedi. Alljargnevalt on
kirjeldatud projekti peamised riskid.

1. Eelarverisk: ehituse kallinemine ja sisendhindade muutused

Terminali laienduse eelarvet méjutab ehitusturu Uldine volatiilsus. Materjalide ja
t66jou hinnamuutused, tarneprobleemid ja projekteerimise kaigus ilmnevad
mahumuudatused voivad suurendada projekti kogumaksumust. Samuti voivad
hangete tulemused erineda eelprognoosidest, mistéttu on vajalik paindlik eelarve
planeerimine ja piisavate reservide olemasolu.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

2. Tahtajarisk: projekt ei pUsi kokkulepitud ajakavas

Ehitustoid tehakse etappidena tegutsevas reisiterminalis, kus voivad operatiivsed
piirangud, lennuplaanidest tulenevad ajastused, tarneahela viivitused voi tehnilised
muudatused mojutada projekti ajakava. Tahtajast korvalekalded voivad omakorda
avaldada moju lennujaama teenindusvoimekusele, tuludele ja reisijate rahulolule.
Seetbttu on vajalik etappide tapne planeerimine ning tihe koost66 ehitajate ja
jarelevalvega.

3. To6ohutusrisk: reisijate ja tootajate ohutus ehitustédde ajal

Toimivas terminalis ehitamine suurendab t66ohutusriskide esinemise téendosust.
Reisijate ja ehituspersonali Ghised liikumisalad, ajutised t6opiirkonnad, tostet6od
ning mira ja tolm vodivad muuta tookeskkonna riskantsemaks. Riskide
maandamiseks on vajalikud selgelt piiritletud tsoonid, kindlaks maaratud
liilkumisskeemid, pidev jarelevalve ja ohutusnduete taitmise jarjepidev kontroll.

4. Lennuohutuse risk: moju perroonile ja lennuoperatsioonide toimimisele
Ehitustooéd  terminali  |dhilmbruses voivad mojutada  perrooniala ja
lennuoperatsioonide toimimist ning tuua kaasa lennuohutuse lisariske.
Ehitustehnika liilkumine, ajutised tokked ja muudatused liikumisaladel eeldavad, et
koéik muudatused viiakse ellu kooskdlas lennujaama ohutusjuhtimisstisteemi
nouetega.

5. Mahurisk: reisijate arvu kasv ei vasta projekti ootustele

Reisiterminali laienduse eesmark on suurendada terminali labilaskevéimet vastavalt
kasvuprognoosidele. Mahurisk avaldub 2 suunal: juhul kui reisijate arv kasvab
prognoositust kiiremini, voib projekteeritud lahendus osutuda ebapiisavaks ning
kriitilised teenindussélmed (julgestus, pagasikaitlus, varavad, piirikontroll) ei pruugi
saavutada vajalikku voimekust. Kui aga reisijate arv kasvab prognoositust vahem,
voib kahaneda investeeringu tasuvus, mojutades finantstulemusi ja omaniku
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tootlusootust. Seetdttu on vajalik prognooside regulaarne ajakohastamine ja
stsenaariumipohine planeerimine.

6. Toimepidevuse risk: teenuse kvaliteedi halvenemine ehitustédde ajal
Ehitustoode ajal voivad reisijateekonnad ajutiselt pikeneda, voib tekkida uusi
kitsaskohti julgestuses ja check-in'i aladel ning vdheneda terminali eri tsoonide
labilaskevoime. See voib mojutada reisijate rahulolu ja kommertstulusid. Riskide
maandamiseks on vajalik to6de tapne ajastamine, eelistatult valjaspool tipptunde,
ning selge ja jarjepidev kommunikatsioon reisijatega.

Riigiabi risk

Lennundussektoris kehtivad Euroopa Liidu riigiabi ranged reeglid. Seet6ttu on
Tallinna Lennujaama jaoks kriitilise tdhtsusega valtida lubamatu riigiabi andmist voi
vastuvotmist.

Riigiabi riski hinnatakse koigi turundusmeetmete, koostddprojektide ja
investeeringute puhul. Vajaduse korral tehakse enne otsuste langetamist
erainvestori test eesmargiga tdendada, et selle otsuse teeks samadel tingimustel ka
soltumatu erainvestor. See aitab tagada, et ettevotte tegevus on kooskdlas Euroopa
Liidu reeglitega ega moonuta konkurentsi.

Uhtekuuluvusfondi toetustega seotud risk

Rahandusministeerium teeb Uhtekuuluvusfondist saadud sihtfinantseeringu
sihtotstarbelise kasutamise auditeid. Selle kdigus tuuakse esile riskid, mis oleksid
voinud hanke korraldamisel teostuda hanke sdnastuse télgenduse tottu.

Rakendusiiksuse Riigi Tugiteenuste Keskus selgituse jargi peab ettevote arvestama
riskiga, et iga toetuse puhul leitakse vahemalt 5% ulatuses, et on rikutud Euroopa
Liidu hankereegleid, kuna ka teiste etappide hanketingimused sisaldasid sarnaseid
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potentsiaalseid eksimusi. Oleme seeparast Ules votnud eraldise summas 1,1 miljonit
eurot selle riski maandamiseks.

Finantsrisk

Kontsern kasutab laenuraha. Sellest 19% on fikseeritud intressiga ja euribori muutus
ei moéjuta laenukulusid. 81% on fikseerimata intressiga ja 1% euribori muutus
suurendaks aastas finantskulusid 0,33 miljonit eurot.

Ettevote on kogunud investeerimiseks raha, mida ta deponeerib. Kui deposiidi
intress langeb 1%, siis vahenevad ettevotte finantstulud 0,2 miljonit eurot.

Vastavusrisk

AS-i Tallinna Lennujaam, AS-i Airport City ja AS-i Tallinn Airport GH juhtimisstisteem
vastab ISO 9001:2015 kvaliteedijuhtimise ning ISO 14001:2015
keskkonnajuhtimise pohimotetele. Kontserni pohi- ja tugiteenused on
sertifitseeritud 1ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 standardite alusel. Lisaks on AS-
i Tallinna Lennujaam juhtimissiisteem kooskodlas Euroopa Liidu lennundust
reguleerivate maaruste (EL) nr 139/2014 ja nr 2017/373 nduetega.

Transpordiamet on véljastanud AS-ile Tallinna Lennujaam aeronavigatsiooniteenuse
osutaja sertifikaadi ning Tallinna, Tartu, Kuressaare, Kardla ja Parnu lennujaamale
lennuvélja kéitaja sertifikaadid. Kihnu ja Ruhnu lennuvéljal on AS-il Tallinna
Lennujaam lennuvalja kaitaja sertifikaat, mille on Rahvusvahelise Tsiviillennunduse
Organisatsiooni (ICAO) nduete ning majandus- ja kommunikatsiooniministri
maaruse alusel valjastanud Transpordiamet.

Vastavusriski juhtimiseks kontrollib ettevote oma tegevust regulaarselt siseauditite

ja vastavushindamiste kaudu. Lisaks tehakse auditikomitee kinnitatud auditiplaani
alusel teenuseosutajalt tellitud siseauditeid.
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Kontserni ettevotete tegevust hindavad ka vilised osapooled, sh kliendid,
lennundust reguleerivad ametkonnad ja sertifitseerimisega tegelevad asutused.

Aastal 2025 tehti 31 siseauditit ja 52 valisauditit.

Infosiisteemide ja infoturberisk

AS Tallinna Lennujaam po66rab suurt tidhelepanu infoturbe ja andmekaitse
tagamisele. Eesti kriitilise taristu ettevotted on jatkuvalt kiiberriinnakute
sihtmargiks, mistottu on ettevotte ks keskne eesmark jarjepidevalt arendada
infoturbevoimekust, et kaitsta nii to6tajate kui ka klientide andmeid. Selle eesmargi
toetamiseks on loodud eraldi infoturbeosakond ning suurendatud nii tehnilisi kui ka
personaliga seotud ressursse.

Infoturberiske tuvastatakse, hinnatakse ja analllsitakse jarjepidevalt. Nende
maandamiseks rakendatakse asjakohaseid tehnilisi ja organisatsioonilisi meetmeid,
samuti arendatakse infoturbe juhtimisstisteemi.

Infoturberiskidest teadlikkuse suurendamiseks korraldati 2025. aastal to6tajatele
infoturbekoolitus, mille labis ligikaudu 90% tootajatest, ning kontsernililene
ongitsuskampaania. Nende tegevuste eesmark oli hinnata té6tajate teadlikkust ja
kditumist ning kasutada saadud tulemusi edasiste maandamismeetmete
kavandamisel.

2025. aastal saavutas AS Tallinna Lennujaam vastavuse ISO/IEC 27001 infoturbe
standardi nduetele ning labis vastavad auditid, mille tulemusel andis audiitor
positiivse soovituse sertifitseerimisotsuse vormistamiseks.

Personalirisk

Lennundussektoris  kehtivad  tootajatele  kdérgendatud  padevusnouded,
sh taustakontrolli ja keeleoskuse nouded, ning need mojutavad sobiva t66jou
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kattesaadavust. Lisaks eeldab lennundusnduetest tulenevate padevuste
omandamine pikaajalist ja ressursimahukat valjadpet.

Toojou leidmist ja hoidmist raskendab ka 066paevaringne graafikujargne
tookorraldus, sh t66 puhkepievadel, riigiptihadel ja 66tundidel, samuti tddaja
soltuvus lennuplaanist ja ilmastikutingimustest ning too6ealise elanikkonna
vdhenemine. Varbamist moéjutavad Uhtlasi lennundusele omased té6ohutusriskid,
sh tootamine keerulistes tingimustes ja rangete ohutusstandardite jargimise
vajadus.

Riskide maandamiseks podrame tidhelepanu tob6aja planeerimise tohustamisele,
votmeametikohtade vilise ja sisemise jarelkasvu tagamisele ning to66keskkonna,
juhtimiskvaliteedi ja todohutuse jarjepidevale parendamisele. Samuti arendame
atraktiivset  tdédandja vaartuspakkumist ja tagame konkurentsivoimelise
tasustamise.

Pettuse- ja vaarkasutuse risk

Kontsernis kehtib korruptsiooni suhtes nulltolerantsi pohimote. Koik téotajad on
kohustatud tegutsema eetiliselt, vastutustundlikult ja oigusakte jargides ning
hoidma ettevotte head nime ja mainet.

Korruptsiooni ennetamiseks ja eetilise kaitumise selgete pohimotete tagamiseks on
ettevottes kehtestatud korruptsiooniohu ennetamise reeglid ning hea arieetika
pohimotted.

Ettevotete juhatuste ja ndukogude liikmed esitavad kord aastas valisaudiitorile
majandushuvide deklaratsiooni. To6tajad, kes korraldavad hankeid ja/vi vastutavad

eelarve taitmise eest, esitavad kord aastas huvide konflikti deklaratsiooni.

2025. aastal tuvastati 2 eetika- voi korruptsiooniteemalist vahejuhtumit.
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AS-is Tallinna Lennujaam 2024. aasta alguses tehtud siseauditi kdigus tuvastati
parklate maksemasinatega seotud puudujadk summas 1,3 miljonit eurot, mis oli
ettevottele tekitatud ligikaudu kiimne aasta jooksul. Kuigi lennunduses ja
lennujaama igapaevatoos jargitakse ulatuslikke reegleid ja protseduure, ei ole tkski
slisteem taielikult kaitstud pahatahtliku tegevuse eest. Prokuratuur on esitanud
kontserni endisele téotajale siildistuse omastamises. Edasi menetleb antud asja
kohus.

Toimepidevusega seotud risk

AS-i  Tallinna Lennujaam  eesmdrk on  tagada lennuvéljade ja
aeronavigatsiooniteenuse  tohus ja tborgeteta toimimine, keskendudes
toimepidevuse tagamisele.

AS Tallinna Lennujaam on alates 18. oktoobrist 2024 (Riigikogu 2. oktoobri 2024. a
otsus nr 461) elutdhtsa teenuse osutaja. Teenusele seatavaid néudeid reguleeriv
maarus on Kliimaministeeriumis koostamisel. Tulevane maarus toob kaasa senisest
suurema fookuse toimepidevuse planeerimisele ja juhtimisele.

Igapaevategevusega seotud stindmusi ja olukordi lahendavad vastutavad lksused
jooksvalt vastavalt oma valdkonna Ulesannetele ja siindmuste laadile. Kui olukord
eeldab lennuviljade tavakaitamisest erinevate lisameetmete rakendamist voi
tekitab pohiteenuse katkemise riski, siis votab stindmuse juhtimise ja lahendamise
le lennujaama kriisigrupp.

Toimepidevuse protsesside toimivuse hindamiseks ja arendamiseks oli AS-il Tallinna
Lennujaam 2025. aastal 6ppuste plaanis kokku 22 erineva suuruse ja raskusastmega
Oppust ja harjutust. Nende eesmark oli testida ja tugevdada organisatsiooni ning
koostoopartnerite valmisolekut hidaolukordade lahendamiseks, kriisijuhtimise ja
kriisikommunikatsiooni toimivust ning reageerimisvoimekust nii lennujaamades kui
ka lennupaastepiirkondades.

Tahtsaimate oppustena korraldasime Tallinna lennujaamas koostéoharjutusdppuse
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

TIIB2025, milles osales ligikaudu 250 inimest. Eesmark oli harjutada mitme
samaaegse stindmuse lahendamist, sh ebaseaduslikku sekkumist lennutegevusse,
CBNR-olukorda (keemiline, bioloogiline, radioloogiline ja tuumaolukord), lennuki
ebaseaduslikku hdivamist ja dkkriinnakut lennujaama taristule. Oppus keskendus
koost66, kriisijuhtimise ja -kommunikatsiooni ning ressursside valmisoleku
testimisele nii vélitegevustes kui ka Ghendstaabi tasandil.

Lisaks korraldati lennuénnetuse harjutusoppus Parnu lennuvilja
lennupaastepiirkonnas, et kontrollida ja harjutada osapoolte koost6od
lennudnnetuse korral véljaspool lennuvilja territooriumi. Tartu lennuviljal toimunud
ulatusliku  reostuse  kontrolloppusega hinnati  lennuvélja  tdodkorraldust
haireolukorras, teavitamis- ja alarmeerimisskeemide rakendamist ning
paasteteenistuse tegutsemisvoimekust vastavalt kehtestatud protseduuridele.

Oppuste tulemusi kasutatakse toimepidevuse, kriisijuhtimise ja koostddprotsesside
edasiseks parendamiseks ning kitsaskohtade korvaldamiseks.

Muudatustega seotud risk

Lennuvilja kditamist mojutavate muudatustega seotud riskide juhtimiseks rakendab
ettevote muudatuste juhtimise slisteemi. See hdélmab nii funktsionaalsete
slisteemide muudatusi kui ka lennuvélja kditamisega seotud muudatusi.

Koigi oluliste muudatuste korral hinnatakse nende voimalikku moju lennuvilja
ohutusele ja operatiivsele toimimisele. Riskianallitsi kdigus tuvastatakse voimalikud
ohud, hinnatakse nende esinemise tdendosust ja moéju ning kavandatakse
asjakohased  leevendusmeetmed.  Muudatused viiakse ellu  koost6os
jarelevalveasutustega ja kehtivaid digusakte jargides, et tagada lennuvilja ohutu ja
torgeteta toimimine.
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Keskkonnarisk

Keskkonnariskide juhtimiseks hindab AS Tallinna Lennujaam regulaarselt oma
tegevusi, et tuvastada ja vahendada voimalikku keskkonnamoju.

Iga-aastase keskkonnariskide ning alates 2025. aastast ka kliimariskide hindamise
kaudu tagame, et voimalikud keskkonnaohud on silistemaatiliselt tuvastatud,
hinnatud ja vajaduse korral maandatud. Seire holmab muu hulgas CO, heite,
kemikaalireostuste, reo- ja sademevee kvaliteedi ning jaatmetekke jalgimist,
voimaldades hinnata tegevuste vastavust ettevotte keskkonnastrateegilistele
suundadele.

Koikides lennujaamades, millel on kehtiv keskkonnaluba, seiratakse pidevalt
rontgenkiirgust ja veekvaliteeti ning esitatakse Keskkonnaametile vastavad
aruanded loas ettendhtud sagedusega.

CO, heidet jalgitakse igal aastal lennundussektoris tunnustatud Airport Carbon
Accreditationi (ACA) akrediteerimisstisteemi raames. See véimaldab lennujaamadel
Ghtse metoodika alusel hinnata oma keskkonnamoju, seada eesmarke ja
jarjepidevalt vahendada heidet.

Ohutusrisk

Lennuohutust  mojutavate  riskide  hindamise  eesmidrk on tagada
aeronavigatsiooniteenuse ja lennuvilja teenuste ohutu osutamine ning
ohutusjuhtimisstisteemi toimivus. See hélmab ohutustegevuste ja riske maandavate
meetmete rakendamist ning nende téhususe jarjepidevat jalgimist.
Ohutuseesmargid ja kavandatud tegevused on igal aastal koondatud lennuvéljade
ohutusmeetmete programmi, mis kasitleb lennuvaljapohiseid ohutustegevusi ning
riskide maandamiseks planeeritud meetmeid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Riskihindamine hoélmab nii lennuvalja taristu kui ka operatsioonide ohutusega
seotud riske ning viimastel aastatel sagenenud ohutegureid, sh GPS-hairinguid ja
droonide kasutamist lennuvalja lahilimbruses. GPS-hdiringute ja droonidest
tulenevate riskide maandamiseks tehakse tihedat koost6od jarelevalveasutuste ja
teiste asjakohaste partneritega, et rakendada Gigeaegseid ja tohusaid meetmeid
ning tagada lennuvilja ohutus ja lennuoperatsioonide jarjepidevus.
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Majandustulemused ja investeeringud

Kontserni 2025. aasta majandustulemused

2025. aastal saavutas Tallinna Lennujaama kontsern vaga head majandustulemused
vaatamata sellele, et Tallinna lennujaama reisijate arv jai 0,1% vorra vaiksemaks
vorreldes eelmise aastaga.

Aritulud suurenesid 13% ja kulud (sh péhivara kulum) 2%. Intressi-, maksu- ja
amortisatsioonieelne kasum (EBITDA) oli 24,8 miljonit eurot ja see kasvas vorreldes
2024. aastaga 26%. Kontserni kasum oli 13,2 miljonit eurot.

Regionaalsed lennujaamad on kahjumis, sest tegevuse sihtfinantseering ei kata
kulusid. Aastal 2025 vahenes riigi sihtfinantseering 5% vorra, 2026. aastal vaheneb
3% vorraja 2027. aastal 2% vorra. See tdhendab, et kahjum siiveneb. Oleme otsinud
lisatulu allikaid ja karpinud kulusid. Kulude karbete puhul oleme jéudnud olukorda,
kus jargmine olulise méjuga karbe saab olla see, et omanik sulgeb mone regionaalse
lennujaama. Kokku on Eesti regionaalse lennunduse kulud aastas hinnanguliselt
14 miljonit eurot (sh avaliku teenindamise kohustusega (PSQO) liinid, lennujaamad,
lennujuhtimine).

Nagu 2024. aastal nii testisime ka 2025. aastal regionaalsete lennujaamade varade
kaetavat vaartust ja tuvastasime, et nende poéhivara bilansiline maksumus Gletab
endiselt tegelikku tulevaste tuludega kaetavat vaartust. Seeparast teostasime vara
vaartuse allahindluse summas 0,5 miljonit eurot. Edaspidi peame arvestama sellega,
et iga omafinantseeringu arvel tehtud investeering tuleb aasta |6pus alla hinnata.

2025. aastal maksis emaettevote omanikule esimest korda ajaloos dividendi
4.4 miljonit eurot. Selleks vottis emaettevote 2024. aasta I6pus titarettevottest
Tallinn Airport GH dividendi, mille valjamaksmisel tekkis 2024. aastasse
tulumaksukulu ja -kohustis. 2025. aastal ei votnud emaettevote tiitarettevottest
dividende, seega suurenes kontserni edasiliikkunud tulumaksukulu kohustus.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kirjeldatud  mojutegurid  avaldavad méju  ettevotte  EBITDA-jargsele

majandustulemusele.

Tallinna lennujaama labis 2025. aastal 3,49 miljonit reisijat, mida on 0,1% vdahem kui
eelmisel aastal.

Kontserni midgitulu suurenes 14%, mis saavutati suures osas tanu lennundustulude
kasvule, sh lennundusjulgestustasu kehtestamisele. Puhaskasum oli 13,2 miljonit
eurot ja see kasvas 12,7 miljonit eurot vorreldes eelmise aasta 0,5 miljoni euroga.
2024. aasta kasum oli olnud erakorraliselt vaike seoses regionaalsete lennujaamade
varade allahindluse ja dividendi tulumaksu kuluga.

Kontserni EBITDA suurenes 5,1 miljoni euro ehk 26% vorra 2024. aastaga
korvutades.

Tabel 1A. Kontserni 2025. aasta majandustulemused ja vordlus 2024. aastaga

tuhandetes eurodes 2025 2024  Muutus 2025 kokku - 2024 %
Mudgitulu 73196 64 151 14
Muud &ritulud 16 008 14510 10
sh varade sihtfinantseerimine 5037 3619 39
Aritulud kokku 89 204 78 662 13
Kaubad, materjalid ja teenused -22 510 -22761 -1
Mitmesugused tegevuskulud -3193 -2 353 36
T66j6ukulud -33452 -30 069 11
Muud &rikulud -192 -118 62
P&hivara kulum -16 231 -19 009 -15
sh péhivara kulum -15 697 -12 402 28
sh péhivara allahindlus -534 -6 608 -95
Arikulud kokku -75578 -74 310 2
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2025 2024  Muutus 2025 kokku - 2024 %
EBITDA 24820 19 742 26
Finantstulud ja -kulud -303 367 183
Tulumaksukulu -100 -4 254 -98
sh tulumaks dividendidelt 0 -2 500 -100
sh edasiliikkunud tulumaksu kulu -100 -1754 -94
Kontserni puhaskasum kokku 13 223 465 2744
sh emaettevoétjale kuuluv osa 13 229 465 2745
kasumist
sh mittekontrollivale osalusele kuuluv -6 0 0

osa kasumist/kahjumist

Konsolideeritud  mudgitulust moodustab 39% lennundustulu ja 61%
mittelennundustulu (2024. a vastavalt 35% ja 65%). Vorreldes 2024. aastaga kasvas

lennundustulu 28%.

1. aprilll 2025 hakkasid Tallinna lennujaamas kehtima muudatused
lennujaamatasudes: kehtestati lennundusjulgestustasu ja tosteti erivajadustega
reisijate teenindamise tasu maara. Kui 2025. aasta lennundustulu méjutas see 8 kuu
ulatuses, siis 2026. aasta lennundustulu méjutab see kogu aasta ulatuses.

Lennujaamatasude 2025. aasta lubatud mddgitulu arvutamisel kasutasime 2024.
aasta kevadel arvutatud WACC-i 4,77%. Liinitoetusprogrammi erainvestoritesti
testi labiviimisel kasutasime 2025. aasta kevadel uuendatud WACC-i 5,68%.

Kontsessioonid, terminali Glritulud ja autoparkimise tulud suurenesid 2025. aastal
6%, mis oli positiivne, arvestades reisijate arvu jaamist 2024. aastaga samale
tasemele. Muude hoonete ruumide Ulri ja muu rendi kategooria tulud
suurenesid 5%. See on tingitud Glrilepingute tingimuste llevaatusest ja aasta I16pul
valminud AS-i Airport City uute hoonete lisandunud Giritulust.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Reisijate ja lennukite maapealse teenindamise titarettevotte AS Tallinn Airport GH
mutgikdive oli 1,5 miljoni euro ehk 8% vorra suurem kui 2024. aastal. Kasvu
peamine pohjus oli asjaolu, et taristutasude tulu suurenes 0,9 miljoni euro ja
vahendatavate teenuste maht 0,4 miljoni euro vorra. Alates oktoobrist lisandus VIP-
teenuse tulu kokku 0,2 miljonit eurot.

Muud aritulud kasvasid 1,5 miljoni euro vorra eelkdige tdnu varade
sihtfinantseerimise tulule, mis oli 1,4 miljoni vorra suurem kui 2024. aastal.
Tegevuskulude sihtfinantseerimise tulu oli 2025. aastal aasta varasemast 0,2 miljoni
euro vorra vaiksem. Riigilt saadav sihtfinantseering regionaalsete lennujaamade ning
julgestus- ja paastekulude katmiseks oli 2025. aastal 0,5 miljoni euro ehk 5% vorra
vadiksem kui 2024. aastal. Regionaalsete lennujaamade sihtfinantseering oli 2,2
miljonit eurot (2024. a 2,3 min eurot) ning julgestus- ja paastekulude katmise
sihtfinantseering oli 7,4 miljonit eurot (2024. a 7,8 min eurot). Sihtfinantseering ei
katnud koiki tegevusega seotud kulusid. Sihtfinantseeringu defitsiit oli regionaalsete
lennujaamade puhul 666 tuhat eurot ning julgestus- ja paastekulude puhul 445
tuhat eurot. Julgestuse- ja paastekulude osas on puudujaik vihenenud vorreldes
eelmise aastaga seoses julgestustasu tostmisega.

Tabel 2. Midgitulu kokku

Muutus
tuhandetes eurodes 2025 2024 2025-2024 %
Miitigitulu kokku 73196 64 151 14
sh lennundustulu 28 511 22 333 28
sh mittelennundustulu 44 684 41818 7
Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, AS 18 588 18 118 3
Tallinn Airport GH
Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, muu 3434 2261 52
Ruumide 0r ja muu rent, sh vahendatud 5371 5119 5
kommunaalid
Reisijatega seotud teenused (parkimine, 16 475 15 615 6
kontsessioonid, terminali tlir)

Muu mittelennundustulu 817 705 o5 16




Teenuste puhul oli lennundusteenuste kasum 1,6 miljonit eurot, mis on vorreldes
2024. aastaga 3,1 miljoni euro vorra parem seis. Selle tagas 2025. aastal
lennundusjulgestustasu kehtestamine. Uus tasu katab julgestusteenusega seotud
aasta-aastalt kasvavaid kulusid, mille jaoks ei piisanud riigilt saadavast
sihtfinantseeringust.

Mittelennundusteenuste kasum oli 2025. aastal 9,7 miljonit eurot ja see suurenes
aasta varasemaga vorreldes 0,6 miljoni euro vorra. Kasum on kasvanud
ariklienditeeninduse, keskse taristu teenuste ja mobiilsusteenuste osas.
Regionaalsete lennujaamade teenuste tavaparase aritegevuse kahjum oli
0,2 miljonit eurot, sellele lisandus 0,5 miljonit eurot pdhivara allahindlusest. Kokku
oli kahjum 0,7 miljonit eurot.

AS-i Tallinna Lennujaam kasum kokku oli 10,6 miljonit eurot, mis on 2024. aastaga
kérvutatuna 0,9 miljoni euro ehk 9% vorra rohkem.

AS-i Tallinn Airport GH puhaskasum oli 0,5 miljonit eurot, AS-i Airport City kasum
oli 1,3 miljonit eurot, AS-i Airport Fuel Terminali kahjum oli 0,02 miljonit eurot ja
konsolideerimise kasum oli 0,2 miljonit eurot. Kontserni puhaskasum oli 13,2
miljonit eurot.

Kontserni tegevus oli 2025. aastal suunatud kulude juhtimisele muutlikus
keskkonnas. Meie kulud olid kokku 75,6 miljonit eurot, mida oli 1,3 miljonit eurot
(2%) rohkem kui eelmisel aastal. Kulude suurenemist méjutas osutatavate teenuste
mahu kasv ja tldine hinnatéus.

Kontserni arikulud jagunesid jargmiselt: 44% moodustasid t66joukulud (2024. a
40%), 30% kaubad, materjalid ja teenused (2024. a 31%), 4% mitmesugused
tegevuskulud (2024. a 3%) ning 21% amortisatsiooni kulud (2024. a 26%).

Kaupade, materjalide ja teenuste riihma kulude kogumaht oli 22,5 miljonit eurot
(2024. a 22,8 min eurot). Kuna 2025. aasta viimastel kuudel talveilma ei olnud, siis
olid rajahooldusmaterjalide kulud 0,8 miljoni euro vorra 2024. aasta omadest
vaiksemad. IT- ja sidekulud kasvasid aastatagusega vorreldes 0,5 miljoni euro vorra
ning selles valdkonnas jatkasime 2025. aastal riist- ja tarkvara uuendamist.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Keskmise palga kasvuga seoses suurenesid 2025. aastal julgestusteenuse sisseostu
kulud 0,1 miljonit eurot. Lisaks kasvasid hoonete ja rajatiste hoolduse kulud
0,2 miljoni euro vorra.

Veel kasvasid klientide ja 6husdidukite teenindamise kulud. Séidukite majandamise
kulud oli 11% vorra madalamad, kuna soidukite remondi ja diiselklituse kulu oli
vaiksem.

Mitmesuguste tegevuskulude riihma kulud kokku olid 3,4 miljonit eurot, mida on
0,9 miljoni euro vorra enam kui 2024. aastal. Sealhulgas suurenes ebatdenaoliselt
laekuvate nouete kulu 0,6 miljoni euro vorra. Vorreldes 2024. aastaga kasvasid
administreerimis-, turundus- ja tootervishoiukulud ning vahenesid todlahetuste
kulud.

Tabel 3. Lennundus- ja mittelennundusteenused 2024-2025

Muutus 2025~
tuhandetes eurodes 2025 2024 2024 %
AS Tallinna Lennujaam: lennundusteenused
Tulud (sh sihtfinantseeringu tulud) 35962 30017 20
Kulud koos ldhalduskuludega -34 306 -31 499 9
Lennundusteenuste kasum/kahjum 1657 -1482 212
sh lennuvdlja- ja reisijateenuste ning lennukite parkimise 2102 1983 6
teenuse kasum/kahjum
sh julgestus- ja pddsteteenuste kasum/kahjum -445 -3 464 87
AS Tallinna Lennujaam: mittelennundusteenused
Tulud 21 635 20428 6
Kulud koos lldhalduskuludega -11 971 -11 347 6
Mittelennundusteenuste kasum/kahjum 9 664 9081 6
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Muutus 2025-

2025 2024 2024 %
AS Tallinna Lennujaam: regionaalsed
lennujaamad
Tulud 6677 5749 16
Kulud koos lldhalduskuludega 6 809 6 840 0
Pé&hivara allahindlus 534 6 608 -92
Regionaalsete lennujaamade -666 -7 699 91
kasum/kahjum
Finantstulud ja -kulud (Tallinna -27 9 839 -100

lennujaam ja regionaalsed
lennujaamad)

AS-i Tallinna Lennujaam 10 627 9739 9
kasum/kahjum kokku

AS-i Tallinn Airport GH kasum/kahjum 455 565 -19
AS-i Airport City kasum/kahjum 1271 1311 -3
AS-i Airport Fuel Terminal kasum/ -20 0 -
kahjum

Konsolideerimise kasum/kahjum 890 -11 149 108
Kontserni kasum/kahjum 13 223 465 2744
sh emaettevétjale kuuluv osa kasumist 13 229 465 2745
sh mittekontrollivale osalusele kuuluv osa =6 0 -
kasumist

Rahavood

2025. aastal olid aritegevuse rahavood 25,7 miljonit eurot ja EBITDA 24,8 miljonit
eurot. Investeerimistegevuse rahavood olid investeeringutega seoses -37,4 miljonit
eurot ning finantseerimistegevuse rahavood tulenevalt saadud laenudest ja laenude
tagasimaksetest 4,4 miljonit eurot. Rahajaagi aastane muutus oli kokku -7,4 miljonit

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Investeeringud

Investeeringuid tegime 2025. aasta eelarve ja 2025.-2030. aasta finantsplaani
alusel. Peamine rohk oli Tallinna lennujaama I6unaala arendustel. Neil on osa
kontserni pikaajalisest visioonist kujundada lennuraja (mber nllidisaegne ja
jatkusuutlik arilinnak.

Kokku tegime 2025. aastal investeeringuid summas 43,7 miljonit eurot (2024. a
28,6 min eurot; kasv 53% ehk 15,1 miIn eurot).

Muu hulgas investeerisime Tallinna lennujaama 22,2 miljonit eurot ja
regionaalsetesse lennujaamadesse 0,4 miljonit eurot. AS Airport City investeeris
20,7 miljonit eurot, AS Tallinn Airport GH investeeris 0,7 miljonit eurot ja
kontsernisiseste tehingute tottu oli elimineerimine 0,25 miljonit eurot.

Suurimad investeerimisprojektid olid Tallinna lennujaamas lennukikituse
terminalide ehitus, K-perrooni laiendamine, |6unaalale pé&isla ja autoparkla
ehitamine ning reisiterminali laienduse projekteerimine.

Regionaalsete lennujaamade puhul olid suurimad investeeringud Kardla lennujaama
reisiterminali rekonstrueerimine (jatkub 2026. aastal), Tartu lennujaama
soojavarustusslisteemi arenduse esimese etapiga jatkamine ja Ruhnus reisijate
teenindamiseks moeldud hoone rekonstrueerimine.

Airport City &rilinnakusse kerkis 2025. aastal 3 hoonet: FedEx Express Estonia

lennukaubaterminal, DHL Express Estonia lennu- ja maanteekaubaterminal ning
lennukihooldusangaaride kompleks.
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Tabel 4. 2025. aasta suurimad investeeringud

Kokku min Osakaal
Investeeringu nimetus eurodes kogumahus %
K-perrooni laiendus ja kituseterminalide ehitus (CEF, 10,3 24
TAMILA rahastus)
Pohitegevuse hoonete investeeringud, sh seadmed 5,44 12
Energia tarbimist vihendavad projektid (CO: rahastus) 2,01 5
Reisiterminali laienduse projekt 0,93 2
Masinapargi investeeringud 0,47 1
Ohutuse, paaste, meteo, kaituse ja vastavuse 0,39 1
investeeringud
Digitaliseerimise, Al, infoturbe projektid 0,36 1
Taristu, sh lennuliiklusala teekatted 0,30 1
Ariinvesteeringud 0,16 0
Reisiterminalis Iseteeninduse projekt 0,16 0
Muud projektid Tallinna lennujaamas 1,65 3
Tallinna lennujaam kokku 22,18 50
Energia tarbimist vahendavad projektid (CO: rahastus) 0,41 1
Muud projektid regionaalsetes lennujaamades 0,02 0
Regionaalsed lennujaamad kokku 0,43 1
Masinapargi uuendamine 0,58 1
Muud projektid 0,08 0
AS-i Tallinn Airport GH investeeringud kokku 0,66 2
Ariinvesteeringud 20,66 47
AS-i Airport City investeeringud kokku 20,66 47
Kokku 43,93 100
Kontsernisiseste tehingute elimineerimine -0,25
Kontsern kokku 43,68
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2026. aasta valjavaade

Eesti Panga prognoosi jargi poordub majandus 2026. aastal parast mitmeaastast
langust ja stagnatsiooni selgesse taastumisse. Eesti sisemajanduse koguprodukti
kasvuks oodatakse 3,6%, mida toetavad eksporditurgude paranemine,
intressimaarade langus, inflatsiooni aeglustumine, elanike ostujou kasv ja riigi
kulutuste suurenemine.

Samal ajal stiveneb riigirahanduse surve, sest aasta eelarvepuudujaik kujuneb iheks
suurimaks viimase 30 aasta jooksul. Puudujaiki paisutavad maksuslisteemi
muudatused, kiiresti kasvavad kaitsekulud ja impordimahukad kaitseinvesteeringud.
Inflatsioon aeglustub, kuna mootorsdidukimaksu ja kdibemaksutdusu méju taandub
ning toidutoorme odavnemine kandub tarbijahindadesse. Intressimaarade langus
muudab laenupakkumise soodsamaks, parandades nii ettevotete kui ka
majapidamiste  investeerimis- ja  tarbimisvbimet. Prognoosi  (imbritseb
markimisvaarne ebakindlus, mida suurendavad geopoliitilised riskid, riigieelarve
jatkusuutlikkus, riigivola kiire kasv ja intressikulude kahekordistumine.

Euroopa ja maailma lennundusturu arengut iseloomustab 2026. aastal reisijate arvu
moddukas kasv, mida toetavad paranevad majandusvéljavaated ning vabaaja- ja
arireiside taastumine. Samal ajal piiravad turu kasvu lennukite jatkuv nappus,
tootmis- ja tarneahela viivitused ning karmistuvad keskkonnanduded, mis
suurendavad vedajate kulubaasi ning piiravad uute liinide avamise voimalusi.
Sektorit mojutavad endiselt ka t66j6upuudus ja geopoliitiline ebakindlus, mis voivad
hoida piletihinnad korgemal tasemel.

Tulevikuvaljavaade on kontserni jaoks positiivne: 2026. aasta on kasvuaasta.
Prognoosime 2026. aastaks lennufirmade pakkumise kasvu. Reisijate arvuks
prognoosime 3,7 miljonit (kasv 6%). Fookuses on todtajate, reisijate ja ariklientide
rahulolu, vastavusnduete tditmine ja toimepidevuse tagamine ning projektide
elluviimine kokkulepitud ajas, eelarves ja eesmarkides.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Aasta mdidgitulude prognoos on 81,1 miljonit eurot (kasv 11% vorreldes
2025. aastaga) ja dritulude prognoos on 95,9 miljonit eurot (kasv 7%). Arikuludeks
prognoosime 2026. aastal 81,6 miljonit eurot. EBITDA prognoos on 2026. aastaks
26,1 miljonit eurot ja nditaja kasvu toetab lennujaamatasude kahjumlikkuse
vdahenemine: lennujaamatasud on 1,3 miljoni euroga kasumis. Tasude kasumlikkus
jaab alla lubatud kasumlikkuse taseme (lennunduse lubatud WACC on 5,68%).

Omaniku tootlusootus 2026. aastal, mille alusel ta maarab ettevottele dividende, on
8,6%. Omanik plaanib 2026. aastal votta ettevottest dividende 5,6 miljonit eurot.

Jargmisel aastal kavatseme investeerida 36,8 miljonit eurot. Suurimad
investeeringud on aastatel 2026-2030 Tallinna lennujaama reisiterminali
rekonstrueerimine ja laiendus, samuti CO, heidete vidhendamisega seotud
tegevused nii Tallinna lennujaamas kui ka regionaalsetes lennujaamades,
iseteeninduslahendused terminalis ja infostisteemide uuendused ning arikinnisvara
investeeringud koos taristu rajamisega. Kokku investeerib ettevote 2026.-
2030. aastal 194-215 miljonit eurot. Investeeringute rahastamiseks laename
jargmistel aastatel kokku 95 miljonit eurot.

Tallinna Lennujaam lahtub oma strateegias omaniku ootustest, mille keskmes on
paindlike ja eri sihtriihmadele sobivate lennuiihenduste tagamine, eelkdige Euroopa
so0lmjaamadega. Heade lennulihenduste roll Eesti majanduses on markimisvaarne,
sest see toetab sisemajanduse kogutoodangu kasvu, turismi, vélisinvesteeringuid,
kaubandust ja tootlikkust ning aitab daremaal tasakaalustada kaugust suurtest
turgudest.

Lisaks Ghenduvusele on strateegiline eesmark kasumlik ja téhus toimimine,
sh 2026. aasta omakapitali tootlus 8,6%. See tagab ettevotte jatkusuutlikkuse,
vastutustundliku majandamise ja panuse regionaalsete lennujaamade toimimisse.
Strateegia on Ules ehitatud selgete katsumuste, juhtpohimotete ja neid ellu viivate
tegevuste kaudu ning hélmab kogu organisatsiooni ja aritiksusi. Jirgmises peattkis
kasitletakse pohjalikumalt kontserni jargmise perioodi strateegia aluseid ja sisu ning
strateegilisi eesmarke.
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Tabel 5. Kontserni tegevus- ja finantsnditajad 2025 ja (prognoosina) 2026

Uhik/liihend 2026 prognoos 2025 Muutus 2026-2025 %

Reisijaid Tallinna lennujaamas reisija 3694237 3488973 6
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP 43798 41595
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisija 93472 93516 0
Lennuoperatsioone regionaalsetes lennujaamades LOP 7 591 7493 1
Keskmine to6tajate arv taandatud tdistodajale FTE 671 658 2
Mudgitulu tuhandetes eurodes 81135 73196 11
Aritulu kokku tuhandetes eurodes 95 863 89 204 7
Arikulu kokku tuhandetes eurodes 81 555 75578 8
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuhandetes eurodes 26 104 24 820 5
Puhaskasum tuhandetes eurodes 12 817 13223 -3
Rahavood aritegevusest tuhandetes eurodes 26 575 25729 3
Investeeringud tuhandetes eurodes 36 802 43 684 -16
Omakapitali tootlus % 8,4 9.3 -9
EBITDA marginaal (EBITDA/mugitulu) % 32 34 -5

* Ei sisalda p6hivara sihtfinantseeringut.

EBITDA - Kasum enne finantstulusid ja -kulusid, maksu-, ning pohivara kulumi, amortisatsiooni ja vaartuse languse

kulusid
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Strateegia ja
eesmarkide taitmine

Tallinna Lennujaama aas taaruanne 2025
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Kontserni missioon on tihendada Eesti maailmaga. Meie visioon on olla atraktiivseim
lennujaam Euroopas ning meie vaartused on usaldusvaarsus, avatus ja hoolivus.

Ainuaktsiondrina on Eesti Vabariik seadnud AS-ile Tallinna Lennujaam jargmised
ootused:

1) lennuliikluse tagamine ja suurendamine, kvaliteedi parandamine;

2) ettevotte tegevus on ariliselt kasumlik ja tdhus ning ettevéte maksab
dividende;

3) ettevote toimib jatkusuutlikult ja vastutustundlikult (ohutus ja

‘Y keskkonnasaastlikkus);

4) ettevote kaitab Eesti regionaalseid lennujaamu Eesti eri piirkondade
majanduskeskkonna arengu toetamiseks riigilt saadud sihtotstarbelise
toetuse ulatuses;

5) lennujaama linnaku arendus. Ettevote arendab oma kinnisvara ja taristut

4
~ ettevaatavalt, tagades 6husodidukite ja reisijate teenindamise, 6husoéidukite
hoolduse ja kauba kaitlemise vajaliku véimekuse ning kujundades Tallinna
‘ ~ Lennujaama kinnistud atraktiivseks ari- ja elukeskkonnaks.
‘ Aastal 2025 kinnitas AS Tallinna Lennujaam kontserni uuendatud strateegia
- ) perioodiks 2025-2030. Strateegia eesmiark on tagada ettevotte pikaajaline
- - jatkusuutlikkus, lennulihenduste areng ning kasumlik ja tdhus toimimine muutuvas
majandus- ja diguskeskkonnas.

ST

* Jargnevates tabelites votame votmenaidikute abil kokku olulisimad strateegilised

eesmargid aastaks 2030 ning 2026. aastaks seatud vahe-eesmaérgid, samuti

2025. aasta eesmarkide taitmise aastate kaupa.
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2025. aasta eesmarkide taitmine

2025. aastal jatkus kontserni miitigitulu suurenemine: see ulatus 73 miljoni euroni
(2024. a 64 mIn eurot). Midgitulu kasv peegeldab reisijate arvu kasvu,
lennuiihenduste stabiilsust ja mittelennundustulude jarkjargulist suurenemist.
Kontserni EBITDA marginaal kasvas 34%-ni, mis naitab ettevotte kulutdhususe ja
arimudeli tugevnemist vorreldes eelmise aastaga.

AS-i Airport City aritegevus oli 2025. aastal kasvufaasis. Mudgitulu (ruumide Gr ja
muu rent) suurenes 4,0 miljoni euroni ning sdlmiti ks viiest kavandatud uuest
kliendilepingust, mis vastab arendusprojektide etapilise elluviimise plaanile.
Ehitustegevuse edenemine loob eelduse midgitulu kiiremaks kasvuks jargmistel
aastatel.

AS-i Tallinn Airport GH turuosa pusis Tallinna lennujaamas 100% juures vaatamata
maapealsete teenuste turu avanemisele ja konkurentsitingimustes tegutsemisele.

Tabel 6. Eesmark 1. Kasumlik ja téhus toimimine

2025 2025 2026 2030

eelnenud aastaga: 3,48 miljonit inimest. See peegeldas ndudluse ja lennuliikluse
mahu plsimist.

Reisiterminali laiendamisega jouti 2025. aastal olulise verstapostini, sest algasid
| etapi ehitustood, mis tahistab Gileminekut planeerimisest aktiivsesse ehitusfaasi.
See on valtimatu eeltingimus tulevaseks reisijate arvu kasvuks ja teenuse kvaliteedi
hoidmiseks.

Tabel 7. Eesmark 2. Suur rahulolu

2025 2025 2026 2030

Moodik eesmark tiitmine eesmark eesmark
Koduseim lennujaam ASQ 4,5 4,49 4.5 4,5
Lendude valjumise tapsus % 98 98 98 98
Reisijaid min 3,6 3,48 3,69 5
Reisiterminali laienduse ehitustdid valmis | etapp | etapp I, N ja IV Koik
etapp etapid

Moa6dik eesmark  tditmine eesmdrk eesmark
Kontserni mutgitulu min eurodes 74 73 81 97
Kontserni EBIDTA % 33 34 32 35
Airport City midgitulu min eurodes 5,2 5,2 6,4 11
Airport City uusi kliendilepinguid 1/5 1/5 2/5 5/5
Tallinn Airport GH turuosa Tallinna 75 100 75 75

lennujaamas %

Reisijate rahulolu plisis 2025. aastal vaga korgel tasemel: ASQ-indeksi hinnang oli
4,49. See vastab seatud eesmargile ja kinnitab Tallinna lennujaama paiknemist
Euroopa parimate seas.

Lendude valjumise tapsus sailis 98% tasemel, mis on lennufirmade ja reisijate jaoks
kriitilise tdhtsusega ning toetab lennujaama atraktiivsust. Reisijate arv oli sarnane

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Keskkonnaeesmarkide taitmisel liikus Tallinna lennujaam 2025. aastal edasi
vastavalt pikaajalisele Net Zero 2030 tegevuskavale. Airport Carbon Accreditation
(ACA) tase tousis 3+ tasemele, mis niitab edasiminekut sisinikuheite juhtimises.

Tegevused energiatdhususe, taastuvenergia kasutamise ja COze heite vihendamise
valdkonnas olid jarjepidevad. Need loovad aluse Net Zero staatuse saavutamiseks
2030. aastaks.

Tabel 8. Eesmark 3. Jatkusuutlik ja kestlik toimimine

2025 2025 2026 2030

Mo66dik eesmark tiditmine  eesmark eesmark

Airport Carbon Accreditationi (ACA) tase 3+ 3+ 3+ 5
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Tooandja maine pulsis 2025. aastal tugevana. Tallinna Lennujaam kuulub riigi
parimate todandjate hulka. Kantar Emori toéo6andjate wuuringus paélvis
atraktiivseimate to6andjate nimekirjas korgeima koha. Tootajate pihendumust
moodtev TRI*M indeks pusis kontserni tasemel 58 punkti juures (2024. a 58 p), mis
viitab t66andja ja tootajakogemuse stabiilsusele.

Fookuses olid tookoormuse tasakaalustamine, juhtimispraktikate arendamine ja
tootajate kaasamine muutuste elluviimisse.

Tabel 9. Eesmiark 4. Tootajakogemuse parandamine

2025 2025 2026 2030

Mo6odik eesmark tiaitmine  eesmark eesmark
Too6andjate edetabel (Kantar Emor) Esimese Esimene  Esimese Esimese
5 seas 5 seas 5 seas

TRIM-indeks 65 58 63 >70

Digitaliseerimise  valdkonnas oli 2025. aasta ettevalmistav  periood.
Iseteeninduslahenduste kasutuselevott oli projektifaasis eesmargiga saavutada
jargmistel aastatel markimisvaarne kasv reisijate iseteeninduse kasutuses.

Tehisaru valdkonnas voeti 2025. aastal kasutusele Microsoft Copilot, mis toetab
tootajate igapaevast téokorraldust ja suurendab kontserni sisemist téhusust. See
loob aluse spetsiifilisemate tehisarulahenduste rakendamiseks jargmistel aastatel.

Tabel 10. Eesmark 5. Tohus toimimine ja digitaliseerimine

2025 2025 2026 2030

Mo6dik eesmark taitmine  eesmark eesmark

Iseteeninduslahenduste kasutajaid reisijate 10 10 40 80
seas %

Tehisarulahendused MS MS  Esimeste Agentide

Copilot Copilot agentide kasutamine

testimisel loomine laiaulatuslik

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Lennuliiklus Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama labis 2025. aastal 3 488 973 reisijat. Vorreldes eelmise aastaga
kahanes naitaja 0,1%, mille pohjustas odavlennufirmade lendude vadhenemine
suvehooajal. Kuna 2024. aastal kasvas reisijate arv markimisvaarselt (18%), siis
2025. aastal turg stabiliseerus ja 2 aasta keskmine kasv on tugev 9%.

airBaltic avas Tallinnast 3 uut hooajalist lennuliini (Tirana, Reykjavik ja Funchal). Wizz
Air lisas aasta I6pus 4 uut UGhendust: Krakowisse, Veneetsiasse, Budapesti ja
Vilniusesse. Tallinna lendamist alustas lennufirma Jet2.com, tehes jouluhooaja
otselende Edinburghist, Manchesterist ja Birminghamist.

Sellist arvukate uute liinide turuletulekut voib pidada erakordseks. Selle pohjuseks
on Uhelt poolt muudatused lennufirmade strateegiates, sh lennukite kattesaadavuse
paranemine, ning teisalt jarjepidev t66 uute vedajate ja sihtkohtade kaasamiseks.

Kokku toimusid aasta jooksul regulaarlennud 51 sihtkohta, millele lisandusid
regulaarsed tSarterlennud.

Koige rohkem reisijaid lendas otselendudel Stockholmi, Riiga, Helsingisse ja
Frankfurti. Aasta valtel teenindasid koige rohkem reisijaid airBaltic (30%) ja Ryanair
(13%). Regulaarlende tegi Tallinna lennujaamast 16 lennufirmat, odavlennufirmade
osakaal oli 16% (2024. a 22%).

Kuigi Eesti majandusolukord pusib keerukas, ei ole néudlus rahvusvahelise reisimise

jarele vdhenenud. See nditab, et lennureisidest on saanud euroopaliku eluviisi
lahutamatu osa.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Joonis 3. Tallinna lennujaama reisijate jaotus sihtkohtade (regulaarlennud) ja
vedajate alusel 2025. aastal

BDHb"nl iig’ Stockholm 10%
russel 1.4%
Milano 1.7% . .
Barcelona 2.0% Riia 9.5%
Hamburg 2.1%
Pariis 2.2%
Antoalsyl'g gi:ﬁ’ Helsingi 9.4%
o (o]
Ziirich 2.4% X
Miinchen 2.6% Frankfurt 9.4%
Vilnius 2.7%
Berliin 3.1% Varssav 7.5%
Istanbul 3.6%
Amsterdam 4.5% London 6.6%
- 5
Skystream Airlines 0.6% Alr Baltic29. 7%

Valleta Airlines 0.9%
NyxAir 1.3%

SkyUp 1.4%

Heston Airlines 1.5%
Norwegian 1.7%
SunExpress 1.8%
Freebird 1.9%

Ryanair 13.1%

Mavi Gék 2.1%
Swiss 2.2%
Wizz Air 3.1% .
Turkish Airlines 3.3% Lufthansa 9.5%
LOT 6.9% o
SAS 7.8% Finnair 8.7%
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Joonis 4. Regulaar- ja tsarterliinid Tallinna lennujaamast 2025. aastal
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Tabel 11. Reisijate arv, kauba- ja postivedu ning lennuoperatsioonide arv Tallinna

lennujaamas 2021-2025

Uhik/

lithend 2025 2024 2023 2022 2021
Reisijaid kokku reisija 3488973 3492114 2961564 2747 679 1301057
sh siselendudel 46 200 57 332 59 029 50 553 39 454
sh vdlislendudel 3442773 3434782 2902535 2697126 1261603
sh timberistujaid 36 746 33112 28 760 22513 8102
Kaup ja post kokku tonn 12 270 9910 8753 11111 10 560
sh post 1401 1378 1160 1279 1205
sh lennukaup 10 869 8532 7 593 9 831 9 355
Lennuoperatsioone kokku LOP 41 596 42 403 38155 38028 26 690
sh reisilendudel 33742 34072 29428 28478 16 617
sh kaubalendudel 1620 1556 1561 1609 1602
sh mittedrilistel lendudel 6233 6775 7 166 7 941 8471

| OLARNACA

HURGHADA© ©SHARM EL SHEIKH

* LOP - lennuoperatsioon, st 6husdiduki start voi maandumine.
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Lennuliiklus regionaalsetes
lennujaamades

Meie regionaalseid lennujaamu labis 2025. aastal 93 516 reisijat, mis on 6% rohkem
vorreldes 2024. aastaga (87 636 reisijat).

Kasv tulenes Tartu-Helsingi regulaarliini aastaringsest toimimisest. Kokku labis Tartu
lennujaama aasta jooksul 44 489 reisijat (2024. a 27 270). Sellega tousis Tartu
esimest korda reisijate arvult Eesti suurimaks regionaalseks lennujaamaks.

Kuressaare lennujaama labis 2025. aastal 34 776 reisijat (2024. a 42 490). Kardla
lennujaama kasutas 11 909 reisijat (2024. a 15 307), Parnu lennujaama 932 reisijat
(2024. a 1097) ja Ruhnu lennuviljal teenindati 1410 reisijat (2024. a 1472).

Regionaalsete lennujaamade finantstulemuse info on toodud aruande lehekiilgedel
24-28.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Lennuvalja- ja
reisijateenused
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Reisijakogemus ja reisijateekonna disain
Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama reisiterminali arendamisel lahtume koduseima lennujaama
pohimottest. Keskendume igal aastal kindlatele prioriteetidele, mis parandavad
reisijateekonna sujuvust ja teenuse kvaliteeti. Aastal 2025 olid fookuses
iseteeninduslahenduste  edasiarendamine ja reisiterminali  funktsionaalne
uuendamine.

Aasta jooksul algatasime reisiterminali check-in-ala uuendamise projekti, mille
eesmark on luua tdnapaevasem ja avaram teeninduskeskkond nii reisijatele kui ka
teenindajatele. Selleks kavandasime uue keskse iseteenindusala uue polvkonna
iseteeninduskioskite ja pagasi draandmise seadmetega ning alustasime check-in-ala
etapiviisilist uuendamist. Esimene etapp hélmab laudade 19-27 rekonstrueerimist
ja toode valmimine on kavandatud 2026. aasta alguseks. Sellele jargneb koikide
teiste check-in-té6kohtade ja -alade uuendamine. Samuti parandame reisijainfo
ndhtavust suureformaadiliste ekraanide abil ning ajakohastame teenindusala
tehnosiisteeme ja sisekujundust.

2025. aastal alustasime ka Kardla lennujaama reisiterminali rekonstrueerimist, et
parandada selle energiatéhusust, uuendada tehnosiisteeme ning luua reisijatele
nlldisaegsem ja mugavam keskkond. Selleks soojustatakse hoone, uuendatakse
elektri-, valgustus-, ventilatsiooni- ja kliimaslisteemid ning kohandatakse
ruumilahendusi  sujuvama liikumise ja paremate ootealade tagamiseks.
Rekonstrueerimisto6d on kavandatud valmima 2026. aasta esimeses kvartalis ja
seni teenindame regulaarlende ajutises terminalis.

Iseteeninduslike pagasiloovutusseadmete kasutus jatkas kasvu. 2025. aastal
loovutati nende kaudu 121 113 Ghikut pagasit (2024. a 74 639), mis moodustas
12,9% kogu viljuvate reisijate pagasist. Iseteenindust saavad kasutada lennufirmade
airBaltic, SAS, Lufthansa, SWISS, Finnair, Norwegian, WizzAir, Turkish Airlines ja
Heston kliendid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Tallinna lennujaama klientide tagasiside ja reisijakusitlus

Aasta jooksul registreeriti 529 kliendip66rdumist (2024. a 679), millest suurem osa
oli seotud lennule registreerimise ja julgestuskontrolli jarjekordadega. Reaalajas
tagasiside kogumiseks uuendasime 2025. aastal nii mootmislahendusi kui ka nende
asukohti, keskendudes eeskétt lennueelse julgestuskontrolli ja piiripunktiteenuse
kvaliteedi hindamisele. Julgestuskontrolliga jai rahule 92% lahkuvatest reisijatest
ning piiripunktiteenusega 86% lahkuvatest ja 96% saabuvatest reisijatest.

Jlallinna lennujaama reisiterminali arendamisel Idhtume
koduseima lennujaama poéhiméttest. Keskendume igal aastal
kindlatele prioriteetidele, mis parandavad reisijateekonna
sujuvust ja teenuse kvaliteeti.”

Tallinna lennujaam jatkas osalemist Rahvusvahelise Lennujaamade Noukogu (ACI)
Uleilmses Airport Service Quality (ASQ) reisijakisitluses koos rohkem kui 400
lennujaamaga. 2025. aastal kisitlesime 1 416 reisijat ning Uildiseks rahulolu hindeks
kujunes 4,49 (2024: 4,45). Kérgeks hinnati tootajate abivalmidust, lennueelse
julgestuskontrolli Iabivuse lihtsust, terminalis orienteerumise selgust ning piiripunkti
labimise lihtust.

Erivajadustega reisijate teenindamine

Erivajadustega reisijate teenindamine on Tallinna lennujaama teenusekorralduse
oluline osa. 2025. aastal votsime vastu 10 671 teenindustellimust, mida oli 1 057
tellimust ehk 10,99% rohkem kui eelmisel aastal. Erivajadustega reisijad
moodustasid 0,306% koikidest reisijatest ja nende osakaal on kasvutrendis. Suurim
teeninduskoormus langes suvekuudele, mil tellimusi oli keskmiselt 37 reisijale
paevas.
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Teenindustellimustest taitsime 6 249 (tlejaanud juhtudel klient abi ei vajanud). Alla
12-tunnise etteteatamisajaga esitatud tellimusi oli 23%, sh viimase hetke tellimusi
11%. Ambulifti kasutus oli 2025. aastal oluliselt hairitud rikke téttu, mistottu ei
saanud seda aasta esimesel poolel kasutada.

Koige sagedamini vajasid reisijad abi pikkade vahemaade labimisel (WCHR, 48,8%),
treppidel liikumisel (WCHS, 27,2%) ja 6husdidukisse sisenemisel vdi sealt valjumisel
(WCHC, 10,2%). Ulejaanud 14,8% moodustasid muud erivajadused.

Erivajadustega reisijate teenindamise tulud olid Tallinna lennujaamas 2025. aastal
780 655 eurot ja kulud koos tldhalduskuludega 712 115 eurot (2024. a tulud
535 867 eurot, kulud 656 914 eurot).

Lennundusjulgestus

2025. aastal keskendus lennundusjulgestuse valdkond peamiselt uute nouete
juurutamisele, mis olid seotud improviseeritud siiliteseadeldistest tuleneva ohuga.
Uue ohuga seotud riske tutvustati tootajatele ja need on edaspidi osa regulaarsete

koolituste sisust.

Seoses Tallinna lennujaama |6unaalale rajatud kaubaterminalide valmimisega
alustati kaubavedudega seotud td6tajate julgestuskontrolli uues P4-paaslas, mis on
lennujaama neljas paaslahoone. Paaslate arvu suurenemine tingis paaslate
kontseptsiooni Ulevaatamise vajaduse ja seda alustasime 2025. aastal.
Kontseptsiooni rakendamise tulemusel on edaspidi planeeritud lennujaama
territooriumile juurdepaas 2 paasla kaudu.

Soidukite ja jalakdijate liikumisteede Umberkorraldamine ning paaslate
kontseptsiooni muudatuste elluviimine on kavandatud [6ppema 2027. aasta teisel

poolel.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

2025. aastal rakendas AS Tallinna Lennujaam taielikult labipaasulubade
infostisteemi (LIS), hdélmates selle kasutamisse ka lennujaama territooriumil
tegutsevad koostdopartnerid. Stisteemi kasutuselevotuga viidi lubade taotlemise ja
menetlemise protsess taielikult digitaalseks ning loobuti senistest paberlubadest.

Lisaks alustas 2025. aasta oktoobris Politsei- ja Piirivalveamet riiki sisenemise ja
riigist lahkumise sisteemi (EES) juurutamist. See hakkas méjutama saabuvate
reisijate ootejarjekordade pikkust lennujaama piirikontrollis.
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Lennuohutus ja maapealsete teenuste ohutus

Lennuohutus

Ohutus on lennundussektori pohivaartus, mille oleme seadnud esikohale ka oma

kontsernis.

Meie ohutusjuhtimissiisteem holmab ohutuspoliitikat, riskijuhtimist, ohutuse
tagamist ja edendamist ning sellesse on kaasatud nii kontserni té6tajad kui ka
lennuvédlja kogukond. Igal aastal seame konkreetsed ohutuseesmargid, mis
voimaldavad jalgida ohutustaset ning vajaduse korral rakendada parendusmeetmeid

selle hoidmiseks voi tostmiseks.

Rakendame diglase suhtumise (ingl just culture) pohimétteid, mille alusel ei karistata
tootajat tahtmatute eksimuste eest, eriti olukordades, kus tal puudus piisav valjadpe
voi kogemus. Oiglase suhtumise eesmirk on toetada avatud teavituskeskkonda, kus
tootajad ei karda juhtumitest teada anda. See voimaldab organisatsioonil 6ppida ja

ennetada sarnaseid juhtumeid tulevikus.

Olulise info vahetamiseks koguneb Tallinna lennujaama ohutuskomitee kord
kvartalis, tuues kokku lennuviljal tegutsevate ettevotete lennuohutuse eest
vastutavad t66tajad ja lennujaama esindajad. Komitee eesmiark on teavitada osalisi
ohutust méjutavatest suurimatest muudatustest, suurendada teadlikkust ja kaasata

asjaosalisi ohutusjuhtimisstisteemi arendamisse.

2025. aastal kogunes ohutuskomitee 4 korral. Osalistele anti tlevaade Tallinna
lennuvdlja arendustegevustest ja nendega seotud kaitamispiirangutest,
lennuohutuse statistikast ja eesmérgivordlusest, ohutust mojutavatest juhtumitest

ning kaitamis- ja juhtimisstisteemi protseduuride muudatustest.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Regionaalsetes lennujaamades toimivad samal eesmargil ohutus- ja
kvaliteedigrupid, mis kogunevad vahemalt kord kvartalis ning kuhu kuuluvad
lennujaamade territooriumitel tegutsevad ettevotted. 2025. aastal toimus
Kuressaare, Tartu ja Parnu lennujaamas 4 ning Kardla lennujaamas 12 vastavat
koosolekut.

Lennuvalja m3aruse nduete jargi toimuvad regulaarselt safety review board'i (SRB)
koosolekud, kus osalevad kontserni kditamiseks oluliste osakondade juhid ning mille
elluviimise eest vastutab maaratud juht. SRB jalgib ohutusjuhtimisstisteemi
tulemuslikkust, kinnitab ohutuseesmargid, hindab ohutustaset ja ohutusmeetmete
rakendamise tohusust. 2025. aastal pidas SRB 5 koosolekut.

Alates 2025. aasta juulist peab kord kuus koosoleku safety action group (SAG), mis
on SRB-d toetav operatiivsem foorum. SAG-is jalgitakse kuu ohutustaset ja
eesmarkide taitmist, hinnatakse meetmete téhusust, otsustatakse tdiendavate
maandamismeetmete Ule ning kasitletakse ehitusprojektide ja muudatuste
ohutushindamise vajadust.

Tanu tahelepanelikele tootajatele, kogukonnaliikmetele ja koordineerimiskeskusele
registreeriti AS-is Tallinna Lennujaam 2025. aastal 984 ohutusteavitust (2024. a
1207). Teavituste arv on stabiliseerunud ja varasemate aastate kiire kasv on
peatunud. Teavituste hulk pisib siiski suur, mis kinnitab toimivat teavituskultuuri.
Vahenemine on toimunud peamiselt vahetdhtsate rikete arvelt, kuna nende
haldamiseks voeti kasutusele uus sitisteem ning kiiresti lahendatud, lennuohutust
mitte mojutanud rikkeid ei registreerita enam eraldi juhtumite siisteemis.

Vahenenud lennuoperatsioonide taustal on kahanenud ka vahetu mojuta
ohutusjuhtumite arv, samal ajal kui tdhelepanekute arv on kasvanud. See on
positiivne trend, mis viitab stabiilsele ohutustasemele ja heale teavituskultuurile. Ei
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2024. aastal ega 2025. aastal ei toimunud Tallinna lennujaamas Uhtegi tosist
lennuintsidenti ega -Onnetust.

2025. aastal registreeriti Tallinna lennujaamas 3 intsidenti, mis mojutasid
6husoiduki, reisijate voi maapealsete todtajate ohutust. Uks juhtum oli seotud
6huséiduki ja maapealse taristu kokkupérkega, mille téttu tiihistati valjuv lend. Uhel
juhul sai tootaja séidukilt 166gi ja vajas arstiabi. Uhel juhul oli tegu
pommiadhvardusega regionaalsele lennuvaljale, mille tottu tlihistati regulaarlennud.

Koigist 2025. aastal registreeritud ohutusteavitustest oli 220 seotud lindude ja
loomadega (2024. a 258). Enamik neist puudutas lindude ja loomade liikumist
liiklusalal voi kokkuporkeid. Kokku toimus 6 (2024. a 3) tésisemat juhtumit, mis
mojutasid lennu toimumist voi toid kaasa lendude drajaamise lindude voi loomade
aktiivsuse tottu.

Lindude ja loomadega seotud riskide ennetamiseks kasutame lennuvaljadel
mitmesuguseid meetmeid ja p66rame suurt tdhelepanu ennetusele, et vahendada
lennuvaljade ligitdbmbavust lindude ja loomade jaoks. Vajaduse korral rakendame
aktiivseid peletusmeetmeid, sh audiovahendeid. Riskide tdhusamaks maandamiseks
teeme pikaajalist koosto6d ornitoloogiga.

Ohutuskultuuri toetamiseks avaldati 2025. aastal Tallinna lennujaamas 5 ja
regionaalsetes lennujaamades 4 ohutuse uudiskirja, mis kasitlesid lennuvalja
muudatusi, liiklusohutust ning selliseid teemasid nagu droonioht ja vdorkehad.
Tallinna lennuvaljal avaldati ka séidukijuhi meelespea, mis koondab kehtivad reeglid
lihtsasti kasutatavasse vormi.

2025. aasta sligisel rakendasime manddverdusala liikluskoolituse osana praktilise
véljadppe ja eksami: koik manooverdusalale luba taotlevad inimesed peavad lisaks

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

teooriakoolitusele labima praktilise soidu, mida korraldavad rajameistrid. Muudatus
eeldas uue dppekava loomist, instruktorite koolitamist ja to6tajate teavitamist.

Olulise ohutusalase muudatusena maaratlesime koérgendatud riskiga alad (hot
spot’id). Nende tuvastamiseks kasutasime ohutuskomitee ja lennufirmade
tagasisidet. Korgendatud riskiga alade loetelu avaldamine suurendab pilootide
teadlikkust paikadest, mis nduavad lennuviljal eritdhelepanu.

Peale selle uuendasime 2025. aastal ohutus- ja liikluskoolitustel kasutatavaid
videoid, taiendades voorkehade kasitlust ning viies materjalid vastavusse muutunud
nouetega. Taielikult uuendasime ka mandéodverdusala 6ppevideot, kuhu lisasime
raadioside pidamise néuded.

Tabel 12. Registreeritud ohutusteavituste arv AS-i Tallinna Lennujaam
kaitatavatel lennuvaljadel 2021-2025

Ohutusjuhtumi

tosidusaste 2025 2024 2023 2022 2021
Onnetus 0 0 0 0 0
Tdsine intsident 1 0 1 0 1
Intsident 3 7 21 17 18
Vahetu méjuta 215 271 246 296 244
ohutusjuhtum

Téhelepanek 919 929 701 425 384
Kokku 1138 1207 969 738 647
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Maapealsete teenuste ohutus

Maapealse teeninduse ettevottes tootatakse 66paev ringi ning sageli keerulises ja
kiiresti muutuvas operatiivkeskkonnas, mistottu on ohutus pidev prioriteet.
Ohutuse tagame selgete protseduuride, jarjepideva koolituse ning aktiivse
teavitamiskultuuri kaudu, mis voimaldab riske varakult tuvastada ja maandada.
Slisteemne ohutuse juhtimine toetab nii to6tajate kui ka lennuoperatsioonide
ohutust ning aitab ennetada intsidente ja dnnetusi.

Ettevotte kriisivalmiduse tugevdamiseks koostasime eraldiseisva kriise kasitleva
kdsiraamatu ning tootasime operatiivtootajatele valja selged juhised
hadaolukordades tegutsemiseks. Ohutusteadlikkuse toetamiseks labisid aastal
2025 ohutuskoolitusi kokku 146 maapealse teeninduse too6tajat.

Teavituste arv vdhenes vorreldes 2024. aastaga 14%. See nditab, et seniste
meetmetega on saavutatud soovitud tase ja edasiseks arenguks on asjakohane
rakendada planeeritud lisameetmeid.

Lennuoperatsioonide arv on kahanenud lennuettevotjate suundumuse toéttu
kasutada suurema mahutavusega 6husoidukeid. Selle taustal on intsidentide maar
1000 lennuoperatsiooni kohta vorreldes 2024. aastaga langenud 9%, mis viitab
ohutustaseme tousule.

Ettevotte ohutustasemest tervikliku tlevaate tagamiseks jatkasime ohutusandmete
slistemaatilist kogumist. Aastal 2025 registreerisime 86 vahetu modjuta juhtumit
ja 286 tahelepanekut.

Kokku toimus 10 ohutuslilevaate kohtumist, mille raames tutvustati ettevotte
juhtidele toimunud juhtumeid ja arutati tdsisemate ohutusjuhtumite ennetamise
lahendusi. Ohutusilevaadete tulemusi jagasime ka operatiivtootajatele, et
suurendada nende teadlikkust ja parandada igapaevast ohutuskaitumist.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Aeronavigatsiooniteenus

AS Tallinna Lennujaam osutab lennuinfoteenust ning side- ja navigatsiooniteenust,
mille ulatus ja liik soltuvad konkreetsest lennujaamast.

2025. aastal osutasime:
e lennuinfoteenust Kéardla ja Parnu lennujaamas,
e sideteenust Kardla ja Parnu lennujaamas,
e navigatsiooniteenust Tallinna ja Kardla lennujaamas.

Side- ja aeronavigatsiooniteenuse kattesaadavus oli Tallinna lennujaamas 99,6%
ning Kuressaare ja Kardla lennujaamas 99,99%.

Alates 2025. aasta algusest on koikides regionaalsetes lennujaamades (Tartu,
Kuressaare, Kardla ja Parnu) rakendatud tidisautomaatne ilmavaatlusteenus. Tallinna
lennuvaljal osutame ilmavaatlusteenust jatkuvalt kohapealsete vaatlejate abil.

Lennuvaljade kaitamine

Lennuvéljade kditamine on keerukas ja tugevalt reguleeritud tegevus. See hélmab
mitmesuguseid protseduure ja tegevusi, et tagada lennuvéljale saabuvate ja sealt
véljuvate lennukite ohutu ja tbhus teenindamine 00paev ringi ning erinevates
ilmastikutingimustes.

Tallinna lennuvilja ja regionaalsete lennuvaljade kaitamise osakond loob ja haldab
lennuvalja- ja aeronavigatsiooniteenuse osutamiseks vajalikke kditamisprotseduure
ning lennuvaljade kdsiraamatuid. Samuti osaleb osakond teenuste sertifitseerimises
ja sertifikaatide hoidmises, jarjepidevas vastavushindamises ning lennuvéljadega
seotud arendusprojektides. Osakond vastutab Eesti 7 lennuvilja ning nende
teenuste sujuva, tdhusa ja ohutu toimimise eest.

Tallinna lennuvaljal tehti 2025. aastal 66paevas keskmiselt 114 lennuoperatsiooni.
Ohkutdusuks véi maandumiseks idasuunal kasutati lennurada 46% lendudel ja

ladnesuunal 54% lendudel.
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Tallinna lennuvéli tagab 66paev labi paastekategooria CAT 8 voimalusega tosta see
tasemele CAT 9. Aastal 2025 alandati paastekategooriat 7 korral CAT 7-le (2023. a
19 korral).

Halbade ilmastikutingimuste korral voimaldatakse ohutut maandumist CAT I
nduetele vastava taristu ja protseduuride abil, mida kasutatakse lisaks
satelliidipohistele Iahenemisprotseduuridele.

Lennuvélja tavalised tipptunnid on kl 5.30-7.30, 11.00-15.00, 17.00-19.00 ja
22.30-1.00.

2025. aasta oli lennuvéljade kditamise vaates vaga teguderohke. Aasta jooksul
algatati, I6petati ja viidi ellu hulk olulisi arendus- ja taristuprojekte.

Tallinnas
e voeti kasutusele tdiendav 6husodidukite jaatorjeala ja uuendati sellega
seotud taristut;
e uuendati I6unaala kasutuselevotuga seoses perrooni konfiguratsiooni ja
loodi uued seisupaigad;
e alustati A-VDGS-seadmete viljavahetamist, mida jatkatakse 2026. aasta
esimese kvartali [6puni.

Tartus
e renoveeriti reisiterminali kiitteslisteem;
e muudet lennuvilja sertifikaati, et
sertifitseerimistingimusi Gletavaid 6husoéidukeid;
e ehitati imber lennuvélja maapealsete soidukite kitusetankla.

voimaldada kaitada

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Parnus
e avati Rapid MRO hooldusbaas;
e tegid aasta alguses lennuoperatsioone Suurbritannia militaardroonid;
e ehitati imber maapealsete soidukite kiitusetankla;
e algatati detailplaneering integreeritud paikeseenergia, rohelise vesiniku ja
rohelise metanooli tootmiskompleksi rajamiseks.

Kardlas
e ehitati imber maapealsete soidukite kiitusetankla;
e alustati reisiterminali rekonstrueerimist;
e renoveeriti perrooni elektrivarustus ja valgustus;
e uuendati rajahooldustehnikat 2 traktori ja lisaseadmete soetamisega.

Kuressaares
e alustati lennuraja rekonstrueerimise planeerimist;
e soetati uus paistekaater;
e ehitati Umber maapealsete soidukite kiitusetankla.

Ruhnus
e rekonstrueeriti reisiterminali hoone.

2025. aastal votsime kasutusele lennuvéljade kogukonnalilese operatiivinfo
jagamise keskkonna AOS. Sealt saavad lennuviljal tegutsevad kasutajad reaalajas
infot lennuliikluse, kehtivate piirangute, sliindmuste, ilmastiku, lennuvélja
ldbilaskevoime ja muude operatiivnditajate kohta. AOS on kéttesaadav koigile
lennuvaljal tooulesandeid tiitvatele inimestele ning toetab igapdevast ohutut ja
tohusat lennuvilja kaitamist.
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Eritehnika ja hooldeteenused

Torgeteta lennuviljateenuse tagamiseks on vajalik territooriumi igapdevane
heakord ning hooldeteenuste jarjepidevus ja jatkusuutlikkus.

Eritehnika ja hooldeteenuste osakonnas tootab 89 tootajat, kes jagunevad
3 tegevusvaldkonda. Osakonna (lesanne on liiklusalade jarelevalve tegemine,
hooldeteenuste osutamine ning eritehnika hooldamine ja remont, sh reisijate vedu,
lumekoristus ja libedusetorje ligikaudu 130 hektari ulatuses ning kuni 160 hektari
suuruse ala niitmine.

2024.-2025. aasta talveperiood oli lume poolest tagasihoidlik. Kogu talve jooksul
esines intensiivset lumesadu ainult 2 korral ja reageerimist ndudvaid lumepaevi oli
kokku 53. Tallinna lennuviljalt koristati kokku 90 900 m® lund (3030 koormat), Iabiti
132 298 kilomeetrit, kulutati 158 406 liitrit diislik(itust ja kasutati 671 715
kilogrammi libedusetoérjevahendeid.

Tehnikahalduse valdkonnas tegime 2025. aastal olulisi uuendusi ja investeeringuid.
Tehases renoveeriti pohjalikult mélemad Vammas B400 lumerootorid. Soetasime
multifunktsionaalse keskkonnahooldusmasina koos lisaseadmetega, mis véimaldab
masinat kasutada aasta ringi. Lisaks algatasime mitu hanget, mille tulemused
realiseeruvad 2026. aastal, sh soetame |66tsbusse ja erivajadustega reisijate
teenindamise soiduki.

Suveperioodil tegime lennuvéljade katendite remondi- ja markeerimistoid, nagu igal
aastal. Kasvanud reisijate arvu ja bussivedude mahuga saime edukalt hakkama:
suveperioodil toimus 3 452 bussivedu ja 2024.-2025. hooajal teostasime
reisijatevedu kokku 5 371 korral.

2025. aasta stigisest on Tallinna lennujaama hooldatav territoorium seoses I6unaala
(K-perrooni) valjaarendamisega ligikaudu 20 hektari vorra senisest suurem.
Kasvanud téémahu katmiseks suurendasime eritehnika operaatorite arvu ja
oktoobris liitus osakonnaga 20 hooajalist eritehnika operaatorit.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Paasteteenistus

Tallinna lennujaama ja regionaalsete lennujaamade paasteliksustel lasub
vastutusrikas roll inimelude paastmisel lennudnnetuse ja vahejuhtumi korral, mis
toimub lennuvéljal voi selle vahetus ldheduses kuni 5 meremiili raadiuses. Lisaks
tagab paasteteenistus lennujaama territooriumil turvalisuse ja ohutuse, turvab
lennukite tankimist, vétab vastu hadamaanduvaid 6huséidukeid ning reageerib
esimesena tuleohule lennujaamas.

Paasteliksuses tootab Tallinna lennujaamas 46 ning regionaalsetes lennujaamades
kokku 16 paastjat. Teenistuse kasutuses on 3 kustutus- ja padsteautot, reserviiksus,
juhtimisauto, tehniline soiduk ja UTV. Tagatud on ka veepaastevoimekus, sh on
olemas paastepaat koos pontoon-tiilipi paasteparvedega.

2025. aastal laienes Tallinna lennujaama paasteteenistuse vastutusala seoses uute
hoonete ja rajatiste kasutuselevotuga. Nende hulka kuuluvad lennukikituse
terminal, kaubalaod nr 5 ja 6, maapealse teenindustehnika garaaz GH5 ning
paasla 4. Automaatse tulekahjusignalisatsiooni slisteemi uuendamine parandas
Glevaadet vastutusalas olevatest objektidest ja voimaldas lihendada hairetele
reageerimise aega.

Aasta jooksul tehti mitu véljasbitu, sh turvati lennukite tankimist, reageeriti
automaatsete tulekahjusignalisatsioonide teadetele, anti esmaabi, teenindati
liilkumispuudega reisijaid, likvideeriti reostusi ja tehti operatiivvaljasdite. 22. aprillil
reageeriti reisija kdsipagasis siittinud akupangale: tulekahju kustutati kiiresti ja keegi
viga ei saanud. Juhtum kinnitas kiire reageerimise ja ohutusnduete jargimise
vajalikkust lennujaama keskkonnas.

Valmisoleku hoidmiseks ja suurendamiseks korraldasime 2025. aastal 6ppusi ja
harjutusi. Novembris toimusid Tallinna lennujaama hoonetes ja teenistustes
evakuatsioonidppused tootajatele ja lepingupartneritele, et kontrollida
evakuatsiooniprotseduuride  toimivust. Regulaarsete  kontrollviljasditudega
testisime paasteliksuste reageerimisvdimekust, saades kinnitust vdga heale
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valmisolekule. Stigisperioodil toimusid paastjatele uue kiituseterminali ja tanklatega
tutvumised ning evakuatsiooniharjutused, samuti tutvuti K-perroonil paiknevate
H11, DHL-i ja FedExi angaaridega.

2025. aastal hankisime Kardla lennujaama uue paistepaadi koos haagisega, mis
parandab tunduvalt sealset veepaastevoimekust voimaliku lennudnnetuse korral.

Koik kontserni lennuvéljad kasutavad keskkonnasaastlikku tulekustutusvahuainet
ECOPOL A6+. See on 100% biolagunev ning fluori- ja silikoonivaba ning vastab
Euroopa Komisjoni ja EPA juhtimisprogrammi nduetele.

>
-
-
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Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Reisijate ja ohusdidukite maapealse
kaitluse teenuste osutamine

Tallinna lennujaamas osutab Ohusoidukite ja reisijate maapealseid teenuseid
kontserni tiitarettevote AS Tallinn Airport GH. Peale regulaarlendude teenindatakse
ka era-, tellimus- ja militaarlende.

AS-i Tallinn Airport GH eesmiark on pakkuda kvaliteetset, ohutut ja tohusalt
korraldatud maapealset teenindust ning olla eelistatud koostdopartner Eesti
lennujaamades. Igapdevategevuses keskendutakse teenuse usaldusvaarsele ja
Oigeaegsele osutamisele, luues vaartust nii lennufirmadele, omanikule kui ka
tootajatele. Teenuse kvaliteedi mé66dupuuks on seatud vahemalt 97,5% tapsus ja
siht on pisida lennujaamade teenusekvaliteedi hinnangutes parimate
teenuseosutajate hulgas.

Teenusepidevuse ja kvaliteedi tagamiseks arendatakse jarjepidevalt kvaliteedi- ja
ohutusjuhtimise sisteeme, l|dhtudes rahvusvaheliselt tunnustatud parimatest
praktikatest ning Rahvusvahelise Lennutranspordi Assotsiatsiooni (IATA) ISAGO
standardi nduetest.

Kliendiootuste taitmist toetab regulaarne tagasiside anallilis ning tegevus- ja
tulemusnaitajate seire, mille abil hinnatakse teenuse taset ja parendamisvoimalusi.
Korge teenindusstandardi hoidmisel tuginetakse kogu kontsernis kehtivale
klienditeeninduse heale tavale.

Hoolimata maapealsete teenuste turu avanemisest Tallinna lennujaamas on
AS Tallinn Airport GH suutnud séilitada tugeva positsiooni ja hoida enda kaes
valdava osa maapealsetest teenustest. Lendude teenindamisel on ettevotte osakaal
peaaegu 100%, vélja arvatud Uksikud lennufirmad, kes kasutavad omakaitlust.
Ettevotte konkurentsivoime aluseks on pusivalt hea teenusekvaliteet,
usaldusvaarsus ja lennufirmadele pakutav operatiivne paindlikkus. See on
voimaldanud sailitada klientide usalduse ka muutunud turuolukorras.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Ehitus- ja arendustegevus Tallinna
lennujaamas ning regionaalsetes
lennujaamades

Lennujaama arendamine pohineb selgel strateegilisel vaatel, kehtivatel
detailplaneeringutel ning kvaliteetselt ette valmistatud ja ellu viidud
ehitusprojektidel. 2025. aastal jatkasime ulatuslikke arendustegevusi, mille eesmark
on parandada reisijakogemust, suurendada taristu téhusust ja toetada
keskkonnasaastlikku arengut.

Detailplaneeringute valdkonnas tegime 2025. aastal olulisi samme. Kehtestati Suur-
Sojamae 60 (Tallinn) detailplaneering ja alustasime tehnovérkude rajamise
ettevalmistamist. Algatati ka Valukoja 24 ja 26 (Tallinn) detailplaneering ning nende
planeeringulahendus esitati Tallinna Linnaplaneerimise Ametile koostooks. Tallinna
lennujaama loodeala detailplaneeringu menetluses telliti Ghiskondlikele aladele
tdiendav ruumiline eskiislahendus ja planeering edastati kooskdélastamiseks.
Menetluses on veel Tallinna lennujaama ida- ja loodeala detailplaneeringud. Peale
selle algatati Parnu lennujaama detailplaneering ja jatkati teiste regionaalsete
lennujaamade arenduste ettevalmistamist.

Reisiterminali laiendus

2025. aastal valmis Tallinna reisiterminali laienduse ehitusprojekt ja algas ettevotte
koigi aegade suurim arendusprojekt. Laienduse eesmark on suurendada terminali
labilaskevoimet 2,8 miljonilt reisijalt kuni 5 miljoni reisijani aastaks 2030. Projekt
viiakse ellu 5 etapis, et tagada lennujaama toimimine kogu ehitusperioodi valtel.

Esimese etapi ehitust6od algasid 2025. aastal. Nende kaigus laiendame ja
uuendame check-in-ala ning paigaldame uued pagasikaalukonveierid ja
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iseteeninduskioskid. Projekti jargmise suurema etapi hange kuulutati vélja
2025. aasta lopus. Kogu projekti kestuseks on kavandatud ligikaudu 3 aastat ja
kogumaksumus on hinnanguliselt 75 miljonit eurot. Laienduse raames rajatakse uus
saabuvate reisijate pagasiala, laiendatakse piirikontrolli alasid, ehitatakse uued
ootealad ja rekonstrueeritakse reisiterminali kommertsalad.

Kiituseterminal ja lennukite perroonide ehitus

Koost6ds AS-iga Eesti Varude Keskus valmisid 2025. aasta |0puks
4 lennukikiitusemahutit kogumahuga 4000 m®. Need on méeldud osa Eesti riikliku
JET-A1 lennukikiituse varu hoiustamiseks. Projekti raames rajati I6unaalale ka
betoonist seisupaigad neljale E-klassi lennukile. Arendused kuuluvad ,TAMILA"
programmi, mida kaasrahastab Euroopa Liidu Euroopa tihendamise rahastu (CEF)
50% ulatuses ning mis toetab Tallinna lennujaama strateegilist rolli nii tsiviil- kui ka
sOjaliste operatsioonide teenindamisel.

Keskkonnaeesmargid ja innovatsioon

Tallinna lennujaam jatkas osalemist rahvusvahelistes arendusprogrammides, mis
toetavad kliimaneutraalsuse eesmarkide saavutamist. INTERREG-programmi
raames osaleme projektis ,BSR HyAirport®, mis edendab vesiniku kasutuselevéttu ja
rohelisi energialahendusi lennunduses ning aitab ette valmistada tulevast
vesinikutaristut. Projekti kaasrahastab Euroopa Liit 80% ulatuses.

CEF-programmi ,etAIR“ projekti kaudu jatkasime Tallinna lennujaama
elektrifitseerimist ja roheenergia kasutuselevottu. Projekti raames soetasime
mobiilsed akulahendused lennukite teenindamiseks, paigaldasime reisijasildu
teenindavad statsionaarsed GPU-d, tugevdasime lennuvalja elektrivorku ja rajasime
loodealale 600 kW voimsusega paikesepargi.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Lounaala ja Airport City arendus

2025. aastal viisime 16pule mitu olulist arendus- ja ehitust66d Tallinna lennujaama
[6unaalal. Valmisid vee- ja kanalisatsioonitrassid, laiendasime korgepingevorku ja
rajasime Airport City kinnistutele elektritoitepunktid. Valmis ka uus Idunapaasla, mis
Uhendab K-perrooni ja [dunaala arendused, ning selle juurde rajasime ligikaudu 200-
kohalise parkla Airport City klientidele.

AS Tallinn Airport GH tarbeks valmisid tehnika garaazid ja varjualune. Airport City
klientidele ehitati 3 suurt hoonekompleksi: DHL-i ja FedExi lennukaubaterminalid
ning Magnetic MRO lennukihooldusangaarid, mis véimaldavad samal ajal hooldada
kolme C-klassi lennukit. Lisaks alustasime Kesk-S6jamde tdnava biroohoone
rekonstrueerimist ja vanade kaubaterminalide rekonstrueerimise planeerimist.

Regionaalsed lennujaamad

2025. aastal rekonstrueerisime Ruhnu reisiterminali ja alustasime sama t66d Kardla
reisiterminalis. Jatkasime regionaalsete lennujaamade koérguspiiranguvoondite
metsamajandamise kavade elluviimist. Lisaks alustasime Kuressaare lennuraja
tuledeslisteemi ja Ulekatte projekti koostamist.
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Airport City ja arendused

Reisijate jaoks on lennujaam sageli reisi algus- ja l6pp-punkt, kuid Tallinna
lennujaama roll on sellest laiem. Oma missiooni - ihendada Eestit maailmaga -
taitmiseks péérame senisest rohkem tihelepanu ka tuludele, mis ei soltu otseselt
reisijateveost. Mitmekesine tulubaas voimaldab investeerida lennujaama taristusse,
tehnoloogilistesse lahendustesse ja reisijamugavuse parandamisse.

Euroopa lennujaamade praktika naitab, et (iha suurema osa kaibest teenivad nad
kaupade ja teenuste muiligist ning kinnisvaraarendusest. Lennuraja ja lennujaama
vahetu ldhedus loob  markimisvaarset lisandvaartust transpordi- ja
logistikaettevotetele, ohusdidukite hooldus- ja teenindusettevotetele, laoteenuste
osutajatele ning teistele lennundusega seotud arivaldkondadele.

Tallinna Lennujaam on kinnisvaraarendusega tegelenud (le 20 aasta. Ettevotte
portfelli kuulub ligikaudu 6000 m? kaubandus- ja dripindu reisiterminalis ning umbes
45 000 m? angaari- ja laohooneid. Taristu arendamise ja haldamisega tegeleb eraldi
meeskond, kus t66tab 32 spetsialisti. Kinnisvaraarenduse mahu kasvades suureneb
jark-jargult ka titarettevotte AS Airport City meeskond.

AS Airport City jatkas 2025. aastal Tallinna lennujaama léunaala arendamist
eesmargiga kujundada piirkonnast toimiv lennunduse, logistika ja kaubaveo keskus.
Aasta jooksul valmis ja voeti kasutusele mitu olulist objekti. Septembris avati
pidulikult FedEx Express Estonia uus, ligikaudu 5250 m? suurune
lennukaubaterminal. Selles asub nildisaegne sorteerimistehnoloogia, mis
véimaldab toéédelda kuni 3000 saadetist tunnis. Ka DHL Express Estonia 7260 m?
suurune lennukaubaterminal joudis 2025. aasta |dpuks valmimisjarku ja seal asub
tdisautomaatne sorteerimisliin Samuti valmis aasta 16puks ligikaudu 11 000 m?
suurune lennukite hooldus- ja remondiangaaride kompleks ettevottele Magnetic
MRO, mis laiendab Tallinna lennujaama MRO-voimekust.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kokku lisandus 2025. aastal Airport City portfelli ligikaudu 23 000 m? uut dripinda.
See suurendab lennujaama mittelennundustulusid ning tugevdab Eesti rolli
rahvusvahelises logistika- ja lennundusvorgustikus.

Koik Airport City uued arendused vastavad LEED keskkonnastandardile ning
kasutavad energiatohusaid ja nutikaid lahendusi, sh paikeseenergiat,
maasoojuspumpi ja tdnapdevaseid hoonehaldussiisteeme. Sellega annab Airport
City panuse Tallinna lennujaama kestlikku arengusse ja keskkonnamoju
vahendamisse.
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AS-i Airport Fuel Terminal asutamine

2025. aasta oktoobris asutas AS Tallinna Lennujaam koostoos AS-iga Eesti Varude
Keskus titarettevotte AS Airport Fuel Terminal. AS Tallinna Lennujaam omandas
uues tltarettevottes 13 750 aktsiat (55%) nimivaartusega kokku 13 750 eurot ja
AS Eesti Varude Keskus 11 250 aktsiat (45%) nimivaartusega kokku 11 250 eurot.
Otsustusoiguste jaotusest tulenevalt kuulub kontroll AS-i Airport Fuel Terminal le
AS-ile Tallinna Lennujaam ja seega on AS Airport Fuel Terminal AS-i Tallinna
Lennujaam tltarettevote.

AS-i Airport Fuel Terminal tegevuse eesmark on Tallinna lennujaamas lennukikiituse
hoiustamise taristu arendamine ja haldamine ning lennukikituse turu korraldamine.
Ettevote vastutab selle eest, et lennujaama lennukikitusetaristu vastaks
operatiivsetele vajadustele ja oleks majandatud kulutéhusalt. AS-i Airport Fuel
Terminal kliendid on lennukikiituse muijad, kes hoiustavad ettevottele kuuluvas
taristus oma laovarusid, ja AS Eesti Varude Keskus, kes tagab Tallinna lennujaamas
Eesti riigi lennukikituse kriisivaru.

Esimestel tegevusaastatel keskendub AS Airport Fuel Terminal eelkbige Eesti riigi
lennukikltusevarude hoidmise teenuse osutamisele. Sel ajal on ettevotte pohiklient
AS Eesti Varude Keskus, kellega solmitakse pikaajaline lennukikiituse hoiuleping.
Lisatulu voib ettevottele tekkida lennukikiituse kommertseesmargil hoiustamisest
ad hoc-pohiméttel, kuid selle tulu maht on ettearvamatu ning seda ei ole ariplaanis
arvesse voetud.

Ettevotte dritegevuse aktiivsem faas algab eelduslikult 2030. aastal, mil I6pevad AS-
i Tallinna Lennujaam tdhtajalised lepingud Tallinna lennujaamas tegutsevate
lennukikltuse muljatest taristuomanikega. Seejarel loob AS Airport Fuel Terminal
lennujaamas lennukikiituse hoiustamise tsentraliseeritud taristu, mida hakkavad
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kasutama koik ettevotted, kes soovivad Tallinna lennujaamas lennukikiituse madigi
ja tankimise teenust osutada. Alates sellest ajast kujuneb AS-i Airport Fuel Terminal
peamine miulgitulu kommertsalustel tegutsevatelt lennukikiituse midjatelt,
sailitades samal ajal AS-i Eesti Varude Keskus kui strateegilise kliendi.

Lennukikituse hoiustamise teenuse osutamiseks sélmis AS Airport Fuel Terminal
AS-iga Tallinna Lennujaam 30-aastase isikliku kasutusoiguse lepingu, et kasutada
AS-i Tallinna Lennujaam poolt rajatavat ja 2026. aasta esimeses kvartalis valmivat
Tallinna lennujaama lennukikituseterminali laiendust. Terminali kasutusdiguse
omandamiseks vajalikud finantsvahendid tagavad aktsiondrid tiiendavate
sissemaksete kaudu ettevotte vabatahtlikku reservkapitali. AS Airport Fuel Terminal
ise ei kaita kiituseterminali. Padeva kaitaja leidmiseks kuulutas ettevote 2025. aasta
|6pus valja riigihanke.

- e
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Kontserni digitaliseerimise arengukava
~Lennujaam 4.0

Digitaalsete lahenduste roll lennujaama igapaevases toimimises kasvab pidevalt,
kuna nii t6o6tajate, reisijate kui ka koostdopartnerite ootused teenuste kiirusele,
mugavusele ja labipaistvusele suurenevad. Nendele ootustele vastamiseks jatkas
AS Tallinna Lennujaam 2025. aastal sihipdrast tegevust toOprotsesside
digitaliseerimisel ja automatiseerimisel.

Kontserni arengukava ,Lennujaam 4.0" raames keskendusime 2025. aastal eelkdige
lahendustele, mis toetavad lennujaama toimimist tervikuna, parandavad
otsustusvdimekust ning suurendavad teenuste kvaliteeti ja téokorralduse tohusust.
Olulise verstapostina tegime edukalt infoturbe juhtimissiisteemi auditi standardi
ISO/IEC 27001 alusel. Sertifikaadi véljastamine on kavandatud 2026. aasta
algusesse.

Teenuste ja téoprotsesside digitaliseerimine

2025. aasta I6puks votsime kogu ettevottes kasutusele juhtumite ja teenuste
haldamise keskkonna Service Desk, mille juurutamist alustasime juba 2024. aastal.
See voimaldab keskselt ja struktureeritult tellida teenuseid, menetleda juhtumeid ja
jalgida tooilesandeid.

Lennuvalja operatiivsete tegevuste toetamiseks |6imisime linnupeletusseadmed
kaardirakendusega, et parandada nende seadmete kasutamise tapsust ja tohusust.
Samuti alustasime iseteenindusliku check-in'i ja pagasiloovutuslahenduste
ulatuslikku laiendamist, et suurendada reisijate iseteenindusvdimalusi ning
vihendada tipptundide koormust.

Andmehalduse ja tehisaru rakendamine
Aasta jooksul alustasime ettevotte andmekataloogi loomist ja katsetasime esimesi
tehisarul (Al) pohinevaid lahendusi. Arendasime Al-agentide prototlilipe, mis
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tootlevad lennuoperatsioonidega seotud andmeid ja toetavad andmepodhist
otsustamist.

Lisaks votsime tugiteenuste jaoks kasutusele Microsoft Copiloti tehisarulahenduse.
Seda kasutatakse muu hulgas dokumentide koostamisel, tdodprotsesside
analtiGisimisel ja andmetdotluse tdhustamisel.

Finants- ja varahalduslahendused

Finantsjuhtimise digitaliseerimisel votsime kogu ettevottes kasutusele uue
eelarvestamissiisteemi Jedox, mille abil koostasime 2026. aasta eelarve. Ststeem
parandab eelarvestamise labipaistvust ja voimaldab planeerida paindlikumalt.

Samuti on juurutamisel uus varahaldussilisteem, et senisest paremini hallata
ettevotte varasid. Uus silsteem toetab automatiseeritud arvestust, hoolduste
planeerimist ja varade jalgitavust.

Lennujaama kaitamist toetavad IT-lahendused

Lennujaama igapdevase kaitamise toetamiseks uuendasime mittereisijate parklate
haldamise slsteemi ja valmistusime reisijate parkimissiisteemi edasiseks
uuendamiseks. Votsime kasutusele lennujaama operatiivinfo jagamise keskkonna
AOS, mis koondab reaalajas infot lennujaamas toimuvate siindmuste, piirangute ja
toode kohta. AOS on kattesaadav kogu lennujaama kogukonnale.

Lisaks laiendasime jaatorje juhtimissilisteemi, et tagada uute jaatorjealade téhus ja
koordineeritud teenindamine.

Jargmistel aastatel jatkab AS Tallinna Lennujaam investeerimist IT-taristu
arendamisse, et suurendada selle tookindlust, turvalisust ja toimepidevust.
Digilahenduste jarjepidev arendamine toetab ettevotte pikaajalisi eesmarke ning

loob aluse tinapaevase ja tohusalt toimiva lennujaama kujundamiseks.
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Meeskond
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Kontserni meeskond (ESRS S1-6, S1-7, S1-9)

Kontsern tegutseb Eestis ja jargib siin toojoule kehtivaid oigusakte. Oleme
plihendunud vordsete voimaluste edendamisele, to6tajate heaolu toetamisele ja
kogukonna arengusse panustamisele. Keskendume tervise edendamisele ja
mitmekesisuse vaartustamisele, et luua positiivset moju nii ettevotte sees kui ka
laiemalt Ghiskonnas, olles samal ajal atraktiivne ja usaldusvaarne té6andja.

Kontsernis tootas 2025. aasta I6pu seisuga 695 too6tajat (sh juhatuse liikkmed).
Taistootajale taandatud (FTE) tootajaid (sh juhatuse liilkmed) oli kokku 680,85. Neist
60% tootas AS-is Tallinna Lennujaam ja 40% AS-is Tallinna Airport GH. Valdav osa
tootajates tootas tahtajatu todlepingu alusel.

Osa teenusepohiste tegevuste sisseostuks on ettevottes sélmitud voladiguslikud
lepingud flilsiliste isikutega. Need on enamasti mittepUsivat laadi ja/voi kitsast
erialast padevust ndudvad teenused ning teenused, mille kohta on juhtkond teinud
strateegilise otsuse need sisse osta. Siia kuuluvad naiteks projektipohiste
ehitusprojektide juhtimise teenus, reisijaklsitluste tegemine, siseaudiitori teenus,
paastetootajate flilsiliste katsete tegemine ja lennundusjulgestuse koolituste
korraldamine.

2025. aasta lopu seisuga oli tootajaskonda mittekuuluvaid inimesi, kes osutasid

teenuseid kasundus- voi toovotulepingu alusel, 19. Naitaja ei ole aastate jooksul
palju muutunud.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Tabel 13. Kontserni tootajaskonna naitajad

Naisi Mehi Kokku
Tootajaid
AS Tallinna Lennujaam 123 288 411
AS Airport City 1 2 3
AS Tallinn Airport GH 105 174 279
AS Airport Fuel Terminal 1 1 2
Tahtajatu lepinguga tootajaid (FTE)
AS Tallinna Lennujaam 114,10 265,40 379,5
AS Airport City 1 1 2
AS Tallinn Airport GH 99,10 169,25 268,35
AS Airport Fuel Terminal 0 0 0
Ajutisi téotajaid (FTE)

AS Tallinna Lennujaam 3 21 24
AS Airport City 1 1
AS Tallinn Airport GH 2 2 4
AS Airport Fuel Terminal 1 1 2

Tootajate vabatahtlik voolavus oli 2025. aastal emaettevottes 8,8% (2024. a 9%) ja
titarettevottes (AS Tallinn Airport GH) ligikaudu 14% (2024. a 23%). Koguvoolavus,
mis holmab ka koondamisi, oli emaettevottes 14,1% ja titarettevottes 22,9%.
Jalgime to6o6tajate lahkumise pohjuseid regulaarselt, et votta kasutusele voolavuse
vahendamise meetmeid.
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Tabel 14. Kontserni tootajaskonna voolavus

2025 2024 2023

Tootajate koguvoolavus %

AS Tallinna Lennujaam 14,1 13 11
AS Airport City 0 77,4 0
AS Tallinn Airport GH 22,9 27.9 21
AS Airport Fuel Terminal 0 - -

Ettevéttest lahkunud to6tajaid

AS Tallinna Lennujaam 57 50 38
AS Airport City 0 2 0
AS Tallinn Airport GH 66 74 52
AS Airport Fuel Terminal 0 - -

Tabel 15. Kontserni tootajaskonna sooline mitmekesisus

Kontsernis on tdotajaid erinevatest pdlvkondadest. 2025. aasta |0pu seisuga oli
koige rohkem tootajaid (54%) vanusevahemikus 30-50 aastat.

Tabel 16. Kontserni tootajaskonna vanuseline mitmekesisus

AS Tallinna AS Tallinn Airp:rst AS Airport
osakaal % Lennujaam Airport GH City  Fuel Terminal
Alla 30 a t66tajaid 11 39 0 0
30-50 a t66tajaid 55 52 100 50
Ule 50 a to6tajaid 33 9 0 50

AS Tallinna AS Tallinn Airport AS Airport Fuel
osakaal % Lennujaam GH  AS Airport City Terminal
Mehi 70 62 67 50
Naisi 30 38 33 50

Muust soost to6tajad
ja tootajad, kes ei 0 0 0 0
kajasta oma sugu

Kontserni to6tajatest on 67% mehed ja 33% naised. Juhtide seas on naiste osakaal
37% ja juhtkonnas 50%.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Aruandeperioodil ei olnud kontsernis Uhtegi teatatud diskrimineerimis- ega
inimoiguste rikkumise juhtumit. Kollektiivlepingud ja t66tajate esindajad puuduvad.

Organisatsioonimuudatused

2025. aasta jooksul kasvas tootajate arv kontsernis 4,5% (655-It 695-le),
sh maapealseid teenuseid osutuvas tiitarettevottes 3,7% (269-It 279-le). Kontserni
dristrateegia toetamiseks tegime mitu struktuurimuudatust.

2025. aastal joudis I6pule taristuvaldkonna Gimberstruktureerimine, mille tulemusel
loodi taristu operatiivteenuste grupp. Sinna koondati tehnosiisteemide hooldusega
tegelevad meeskonnad ning taristu remondi- ja korrashoiutoid tegevad lksused, et
parandada t66de koordineeritust ja operatiivset valmisolekut.

Eritehnika ja hooldeteenuste osakonnas loodi hooldeteenuste grupijuhi ametikoht
ja slgistalviseks hooajaks kaasati ajutisi eritehnika operaatorid. Nii tagasime
2025. aastal kasutusele voetud Tallinna lennuvélja I6unaalade hoolduse
toimepidevuse.

Arilennunduse ja VIP-teenuste konkurentsivéime suurendamiseks iihendasime
emaettevottes paiknenud VIP-teeninduse funktsioonid ja titarettevottes AS Tallinn
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Airport GH seni eraldi tegutsenud a&rilennunduse tegevused. Muudatuse
tulemusena moodustati uus tksus, mis kuulub AS Tallinn Airport GH &rijuhtimise
osakonna koosseisu ja alustab planeeritud mahus tegevust 1. jaanuaril 2026.

Infoturbe valdkonna juhtimise tugevdamiseks loodi aasta |0pus eraldi infoturbe
osakond, mis koondab infoturbe ja andmekaitse teemade haldamise. Riskijuhtimise
funktsioon viidi kvaliteedi-, vastavus- ja keskkonnajuhtimise osakonna koosseisu, et
tagada parem seotus vastavus- ja juhtimissiisteemidega.

Samuti vaadati Ule AS-i Tallinn Airport GH o6husoidukiteeninduse osakonna
juhtimisstruktuur, et téhustada juhtimist nii operatiivsel kui ka strateegilisel tasandil.
1. jaanuaril 2026 asendatakse senine 12 tiimiga struktuur 4 grupiga, mida juhivad
grupijuhid ning mille fookus on teenuse kvaliteedil ja inimeste juhtimisel. Igapaevase
operatiivtoo korraldamine jadb vahetusevanemate vastutusalasse.

2026. aastal Gihendatakse kontsernis juriidilise toe ja hangetega seotud osakonnad,
et osutada Uhtselt juhitud ja terviklikku tugiteenust kogu kontsernile.

Seoses reisijatele suunatud iseteeninduslahenduste laienemisega muudetakse
2026. aastal ka klienditoe osakonna tlesehitust. Osakonna koosseisu luuakse eraldi
terminaliteenuste grupp, mida juhib grupijuht ning mille eesmark on toetada nii
erivajadustega reisijaid kui ka iseteeninduslahenduste kasutajaid.

Peale selle loodi 2025. aastal koost66s AS-iga Eesti Varude Keskus uus
tltarettevote AS Airport Fuel Terminal, mille eesmark on lennukikituse hoiustamise
taristu arendamine ja haldamine Tallinna lennujaamas.

Tootajate padevuste arendamine

Kontsernis lahtume 70 : 20 : 10 opperaamistikust. Selle aluseks on pohimote, et
Oppimine toimub eelkdige kogemuste kaudu, sotsiaalses keskkonnas ja formaalse
Oppe toel. Teadmisi ja kogemusi annavad kontsernis edasi meie vilis- ja
sisekoolitajad ning praktikajuhendajad.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

2025. aastal moodustas koolituskulude osakaal té6joukuludes 1% (2024. a 1,2%) ja
oli 340 tuhat eurot (2024. a 342 tuhat eurot).

2025. aasta koolitusteemades oli 4 pohifookust: padevuskoolitused,
juhtimisvoimekuse arendamine, kriisiolukorras toimetulek ning vaimse tervise
toetamine ja muud vabatahtlikud koolitused.

Jatkasime sisekoolitajate véljadpet ja vaatlusi, mis pohinesid 2024. aastal vilja
tootatud sisekoolitajate pohimotetel. Eesméark oli Ghtlustada ja parandada
koolituste kvaliteeti ja tosta sisekoolitajate oskuste taset.

2025. aastal keskendusid padevuskoolitused eelkdige ohutusele ning seadmete ja
toovahendite korrektsele kasutamisele. Koolitusi korraldasime lennuvélja ohutuse
ja kaitamise, esmaabi, tookeskkonna, tuleohutuse ja evakuatsiooni, elektriohutuse,
masinate ja seadmete ohutu kasutamise, keskkonnateemade ning
lennundusteatiste (NOTAM) teadmiste valdkonnas.

Juhtide arendamisel |ahtume pohimoéttest, et iga lennujaamas té6tav juht on
ettevotte vaartusi kandev ja tulemustele suunatud eestvedaja, kes arendab oma
meeskonda ning loob toetava t&okeskkonna, viies ellu ettevotte visiooni ja
strateegiat. Esimest korda juhirolli astunud tootajatele pakkusime alustava juhi
koolitust, mis annab alusteadmised juhtimisest, ettevotte juhtimispdhimotetest ja
eesmargistamisest. Jatkasime juhtide kommunikatsiooni- ja sotsiaalmeediakoolitusi.
Korraldasime pettuste ennetamise t66toa, et suurendada juhtide teadlikkust
pettuste  olemusest, riskinditajatest ja ennetamise vodimalustest oma
vastutusvaldkonnas.

Koostdos Fontesega jatkasime kuuekuulise mentorprogrammi korraldamist, mida
alustasime 2024. aastal. 2 aasta jooksul on programmis osalenud 29 mentorit, kes
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on pakkunud mentorlust 40 ettevottesisesele menteele. Kuna programm on andnud
haid tulemusi, jatkame 2026. aastal mentorluse arendamist.

Projektijuhtimise voimekuse kasvatamiseks tegime 2025. aastal ettevalmistusi,
tuvastades projektijuhtimise protsessid, projektimeeskondade rollid ja vastutused
ning tootades valja toetavad juhendmaterjalid. 2026. aastaks on kavandatud
sellekohane veebikoolitus kdigile projektijuhtimisega seotud tootajatele.

Tehisaru kasutamise oskuste arendamiseks said t66tajad aasta jooksul tdiendada
oma teadmisi Microsoft Copiloti kasutamisel. Tootasime valja tehisaru veebipdhise
baaskoolituse ja sisekoolitustel tutvustasime Microsoft Copiloti tooriistade praktilisi
kasutusvoimalusi. Tehisarukoolitusi jatkame 2026. aastal.

Kriisivalmiduse suurendamiseks toimusid kriisigrupi liikkmetele koolitused,
sh kriisijuhtimise simulatsioonidppus. Eesmark oli harjutada tegutsemist erinevates
kriisiolukordades ja tugevdada hiadaolukordade lahendamise valmisolekut.

Vaimse tervise hoidmise ja sellest teadlikkuse suurendamise toetamiseks
korraldasime labipdlemise ennetamise koolituse ning jatkasime vaimse tervise
aastakonverentsi  llekande jagamist koigile tootajatele. Tookorralduse
parandamiseks to6tasime vilja koosolekute head tavad ning pakkusime mitme kuu
jooksul lihikesi opiampse tohusate koosolekute teemal, mis kulmineerusid aasta
[6pus veebikoolitusega.

Tootajatele, kes todgraafiku tottu ei saanud koolitustel osaleda, véimaldasime

koolituste jarelvaatamist e-oppe keskkonnas, mis sisaldab ka muid vabatahtlikke
Gldharivaid koolitusi.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

AS-i Tallinn Airport GH reisijateeninduse osakonnas jatkasime kovisioonigruppide
korraldamist. Nii said tootajad jagada omavahel kogemusi ja toetada Uksteist
keerukate teenindusolukordade lahendamisel.

Toéoandja kuvand ja Uhiskondlik moju

Teadvustame oma rolli Uhiskonnas nii elutdhtsa teenuse osutajana kui ka
vastutustundliku ja ihaldusvaarse té6andjana.

AS Tallinna Lennujaam on elutdhtsa teenuse osutaja, kelle (lesanne on tagada
Ghiskonna toimimiseks hadavajalike teenuste jarjepidevus, sh lennukikitusega
varustatus, sidelihenduste toimimine ja meditsiiniteenuste kéattesaadavus ka
kriisiolukordades. Samal ajal péérame suurt tdhelepanu oma rollile té6andjana,
edendades karjaarivoimalusi ja panustades jarelkasvu arendamisse. 2025. aastal
osalesime mitmes avalikkusele suunatud karjadrialgatuses, sh Eesti
Lennuakadeemia ja ,Voti tulevikku“ karjaarimessidel.

Jatkasime koostood Eesti Lennuakadeemiaga, toetades (lidpilasi AS-i Tallinna
Lennujaam ettevottestipendiumiga ja pakkudes kevadsuvisel hooajal erialast
tookogemust. Meie plhendumust atraktiivse ja usaldusvairse todandjana
kinnitavad 2025. aastal saadud tunnustused: Kantar Emori Eesti mainekaima
tééandja tiitel ning CV Keskuse antud Eesti transpordi- ja logistikasektori
ihaldusvaarseima tdé6andja tunnustus. Lisaks on Kaitseministeerium andnud meile
riigikaitse toetaja hdbemargise ja Targa T66 Uhing kaugtod tegija margise.

Meie eesmark on ka edaspidi tdita oma rolli Ghiskonnas vastutustundlikult ja korgel

tasemel, osutades nii usaldusvaarseid elutdhtsaid teenuseid kui ka pakkudes
motiveerivaid ja kestlikke karjaarivoimalusi.
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Vastutustundlik maksumaksja

Kontsern tdidab oma maksukohustusi kooskdlas kehtivate digusaktidega ning tasub
maksud oOigeaegselt. Tehingud tehakse turutingimustel ning maksukisimustes
peetakse oluliseks labipaistvat ja konstruktiivset koost66d maksuhalduriga.

2025. aastal oli kontserni maksujalajilg 17,2 miljonit eurot (2024: 12,6 min eurot),
kajastades ettevotte panust avaliku sektori tuludesse ja Ghiskonna toimimisse.

Tabel 17. Kontserni makstud ja kogutud maksud tuhandetes eurodes kassapohise
arvestuse alusel

tuhandetes eurodes 2025 2024  Muutus 2025-2024 %
To6andja maksud (tasutud maksud) 8 220 7 303 13%
Maamaks (tasutud maksud) 502 325 54%
Tootajatelt kinnipeetud maksud 5814 4 681 24%
(kogutud maksud)

Muud tasutud ja kogutud maksud 220 309 -29%
Erijuhtude tulumaks 2 449 0 -
Maksud kokku 17 205 12 618 36%

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Tallinna Lennujaama aas taaruanne 2025

59



Kestlikkusaruandlus

See aruanne on AS-i Tallinna Lennujaam kontserni esimene kestlikkusaruanne, mis
on koostatud Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi ((EL) nr 2022/2464) ja
selle rakendusstandardite (ESRS) alusel. Aruanne kajastab 2025 aruandeaastat.

Kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD) on Euroopa Liidu raamistik, mis satestab
nouded ettevotete keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalase teabe avalikustamisele.
Kuigi CSRD noéuete kohaldamine ei ole Tallinna Lennujaama kontsernile kohustuslik,
oleme otsustanud direktiivi pohimotteid rakendada vabatahtlikult, pidades oluliseks
labipaistvat, vorreldavat ja usaldusvaarset teabevahetust koigi huvirihmadega.

Seni oleme kestlikkusteavet avalikustanud GRI (Global Reporting Initiative)
standardite alusel. See on loonud tugeva ldhtekoha CSRD ja ESRS-i nduete
rakendamiseks ning voimaldanud meil oma kestlikkuse juhtimist ja aruandlust
jarjepidevalt edasi arendada.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Kestlik ja vastutustundlik suhtumine keskkonda on kontserni igapdevase tegevuse
lahutamatu osa. Meie tootajad jagavad UGhist arusaama, et keskkonnamoju
vdhendamine ja loodusressursside hoidmine on sama tahtis kui majandusliku ja
sotsiaalse tasakaalu tagamine. Seeparast tegutseme jarjepidevalt selle nimel, et
muuta oma tegevus tohusamaks, vahendada keskkonnajalajilge ja anda panus
kestliku arengu p6himotete elluviimisse.

Alates 2023. aastast oleme slisteemselt valmistunud CSRD-pohise aruandluse
rakendamiseks, arendades andmete kogumise lahendusi, tdiustades sisemisi
to6protsesse ning slivendades arusaama teguritest, mis mojutavad meie tegevust ja
tulemusi  nii  lGhi- kui ka pikaajaliselt. Aruandlus tugineb Euroopa
kestlikkusaruandluse standardite (ESRS) esimesele komplektile, mis tagab esitatava
teabe vorreldavuse, usaldusvaarsuse ja asjakohasuse.

See aruanne on koostatud kahese olulisuse hindamise (DMA) tulemustele
tuginedes. See voimaldab maarata kindlaks kestlikkuse teemad, mis on koige
olulisemad nii kontserni tegevuse moju seisukohast kui ka tootajate, partnerite ja
reisijate ootuste vaates. Esmane hindamine korraldati 2023. aastal. Aastal 2025
laiendasime anallilisi kogu vaartusahelale, et paremini moista nii meie tegevuse
moju keskkonnale ja Ghiskonnale kui ka keskkonna- ja sotsiaalsete tegurite moju
ettevotte vastupidavusele ja arengule.
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Tulemuste pohjal anname aruandes Ulevaate oma tegevusest, tuginedes
jargnevatele standarditele:

e (ildised avalikustamisnduded ESRS2;

e keskkond: E1, E2, E3, E5;

e sotsiaalvaldkond: S1, S2, S3, S4;

e juhtimine: G1.
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2025. aasta kestlikkuse peamised naitajad

Keskkond Sotsiaalsed teemad Juhtimine

ISO/IEC 27001

infoturbe juhtimissiisteemi sertifikaadi sai
AS Tallinna Lennujaam, labides edukalt
rahvusvahelise sertifitseerimisprotsessi.

96% vahendus

Tallinna Lennujaama méjuala 1 ja 2
ning arireiside kogu CO,e heites
vorreldes 2018. aastaga.

Kontserni tootajatest on 67%
mehed ja 33% naised. Juhtide
seas on naiste osakaal 37% ning
juhtkonnas 50%.

juhtide padevuskoolitust keskendusid
tooohutusele, kiiberturbele,
andmekaitsele, pettuste ennetamisele,

( [ T riigihangete taiendkoolitusele ja
d 5,75 GWh | O kommunikatsioonile. Digipadevusi
| —
_/_‘_/_‘_/_; kohapeal toodetud

Kontserni toétajad laiendati tehisaru vastutustundlikule
I A paikeseenergiat. kuuluvad erinevatesse kasutusele ning korraldati ESG-t66tuba
polvkondadesse. kestlikkuse diguskeskkonnast.

-
° o (X o~ /

LEED sertifitseeritud 25 kriisioppust N

ja 2025. aastal ehitatud hooned on:

DHL Express 7 260m? LEED Gold;

FedEx Express 5 250m? LEED Gold; Tédohutusjuhtimissiisteem

Magnetic MRO 10 000m? LEED Silver. joondati ISO 45001

pohimotetega.

hoélmasid tootajate evakuatsiooni,
koost6dd ametkondadega
lennudnnetuste, ebaseadusliku
sekkumise ja riikliku kriisireguleerimise
teemadel.




== ldised

avalikustamisnouded
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Anname (levaate kestlikkusaruandluse ulatusest ja kirjeldame, kuidas on
kestlikkuse pohimotted I6imitud meie igapdevategevusse. Selgitame juhtkonna rolli
ja vastutust kestlikkusega seotud teemade juhtimisel ning kirjeldame vastavaid
juhtimis- ja otsustusprotsesse. Samuti kasitleme protsesse, mille abil maandame
negatiivse moju ja juhime kestlikkusega seotud riske.

Lisaks toome esile seosed ettevotte strateegia, arimudeli ja vaartusahelaga,
naidates, kuidas arvestame sidusriihmade huve ning kuidas on meie ldhenemine
seotud kahese olulisuse hindamise tulemustega.

Bp-1  Kestlikkusaruande koostamisest

See ESRS-il pohinev kestlikkusaruanne on koostatud konsolideeritud kujul ja
hoélmab sama aruandeperioodi kui kontserni raamatupidamisaruanne.
Konsolideerimise ulatus erineb siiski osaliselt: raamatupidamisaruandes kajastub
uus tltarettevote AS Airport Fuel Terminal, mis asutati 2. oktoobril 2025, kuid
siinses kestlikkusaruandes seda veel ei kajastata. Pohjus on asjaolu, et kahese
olulisuse hindamine tehti 2025. aasta mais, st enne selle titarettevotte asutamist.
AS Airport Fuel Terminal kaasatakse kestlikkusaruandlusse alates jargmisest
aruandeperioodist, st 2026. aastast.

Kontsern ei ole jatnud valja mingit klassifitseeritud ega tundlikku teavet, samuti
mitte intellektuaalomandi, oskusteabe ega innovatsioonitulemustega seotud infot,
nagu on sitestatud ESRS-i 1 jaotises 7.7e. Uhtlasi ei ole kasutatud erandit, mis
lubaks jatta avaldamata tulevasi arengusuund voi labirddkimiste all olevaid teemasid,
vastavalt direktiivi 2013/34/EL artiklite 19a I6ikele 3 ja 29a I6ikele 3.

Kestlikkusaruandes kasutatakse jarjepidevalt lennukiikooniga 7( klikitavaid viiteid,
mis lihtsustavad lugeja liilkumist peatikkide vahel.
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sp-2 Avalikustamise asjaolud

Vaartusahel
See aruanne hdlmab kontserni vaartusahelat nii Gles- kui ka allavoolu ulatuses,
ldhtudes kahese olulisuse hindamisel tuvastatud mojust, riskidest ja voimalustest.
Osa kestlikkusega seotud poliitikaid, tegevusi ja eesmarke rakendub ka vaartusahela
osadele ning nende tiapne ulatus ja rakendusala on iga teema kéasitlemisel eraldi
kirjeldatud.

Ajavahemik
Aruandes kasutatud ajavahemik on kooskdlas raamatupidamisaruande, kahese
olulisuse hindamise, pohiliste tulemusnaitajate (KPI) ja tegevusplaanidega:

e lUhiajaline: 2025,

e  keskpikk: 2026-2030,

e pikaajaline: alates 2031. aastast.

Hinnangute ja eelduste kasutamine
Enamik selles aruandes esitatud kvantitatiivsetest andmetest parineb kontserni

raamatupidamis- ja andmehaldussiisteemidest. Kui teave on saadud
koostoopartneritelt voi muudelt vilistelt osapooltelt, on see aruandes eraldi
nimetatud.

Vaartusahelaga seotud andmete puhul ei kasuta me hinnangulisi arvutusi, vaid
tugineme partnerite esitatud dokumentidele, aruannetele ja arvetele. Andmeid,
mille digsuses voi taielikkuses ei ole piisavat kindlust, ei ole aruandesse kaasatud.
Aruandluse tdpsuse ja vorreldavuse parandamiseks arendame jarjepidevalt oma
andmekogumise ja -halduse silisteeme ning tihendame koost6od vaartusahela
partneritega.
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Muudatused ja parandused
2025. aasta kestlikkusaruanne on varasemast GRI-pohisest aruandest pohjalikum.

Koik muudatused ja varasemate vigade parandused on selgitatud kas vastavas
avalikustamisnoudes voi teemat késitlevas jaotises. Kontsern ei ole kasutanud
ESRS-i 1 lisas C lubatud jarkjargulisi leevendusi.

Auditeerimine ja kontroll
Aruanne on vabatahtlik ega ole labinud audiitorkontrolli. Stsinikuheitmete andmed

aastani 2024. on labinud kolmanda osapoole auditi ning valideeritud Airport Carbon
Accreditation (ACA) programmi raames.

cov-5s Kestlikkusaruande sisekontroll

Kontsernis kogutakse kestlikkusega seotud andmeid slistemaatiliselt osakondade
kaupa ja I6imituna igapdevastesse tooprotsessidesse. Andmed koondab keskseks
andmestikuks kestlikkuse juht.

Andmete oGigsust ja terviklikkust kontrollitakse mitmel tasandil, sh osakondade
tasandil tehtavate esmaste kontrollide, neljasilmapohimotte, funktsioonide lahususe
ning automatiseeritud IT-kontrollide kaudu. Lisaks tehakse enne aruande
kinnitamist siseauditeid ja ristkontrolle, et tagada esitatava teabe usaldusvaarsus ja
kvaliteet.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

65



cov-1  Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Uhingujuhtimise péhim()ttgd ja vastutuste jaotus on kirjeldatud
tegevusaruande peatiikis ,Uhingujuhtimine® (vt Ik 11-17).

Selles peatlikis antakse Ulevaade kestlikkuse juhtimisest ja vastutuse jaotusest
kontsernis.

Viieliikmeline ndukogu suunab juhatuse tegevust, kinnitab kontserni strateegia ja
aastaeelarve ning hindab kord kvartalis majandus- ja tegevustulemusi,
sh kestlikkusega seotud moodikuid. Noukogu roll on tagada, et kontserni tegevus
on kooskodlas pikaajaliste eesmarkidega, anda suuniseid kestlikkuse teemadel ja
jalgida strateegia elluviimist. Néukogu kogunes 2025. aastal 8 korda, keskendudes
strateegilistele kisimustele, investeeringutele ja tulemuslikkusele. No6ukogu
liikkmete ametiaeg on 3 aastat ja nende tasustamine on avalikustatud vastavalt
kehtivatele néuetele.

Neljaliikmeline juhatus vastutab kontserni strateegia elluviimise, riskide juhtimise
ning  kestlikkuse  eesmarkide |dimimise eest igapdevategevusse ja
finantsplaneerimisse. Juhatus kinnitab kestlikkuse tegevuskavad, jaotab nende
elluviimiseks vajalikud ressursid ja jalgib ESG eesmarkide taitmist. ESG juhtriihma
ettepanekud viiakse aritegevustesse juhatuse liikme kaudu, kelle vastutusvaldkonda
kuuluvad finantsjuhtimine, kvaliteet ja riskijuhtimine. Juhatus kannab I6ppvastutust
kontserni kestlikkuse tulemuste eest.

Juhtkond, kuhu kuuluvad valdkondade juhid, toetab strateegia elluviimist kogu
kontsernis ning tiitarettevotetes AS Tallinn Airport GH, AS Airport City ja AS Airport
Fuel Terminal. Koik titarettevotted lahtuvad kontserni kestlikkuse poliitikast,
annavad panuse kestlikkuse tegevuskavadesse ning esitavad vastavad andmed ESG
juhtriihmale, tagades (htse juhtimis- ja aruandluspraktika kogu kontserni ulatuses.
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x No6ukogu ja juhatuse koosseisu mitmekesisust ja lilkkmete kogemusi kasitlev teave

on esitatud lehekilgedel 12-16.

Joonis 5. Kestlikkuse juhtimise struktuur (I - informeeritav,
A - vastutaja, R - teostaja, C - ndustaja)

ESG juhtriihm (R)
Keskkonna eest vastutaja
Sotsiaalia eest vastutaja
Juhtimise eest vastutaja

Spetsialistid (C)
Kestlikkuse juht {

Néukogu (I) | Juhatus (A)

(R)

Riskijuht (C)

ESG juhtriihma juhib kestlikkuse juht ning selle koosseisu kuuluvad juhatuse liige,
juhtkonna liige ning kvaliteedi-, vastavus- ja keskkonnaosakonna juht. ESG juhtriihm
koordineerib kestlikkusega seotud tegevusi kogu kontsernis ja suunab kestlikkuse
igapdevaseid protsesse. 2025. aastal pidas ESG juhtriihm 6 koosolekut.

Juhtriithma peamised llesanded on:

e kestlikkuse (ESG) poliitikate ja tegevuskavade elluviimise koordineerimine
koosto6s valdkondade juhtidega;

e ESG eesmarkide lI6imimine riskihindamisse ja juhtimisotsuste tegemisse;

e kahese olulisuse analliliside tegemine peamiste mojude, riskide ja
voimaluste (ingl impact, risk and opportunity, IRO) tuvastamiseks;

e ESG moddikute jalgimine ja kestlikkuse aruandluse koordineerimine;

e parendusvajaduste tuvastamine ja edastamine vastutavatele osakondadele,
samuti parandustegevuste elluviimise toetamine.

Kestlikkuse juhtimine on kontsernis korraldatud kérgeimal juhtimistasandil juhatuse
eestvedamisel ning viiakse praktiliste tegevusteni labi ESG juhtriihma ja kestlikkuse
juhi.
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cov2 Mojude, riskide ja voimaluste
juhtimine

Juhatus tuvastas koost66s osakondadega kontserni jaoks olulised mojud, riskid ja
voimalused (IRO), mis moodustavad kestlikkuse poliitika ja edasiste tegevuste aluse.

Iga IRO on seotud kindlate tulemusnéitajatega (KPI), mis on koondatud
viieaastasesse tegevuskavasse. Tegevuskava koostab ESG juhtriihm ja juhatus
kinnitab selle. Eesmarkide taitmist ja tulemusi hinnatakse vahemalt kord aastas.

IRO-dega seotud tegevuste elluviimise eest vastutavad osakonna- ja valdkonnajuhid
oma aastaste eesmiarkide ja valdkondlike strateegiate kaudu. Jarelevalve ja
voimalike probleemide téstatamise roll on jaotatud jargmiselt:

e keskkonnaga seotud IRO-de puhul
keskkonnajuhtimise osakonna juht;

kvaliteedi-, vastavus- ja

e sotsiaalsete IRO-de puhul personalijuht;

e juhtimisega seotud IRO-de puhul juhatuse liige, kelle vastutusvaldkonda
kuuluvad finants-, kvaliteedi- ja riskijuhtimine.

Kestlikkuse juht koordineerib avalikustatava ESG teabe ettevalmistamist ning
toetab osakondi kestlikkuse pohimotete I6imimisel igapdevategevusse koost6os
ESG juhtriihmaga.

Andmete kvaliteet ja aruandlus

Osakonnad koguvad ja esitavad kestlikkusega seotud andmed ESG juhtriihmale, kes
koondab need terviklikuks Ulevaateks enne kestlikkuse aruandesse lisamist.
Vajaduse korral kaasatakse viliseid eksperte, et tagada kasutatava metoodika
asjakohasus ning andmete tapsus ja usaldusvaarsus.

Kestlikkuse juht koondab olulisemad jareldused ja tahelepanekud ESG juhtriihmale
ning juhatusele, et tagada juhtkonnale Gigeaegne ja piisav teave kestlikkusega
seotud otsuste tegemiseks.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

2025. aastal kaasati kestlikkuse konsultante kahese olulisuse anallilsi tegemiseks,
kliimariskide  hindamiseks, vaartusahela tuvastamiseks ja CSRD-pohise
kestlikkusaruande ettevalmistamiseks.

| K Olulised méjud, riskid ja véimalused (IRO-d) on esitatud lehekllgedel 67-76.
Joonis 6. illustreerib, kuidas iga oluline teema on seotud vastutava

Glevaatajaga ning milline on osakondade roll nende rakendamises ja
andmete kogumises.

Kommertsteenused

Tallinn Airport GH Inimesed ja Finants-, kvaliteedi-
organisatsiooni kultuur ja riskijuhtimine Airport City
Lennuohutus Sotsiaalsed IRO-d Juhtimise IRO-d
Juhtkonna liige Juhatuse liige
Personalijuht Lennuvilja- ja Finants-, kvaliteedi- ja
Turundus ja reisijateenused riskijuhtimine
kommunikatsioon '

Digitaliseeriminine ja
infotehnoloogia
Keskkonna IRO-d
Kvaliteedi-, vastavusus- ja

keskkonnajuhtimise

osakonnajuht
Valdkond
Digitaliseeriminine ja
Tallinn Airport GH gitatsmeinin
Osakond
Finants-, kvaliteedi- Turundus ja
ja riskijuhtimine kommunikatsioon Tutarettevet
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ssv3 Olulised mojud, riskid ja
voimalused

Kontserni aruandluses kajastatavad olulised teemad on maaratud vastavalt ESRS-i
ja Euroopa finantsaruandluse néuanderiihma (EFRAG) kahese olulisuse hindamise
rakendusjuhisele 1G1. Protsessi toetas konsultatsioonifirma Millton New Nordics.

Kahese olulisuse pohimotte alusel tuvastati ja hinnati olulisi mojusid, riske ja
voimalusi (IRO) nii kontserni enda tegevustes kui ka terves vaartusahelas.

Tuvastatud olulised IRO-d on esitatud kahese olulisuse maatriksis. Keskkonnateema
Jlennukijaatérje moju sademeveele” jai kill finants- ja moéjupdhise olulisuse
ldvendist allapoole, kuid tootajate ja sidusriihmade sisendi pohjal lisati see
aruandesse, poliitikasse ja tegevuskavasse.

Kontserni arimudel, partnerlused ja vaartusahel on kirjeldatud aruande
lehekiilgedel 78-80.

Joonisel 7 on sama olulisusega teemad koondatud korvuti paiknevate ikoonidena.
Gruppide kirjeldused on esitatud alljargnevalt:

e  Grupp 1 hélmab jargmisi IRO-sid: inimdigused ja diskrimineerimiskeeld,;
teabe kattesaadavus ja kvaliteet reisijatele, kiilalistele ja avalikkusele;
oOiglased tootingimused partner- ja alltodvotjatele.

e  Grupp 2 kasitleb kohalike kogukondade ja veekogude puhast vett ja
kanalisatsiooni ning reisijate ja kilastajate turvalisust.

e  Grupp 3 holmab oiglast to6tasu vaartusahelas ning jadtmeteket ja
sorteerimist.

e Grupp 4 kasitleb energiatarbimist ja energiaallikate jaotust, to6aja
korraldust, to6tervishoidu ja -ohutust ning meetmeid korruptsiooni,
altkdemaksu ja vaarkaitumise ennetamiseks.
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Eriti oluline

Oluline

Minimaalne

Joonis 7. annab Ulevaate tuvastatud méjudest, riskidest ja voimalustest (IRO-d).
IRO-de nimetused on lihendatud. X-telg naitab finantsolulisust, Y-telg maoju
olulisust

& Vastavus- ja toimepidevus

%) Sotsiaalmajanduslik méju

X Andmekaitse ja infoturve :
Grupp 2 Q ! éCOZe heide

CO,e heite vdhendamise eesmargid é

Rikkumisest teataja Reisijate tervis ja ohutus Z5) \
kaitseg Grupp 4 Q Digitaliseerimine
& Omandistruktuur

Vaartusahela £s T66- ja eraelu o o FEy e ]
e ) GG . tasakaal @) é Reostuste ja rajajaatorje moju sademeveele
Grupp 1 2% Juurdepaas toodetele
), 4 » Grupp 3 ja teenustele

25> Oiglane palk
éJétkusuutlikud ehitusmaterjalid

Labipaistev juhtimine
Lennukijaatorje moju sademeveele§

Koik hinnatud teemad, mis ei osutunud oluliseks

CO,e heite téendatud
vahendamine

Minimaalne Oluline Eriti oluline
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Jargnev tabel kajastab kontserni olulised IRO-d koos kirjeldusega, finantsmoju ning asukoha méaaratlusega vaartusahelas. ESRS-i nimetused on aruandes lingitud teemat
kasitlevate peatiikkidega, voimaldades lugejal kiiresti ja mugavalt liilkuda vastava sisu juurde. Lisaks on nooltega tdhistatud IRO juhtimise meetmed.

Tabel 17. IRO-de selgitused

ESRS

Moju, risk voi

Olulised teemad voimalus

Asukoht
vaiartusahelas

Kirjeldus ja méju/riski/voimaluse juhtimine

E1 kliimamuutused

A

CO; heide (méjualad  Risk koos tegeliku

1,2ja3) negatiivse mojuga

CO, heite
vahendamise
eesmargid

o Voimalik negatiivne
(ressursside ja

tehnoloogia b
kattesaadavus, talvine
kliima, hinnatdus)
Téendatud CO,
heitkoguste Voimalus

vdhendamine
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Allavoolu

Oma tegevus

Oma tegevus ja
allavoolu

Kontserni CO, jalajalg tuleneb eelkdige mojuala 3 tegevustest, mis on lennuoperatsioonid, ehitustegevus ja reisijate
saabumine lennujaama. 2025. aastal oli heitkogus ligikaudu 28 598 tCO,e, millest suurem osa (98%) oli seotud mojualaga
3. Need heitkogused kujutavad endast lUhiajalisi ja keskpikki tGleminekuriske, mis suurendavad tegevuskulusid ja
investeerimisvajadust, ning pikaajalisi fliUsilisi riske, mis voivad mojutada taristut. Tallinna lennujaama kliimaneutraalsuse
saavutamine eeldab heite vdhendamist kogu vaartusahelas.

- Leevendusmeetmed holmavad kontsernile kuuluva autopargi elektrifitseerimist, vahese stsinikusisaldusega ligipaasu
edendamist (nt trammiliini rajamine, séidujagamise parkimine) ning maapealsete teenuste osutajate vihese heitega
soidukite ndude ja jatkusuutliku ehituse nduete rakendamist. Lihiajaliselt toovad need tegevused kaasa kulude kasvu
energialilemineku investeeringute ja hangete lisanduete tottu ning keskpikas plaanis investeeringuid vahese
susinikusisaldusega taristusse, sh paikeseparkidesse.

Tallinna lennujaam on alates 2018. aastast vahendanud CO, otseseid heitkoguseid 96% vorra ja soovib hoida jadkheited
alla 10%, kompenseerides ainult valtimatud heitkogused. 2025. aastal saavutati CO,-neutraalsus (ACA tase 3+) ja
eesmark on kliimaneutraalsus 2030. aastal. Reisijate ja lendude arvu kasv voib suurendada kompenseerimisvajadust ning
vajadust investeerida véhese heitkogusega tehnoloogiasse.

- Peamised katsumused voéimaliku negatiivse méju vahendamisel on seotud taastuvenergia piiratud kattesaadavuse,
elektriseadmete talvise tookindluse, eritehnika alternatiivide puudumise ja korgete investeeringukuludega. Katsumused
voivad méjutada avalikku arvamust, tootajate usaldust ja juurdepaasu kestlikkuse rahastamisele, nihutades eesmarkide
saavutamist.

Toendatud heitkoguste vahendamine tugevdab kontserni mainet ja atraktiivsust jatkusuutlikkusele orienteeritud
partnerite seas ning parandab juurdepaasu rahastusele. Negatiivse moju maandamine loob usaldusvéarsuse, toetab
strateegia kooskola ja aitab kaasa ettevotte kasvule, vahendades samal ajal regulatiivseid ja finantsriske.
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Moju, risk voi

Asukoht
vaartusahelas

Kirjeldus ja moju/riski/voimaluse juhtimine

ESRS Olulised teemad voimalus
Energiatarbimine ja  Voimalik negatiivne
energiaallikate jaotus moju
Reostuste ja . .
E2 Saastus Risk koos tegeliku

rajajaatorje moju . .
negatiivse mojuga

A

sademeveele

Piirnevate veekogude

. saastumine glikoolil
E3 Vee- ja

mereressursid

A

. Tegelik negatiivne
pohinevate .
e n s . méju
jaatorjevahendite

tottu
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Ulesvoolu, oma
tegevus ja allavoolu

Oma tegevus

Oma tegevus

Kontserni suurimad energiatarbijad on lennuraja valgustus, terminalid ning kitte-, ventilatsiooni- ja jahutussisteemid.
Elektrienergia on taielikult taastuv ning kaugkite kuni 70% ulatuses taastuvallikatest, kuid soltuvus elektrivorgust ja
fossiilkiitustest muudab kontserni haavatavaks hinnakoikumiste ja kulude suurenemise suhtes. Kohapealne
paikeseenergia, mis voib katta kuni poole tarbimisest, soltub ilmastikuoludest. Kuna tegu on Eesti elutdhtsa teenuse

taristuga, on katkematu t66 tagamiseks vajalikud varudiiselgeneraatorid.

Kontserni energiatarbimine suurendab negatiivset keskkonnamaju ja tegevuskulusid.

- Leevendusmeetmetena on rajatud 19 paikeseparki koguvoimsusega 4,4 MW, elektrifitseeritakse soidukipark ja
ehitatakse LEED-sertifikaadiga hooneid. Tohusust ja heitkoguseid reisija kohta jalgitakse moodikute abil. Eesmark on
2030. aastaks toota kohapeal rohkem taastuvelektrit, kui tarbitakse.

Tallinna lennujaam to6tab 66péaev ringi, mistottu tuleb lennuliiklusala hoida aasta labi puhta ja jadvabana. Regionaalsetes
lennujaamades tagatakse lennuliiklusala korrashoid kehtivate todgraafikute ja lennuoperatsioonide vajaduste jargi.
Selleks kasutatakse naatrium- ja kaaliumformiaatidel pohinevaid raja jaatorjevahendeid, mis on biolagunevad ja
vahetoksilised. Statistiliselt nAeme aastate jooksul pikenenud talvi, mis suurendavad nende vahendite kasutust. Tallinnas
mojutab sademevee kvaliteeti lisaks Suur-S6jaméae adravool ning nafta- ja kitusesaaste, mis voib tekkida lennukite
tankimisel ja tehnika hooldamisel.

Tagajarjed ja riskid voivad holmata keskkonnatrahve ja leevendussiisteemide rakendamise ja haldamise kulu.

- Moju vdahendamiseks kasutatakse drenaazil pohinevat veejuhtimist, kontrollitakse kemikaalide kasutamist ja tehakse
sademevee seiret, mille tulemusi kontrollib Keskkonnaamet. Saaste valtimiseks tehakse regulaarset tehnika ja seadmete
hooldust, koolitatakse td6tajaid ning reageeritakse kohe koikidele leketele. Juhtumeid uurib lennuohutuse osakond, et
valtida reostuste kordumist.

Reisijate ohutuse tagamiseks kasutatakse lennukite jaatorjel propuleengliikooli (ttlip 1 ja 2). Glikool on varvitu, [dhnatu
ja vahetoksiline vedelik, mida kasutatakse laialdaselt toiduainetes, kosmeetikas ja ravimitoGstuses. Jaatorjevahendina
seguneb see sulaveega ja selle joudmisel veekogudesse suureneb Umbritsevates kraavides hapnikutarve, mis voib
mojutada veekvaliteeti.

- Moju vdhendamiseks rakendab kontsern drenaazitaristut ja biolagunevaid jaatorjevahendeid. Need meetmed
suurendavad luhiajaliselt tegevus- ja keskkonnajuhtimise kulusid.

70



ESRS

M0ju, risk voi

Olulised teemad voimalus

Asukoht
vairtusahelas

Kirjeldus ja moju/riski/véimaluse juhtimine

E5 Ressursi-kasutus ja
ringmajandus

A

S1 Oma tootajaskond

A

Jaatmete teke ja Tegelik negatiivne

sorteerimine moju
Jatkusuutlikud ja
taaskasutatud Voimalus

ehitusmaterjalid

Tegelik positiivne

Tooaeg .
moju
Oiglane ja
konkurentsivoimeline Risk

palk
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Ulesvoolu ja oma
tegevused

Oma tegevus

Oma tegevus

Kui tarnijad, t6otajad ja partnerid eiravad jadtmete sorteerimise noudeid, suurenevad jaatmekaitluskulud ning
utiliseerimisega seotud heiteid. Lisaks kujutab lennuviéljal olev lahtine ja lendlev priigi otsest ohtu 6huséidukitele.
Praegune jaatmete sorteerimise tase on keskmiselt kuni 40% kuus, mis piirab materjalide taaskasutuse ja ringlussevotu

voimalusi.

- Kontsern tegeleb olukorra parandamisega mitmel tasandil, rakendades kohapealset jadtmete sorteerimist, I6imides

kestlikkuse nouded lepingutesse, tehes jaatmeruumides regulaarset kontrolli ja korraldades partneritega
koostdokohtumisi. Lennuviljal patrullivad pidevalt rajameistrid, kes eemaldavad liiklusalalt koik esemed ja prigi, et
tagada lennuohutus. Koérgema sorteerimistaseme saavutamine voéimaldab vidhendada jaatmekaitlusega seotud

tegevuskulusid ning toetab Euroopa Liidu jadtmete sorteerimise ja ringluseesmarkide taitmist.

Sidusriihmad soovivad ndha projektides taaskasutatud ja vdahese keskkonnamdjuga ehitusmaterjale.

- Strateegiliselt toetab selliste materjalide 16imimine jatkusuutlikku taristut ja Euroopa Liidu taksonoomia nduetele
vastavust. Praegu kasitletakse rakendamist projektipohiselt koos LEED-standardi kasutamisega.

Eelnimetatud materjalid suurendavad lthiajalisi kulusid, kuid voivad vahendada pikaajalisi hoolduskulusid ja parandada
juurdepaasu rahastusele.

Umbes 80% meie to6tajatest to6tab vahetustega, et tagada lennujaama 66paevaringne toimimine. Varajased véljumised
algavad kell 4 hommikul ja hilised I6ppevad kella 2 paiku 66sel.

- Jargime rangelt Eesti t660igust ja Euroopa Liidu direktiive, mis reguleerivad t66- ja puhkeaega, sh 66t66d, tiletundide
tegemist ja kohustuslikke puhkeperioode. ToGajakavade koostamisel votame voimaluse korral arvesse t66tajate eelistusi.
Me reageerime operatiivselt puudumistele ja haiguslehtedele, et vahendada toGtajate vasimust ning tagada
tooprotsesside katkematu ja ohutu toimimine.

Tegevused: paindlik graafikute planeerimine, kiire reageerimine puudumistele ja regulatsioonide jargimine.

Kui vélised majandustingimused voéi turuolukord vahendavad té6tasu konkurentsivoimet, voib kontsernil olla keeruline
talente meelitada ja hoida.

- Selle riski vahendamiseks hoiame tasustamise pohimétted labipaistvad, vaatame regulaarselt (le palgad ja hlved,
tagame Oigeaegse palgamakse ning jalgime palgalohet, et tagada vordne tasu. Oleme alustanud ettevalmistusi Euroopa
vordse palga direktiiviga vastavusse viimiseks, et tugevdada diglast ja labipaistvat tasustamist.

Meie eesmark on sdilitada konkurentsivoimelised praktikad ja pakkuda atraktiivset véértuspakkumist7[lnis toetab
talentide hoidmist ja organisatsiooni pikaajalist edu.
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Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

T606- ja eraelu tasakaalu hoidmine on maapealse teeninduse ja reisijate teenindusega seotud tootajatele keerukas, eriti
tipphooaegadel. Vahetustega t66, fllsiline koormus ja tddmahu hooajaline kasv suurendavad vasimusriski ning voivad
mojutada tootajate heaolu ja voolavust. Uue td6taja taielik operatiivvalmidus saavutatakse kuni 6 kuuga, mistottu on
olemasolevate to6tajate hoidmine ja motiveerimine kriitilise tahtsusega. Pikk valjadppeperiood mojutab otseselt ka
teenuse kvaliteeti ja operatiivset valmisolekut, rohutades vajadust stabiilse ja toetava téokeskkonna jarele.

- Moju leevendamiseks kohandame todgraafikuid, tagame pikemaid puhkeperioode, pakume veebikoolitusi
labipdlemise ennetamiseks, psiihholoogilist tuge ja stressijuhtimise t66tube ning rakendame lisahlivesid ja
tunnustamisprogramme, et hoida té6tajad motiveerituna ja vahendada riske.

Lennujaama tegevusega kaasnevad mitmesugused to6tervishoiu ja -ohutuse riskid, eeskédtt maapealse teeninduse,
pagasikaitluse, hooldusté6de ning masinate ja seadmete kasutamisega seotud ametikohtadel. Peamised ohutegurid on
mura ja vibratsioon, muutlikud ilmastikuolud ning liikuva tehnika laheduses t66tamine. Teatud to6ulesannete puhul voib
esineda ka kokkupuuteid kemikaalidega. Terviseriskid on seotud raskuste kasitsi teisaldamise ja ergonoomikaga ning
pikaajalise t66ga ekraanide taga, samal ajal kui psihhosotsiaalsed riskid tulenevad téokoormuse koikumisest,
tipphooaegadest ja ebaregulaarsest vahetustega to6st.

- Riskide maandamiseks oleme uuendanud riskianallisi, té6ohutuskasiraamatu ja juhendid, korraldanud fusilise
keskkonna moo6tmisi ning sisekontrolle ja auditeid, et tagada ohutu to6keskkond. Koikidele to6tajatele tutvustame toole
asumisel tookeskkonnariske ja isikukaitsevahendite kasutamise néudeid.

Kontsernis ei ole tuvastatud inimoiguste rikkumisi. Strateegilise juhtimise juurde kuuluvate hea arieetika pohimotete
alusel oleme taganud t6otajatele keskkonna, kus lahtume vordse kohtlemise pohimotetest, mille tulemusi jalgime
tookeskkonna riskianallusi kaudu.

- Meie eesmark on luua téokeskkond, kus koik téotajad tunnevad end turvaliselt, kaasatuna ja vaartustatuna. Me ei
luba diskrimineerimist, ahistamist ega ebadiglast kohtlemist soo, vanuse, rahvuse, usu, seksuaalse orientatsiooni, puude
ega muude kaitstud omaduste alusel. Varbamine, edutamine ja tasustamine toimuvad labipaistvalt ja diglaselt, jargides
koigile tootajatele tutvustatud protseduure.

Ettevotte protseduurid kehtestavad nulltolerantsi diskrimineerimise ja ahistamise suhtes ning tootajatele on loodud
selged voimalused muredest teatamiseks. Regulaarsed koolitused ja teadlikkuse suurendamise tegevused toetavad
vaimset heaolu ning aitavad kujundada kaasavat tookeskkonda. Arvestame tootajate individuaalseid vajadusi
tookeskkonna kujundamisel, todvahendid ja -kohad kohandame ergonoomiliseks ja ohutuks.
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Ules- ja allavoolu

Koostd6s partneritega saame aidata vaartusahela tootajaid diglasemate ja eetilisemate téopraktikate rakendamisel,
edendades jatkusuutlikku ja sotsiaalselt vastutustundlikku tarnevorgustikku.

- Ootame, et meie partnerid ldhtuksid Eesti Vabariigis kehtivast digusest, mille alusel nad tagavad to6tajatele diglase
tasu ja té6ohutusnouded ning jargivad eetilisi toopraktikaid kestlikkuse nduetele tuginedes. Rentnikele ja maapealsete
teenuste osutajatele tagame ohutu té6keskkonna ja puhkeruumid. Samuti té6tame vilja kditumiskoodeksit, mis toetab
inimoiguste pohimotteid.

Kontserni partnertootajad ja alltoovotjatest tootajad seisavad oma tockohal silmitsi voimalike flitsiliste ja
pstihhosotsiaalsete riskidega. Nende vahendamiseks tutvustame lennujaama todkeskkonna riske ja nbuame partneritelt
ohutusnouete jargimist.

- Aastatel 2025-2027 on planeeritud 44 siseauditit ettevotte osakondades ja 25 auditit partnerorganisatsioonides.
Kuigi meie territooriumil tegutsevad ettevotted on teadlikud lennujaamaspetsiifilistest ohutusnduetest ning naitavad
lldiselt korget ohutuskultuuri taset, on pidev suhtlus kontserni ja partnerite vahel vajalik nende standardite sailitamiseks
ja parandamiseks. Lisaks soovime parandada ohutusdokumentide ja juhiste operatiivset ligipddsetavust partneritele,
tagades, et neil oleks digeaegne ja ajakohane info muudatuste ja nduete kohta.

Teeme koik endast oleneva, et tasuda partneritele kaupade ja teenuste eest esitatud arved méistliku aja jooksul
kokkulepitud tahtajaks, voimaldades nii neil teha oma alltéovotjatele ja todtajatele tehtud t66 eest tasu véljamaksed
oigel ajal.

- Tagame, et meie kompensatsioonislisteemid on seadusega kooskdlas, labipaistvad ja toéoturul konkurentsivéimelised.
Tootajatele maksame tasu, mis kajastab nende rolli, oskusi ja tulemusi jarjepidevalt ja diglaselt. Samuti ootame, et meie
partnerid jargiksid Eesti Vabariigis kehtivat seadust ja tagaksid oma tootajatele diglase tasu. Selleks oleme kehtestanud
maksetingimused, mis tagavad esitatud arvete digeaegse tasumise ja omakorda véimaldab neil vaartusahela to6tajatele
palgad digeaegselt edastada.
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javeekogude puhas = Tegelik negatiivne

Lennujaama tegevus voib mojutada Umbritsevaid veekogusid peamiselt sademevee kaudu, mis voéib sisaldada
jaatorjekemikaalide jadke. Need vahendid on vees kergesti lahustuvad ja biolagunevad. Nende lagunemisel suureneb
biokeemiline hapnikutarve (BHT), mis voib ajutiselt mojutada veekvaliteeti. Keskkonnaameti hinnangul ei ole taheldatud
moju bioloogilisele mitmekesisusele, kuid avalikkuse, tootajate ja partnerite oluliste teemade analiitsil téusis teema
oluliseks. Soovime suurendada teadlikkust ja tagada labipaistvuse.

- Lumi koos jaatorjevahendite jadkidega kogutakse lumesulamisaladele, kuhu on paigaldatud putdurid, ning aravool
juhitakse kanalisatsiooni, sulaveega liikunud vesi jduab Pirita jokke ja sealt Tallinna lahte. Riskide vdhendamiseks teeme
Keskkonnaametile regulaarset seiret ja hooldame aravoolutaristut.

Kontsern parandab Eesti tGhenduvust ja piirkondlikku ligipddsetavust, tagades usaldusvaarse lennuliikluse CAT Il
sertifitseerimise ning regionaalsete lennujaamade haldamise kaudu. See vahendab ilmastikust tingitud héireid ja tagab
kohalikele kogukondadele jarjepideva ligipaasu nii kodumaistele kui ka rahvusvahelistele sihtkohtadele.

Kontsern edendab turismi, ettevotlust ja toovoimalusi: teenindatud reisijate arv toetab hotellide, transpordi, restoranide
ja kultuurisektori arengut.

- Regionaalsete lennujaamade kaitamine aitab valtida &arealade isoleeritust, luua tookohti ja soodustada
investeeringuid. Lisaks pakutakse ligipddasu haridusele, meditsiinile ja paastelendudele. Lennunduse moju
suurendamiseks antakse vilja stipendiume ja korraldatakse toévarjutusprogramme ning kogukonna kaasamine tugevdab
sidemeid ja arendab lennundusteadmisi.
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Kontsern tagab, et reisijatel, kiilalistel ja avalikkusel on juurdepaas kvaliteetsele, tapsele ja digeaegsele teabele lendude,
Teabe kattesaadavus ajakavade, tiihistamiste, protseduuride ja teenuste kohta.
S4 Tarbijad ja ja kvaliteet reisijatele,  Tegelik positiivne Al |
avoolu
Ioppkasutajad kulalistele ja moju - Vastused paringutele on alati andmepdhised ja need on kinnitanud vastava valdkonna spetsialistid. Labipaistvuse
tx avalikkusele edendamiseks pakume selget, arusaadavat ja vorreldavat teavet mitme kanali kaudu: sise- ja véliskommunikatsiooni,
digiplatvormide ja pressiteadete kaudu. Koik esitatud faktid on kontrollitavad ja arvutuskaigud korratavad.
Kontsern tagab reisijate ja kiilastajate ohutuse nii hoonetes kui ka lennuvilja territooriumil liilkumisel.
- Seadmeid ja protsesse jalgitakse pidevalt, et ennetada terviseriske ja valtida 6nnetusi. Regulaarsete seirete ja auditite
Reisijate ja kilastajate  Tegelik positiivhe All | abil kontrollitakse vastavust ohutusnduetele ning kérvalekalded kérvaldatakse kohe. Reisijate ja kiilaliste saatmine
avoolu
tervis ja ohutus moju lennuviljal toimub protseduuride alusel, et valtida nende kokkupuudet to6tavate mootorite, liikuvate sdidukite ja muude
riskidega. Vajaduse korral kasutatakse ohutuspiirdeid ja hoiatusmargistust, et tagada turvaline liikkumisteekond.
Lennujaam pakub ratastooliteenust ja erivajadustega reisijate abistamist, et vahendada terviseriske ning tagada turvaline
liikumine.
Kontsern tagab reisijate ja nende vara turvalisuse, rakendades mitmekihilisi julgestusmeetmeid, niidisaegseid
labivalgustusseadmeid ning regulaarseid riskihinnanguid.
Reisijate ja kiilastajate ~ Tegelik positiivne ) . } ) B ) L
¢ i . Allavoolu -> Turvakontroll toimub Euroopa Liidu néuete alusel ning uued seadmed véimaldavad kontrollida pagasi sisu kiiremini ja
urvatisus moju mugavamalt, vahendades reisijate koormust. Turvaprotsessid vaadatakse pidevalt (le ja neid uuendatakse, et ennetada
riske ja tagada vastavus rahvusvahelistele standarditele. Koost66 Politsei- ja Piirivalveametiga ning kriisippused koos
koolitatud personali ja selgete protseduuridega loovad keskkonna, kus reisijad tunnevad end kaitstult ja usaldusvaarselt.
Kontsern tagab koigile reisijatele, sh erivajadustega inimestele, ligipddsetava ja kvaliteetse juurdepaasu taristule ja
teenustele.
Juurdepais toodetele . L
. . Tegelik positiivne - Ligipaasetavus on labiméeldud kdigis ehitus- ja renoveerimisprojektides. Reisikogemuse parandamiseks on kasutusele
ja teenustele koigile Allavoolu

kliendigruppidele

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

moju

EDSCB C3
turvakontrolliseadmed, mis lihtsustavad labipdasu. Uued ootealad pakuvad rohkem ruumi ja mugavust, terminalis on

voetud iseteeninduspagasi ja Ulemoodulise pagasi registreerimine, iseteenindusvédravad ja

selged viidad ja takistusteta liikumisteed. Piiratud liikumisvéimega reisijatele tehakse ligipaasetavuse auditeid ja koik
laiendused vastavad universaalse disaini standarditele.

75



M0ju, risk voi

Asukoht
vaartusahelas

Kirjeldus ja moju/riski/véimaluse juhtimine

ESRS Olulised teemad voimalus
Andmekaitse,
G1 juhtimine kiiberturvalisus ja Voimalik

infoturve negatiivne moju

A

Labipaistvad Voimalik

juhtimispraktikad negatiivne moju

Vastavuse ja . o
. . Risk voimaliku
toimepidevuse . .
. negatiivse mojuga
juhtimine

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Ulesvoolu, oma
tegevus ja allavoolu
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Andmekaitse- ja infoturberikkumised voivad péhjustada andmelekkeid, volitamata ligipdasu ja teenuste katkestusi, mis
ohustavad reisijate, to6tajate ja partnerite usaldust. Riskid véivad tekkida partnerite slisteemidest ja sisemistest
eksimustest voi mdjutada reisijaid ja teenuseid.

- Kontsern vahendab andmekaitse- ja infoturbeintsidente, mis voivad ohustada andmete ja slisteemide turvalisust.
Infoturbehaldusel jargitakse ISO 27001 standardeid, riskijuhtimine holmab pidevat tuvastamist ja leevendamist.
Korraldatakse kilberturvalisuse koolitusi ja dngitsuskampaaniaid, et suurendada tootajate teadlikkust. Kohustuslikud
koolitused katavad paroolihalduse, pahavaratérje, lunavarakaitse ja mobiilseadmete turvalise kasutuse. Eesmark on null
suuremat intsidenti aastas ja ISO 27001 sertifitseerimine 2025. aastal.

Puudulik labipaistvus juhtimises voib vahendada to6tajate ja sidusriihmade usaldust, tekitada ebaselgust otsustes,
vahendada vastutust ning nérgendada vastavust eetika- ja Gigusnormidele.

- Riskide vdahendamiseks rakendab kontsern hea arijuhtimise tava ja arieetika korda. Infot jagatakse regulaarselt

infokoosolekute, uudiskirjade ja intraneti kaudu. Tagasisidesessioonid toetavad parendustegevusi ning
koolitusprogrammid arendavad juhtimisoskusi ja tootajate heaolu. To6tajate liitumiste ja lahkumiste kuuilevaated

suurendavad labipaistvust.

- Oleme Eestis elutdhtsa teenuse osutaja ja vastutame selle toimepidavuse eest.

Rakendame vastavuse ja toimepidevuse juhtimise pohimotteid ning vastavuse tagamist eelkdige lennuvilja kaitajale ja
aeronavigatsiooniteenuse osutajale kehtestatud nduetele, et tagada teenuste jarjepidevus. Regulaarsete auditite ja
kriisijuhtimise dppuste kaudu valmistume hadaolukordadeks.

Voimalik risk tuleneb ettendgematutest siindmustest, nagu geopoliitilised pinged, tarneahela katkestused ja
loodusonnetused, mis voivad mojutada ari jatkusuutlikkust, véhendada sidusriihmade usaldust ning hairida kriitiliste
teenuste osutamist. Sellised stindmused voivad kaasa tuua operatiivseid katkestusi ja mojutada laiemalt thiskonna
toimimist.
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Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kontsern kuulub Eesti Vabariigile ja on Kliimaministeeriumi haldusalas. Omaniku ootused hélmavad jatkusuutlikku ja téhusat
majandamist, thenduvuse parandamist, taristu arendamist ning avaliku huvi teenimist. Ettevote peab olema kasumlik ja maksma
omanikutulu, kuid tdidab ka strateegilisi kohustusi, mis on olulised riigi regionaalse Gihenduvuse ja majanduse jaoks, ent ei pruugi
olla otseselt majanduslikult tasuvad (nt regionaalsete lennujaamade kaitamine). Poliitiline méju avaldub riiklike strateegiate ja
Oigusnouete jargimises, mis suunavad investeeringuid ja teenuste kattesaadavust. Poliitiliste prioriteetide muutumine voib
mojutada kasumlikkust, investeeringute ajakava ja tegevuste paindlikkust, suurendades kulusid ning piirates arivéimalusi.

- Hindame regulaarselt poliitilise m&ju ohte ning tagame, et juhatus ja ndukogu tegutsevad iseseisvalt, jargides Gigusakte ning
tasakaalustades arihuve ja thiskondlikke vajadusi.

Iseteeninduslahenduste rakendamine loob véimaluse tugevdada lennujaama konkurentsivéimet, tohustada kaitamisprotsesse
ja suurendada klientide rahulolu.

- Automaatsete check-in'i ja pagasi draandmise stisteemide juurutamine parandab reisijakogemust. Tehisaru kasutamine
reisijavoogude prognoosimiseks ja ressursiplaneerimiseks vdhendab ooteaegu ning optimeerib ressursikasutust. Nutikad
hoonehaldusslisteemid ja energiatdhus tehnoloogia aitavad vdhendada kulusid ning suurendada téokindlust. Koost6o
tehnoloogiapartneritega loob uusi voimalusi innovatsiooni kiirendamiseks ja kestlikkuse eesmarkide saavutamiseks.

Soltumatu vihjeliin ja kindlaks maaratud protseduurid suurendavad labipaistvust ja usaldusvaarsust, ennetavad korruptsiooni ja
eeskirjade rikkumisi, parandavad sisekontrolli ning tugevdavad eetilist kultuuri, kasvatades sidusriihmade usaldust.

- Kontsernis on loodud séltumatu vihjeliini stisteem, mida haldab audiitorettevote AS PricewaterhouseCoopers, tagades
anonitmsuse ja konfidentsiaalsuse. To6tajad, partnerid ja reisijad saavad turvaliselt teatada rikkumistest veebivihjeliini kaudu
ning tootajad otse personalijuhile, koik teavitused edastatakse auditikomiteele Gldistatud kujul. Selged protsessid maaravad
vihjete kasitlemise tahtajad ja tagasiside andmise.

Nulltolerants korruptsiooni suhtes loob diglase t66keskkonna, ennetab rikkumisi, tugevdab usaldust ja kaitseb organisatsiooni
mainet.

- Lahtume nulltolerantsist korruptsiooni igas vormis ning jargime ohutuskultuuri pohimétteid, mis toetavad avatud ja diglast
tookeskkonda. Kontsernis AS kehtivad hea drieetika pohimétted, mis sisaldavad juhiseid huvide konflikti valtimiseks, ausa
konkurentsi tagamiseks ja labipaistvuse hoidmiseks. Tootajatele on loodud kohustuslikud koolitused, sh e-6ppe kursus, ning
hanke- ja eelarvega seotud to6tajad esitavad regulaarselt huvide konflikti deklaratsioone. Juhatuse ja néukogu liikmed esitavad
majandushuvide deklaratsiooni kord aastas. Slisteemne |dhenemine aitab ennetada rikkumisi, tugevdada usaldust ja kaitsta
organisatsiooni mainet.
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covs Tulemuspohine tasustamine

Kontserni tasustamisstisteemis on pohitasu korval oluline roll tulemuspohisel tasul.
Selle eesméark on motiveerida t66tajaid ja juhte panustama ettevotte strateegiliste
ning kestlikkuse eesmarkide saavutamisse ning luua sel viisil omanikule pikaajalist
vaartust. Tulemuspohise tasu suurus ja valjamaksete sagedus séltuvad té6taja rollist
javastutuse ulatusest. Operatiivto6tajatele makstakse kollektiivset tulemustasu kas
igakuiselt voi aastapohiselt, eeldusel et ettevotte ja/voi osakonna tasandil seatud

eesmargid on taidetud.

Spetsialistide ja juhtide aastase tulemustasu maksmine pohineb ettevotte
finantstulemustel ning osakondade ja too6tajate individuaalsel panusel kontserni
strateegiliste eesmaérkide saavutamisse. Strateegilised, valdkonna, osakonna ja
individuaalsed eesmirgid on omavahel seotud, tinu millele tulenevad paljude
tootajate sihid otseselt ettevotte strateegiast. Eraldi kestlikkuse tulemustasu ei ole
kehtestatud: tulemustasu makstakse strateegiliste eesmarkide taitmise korral,
sh selliste naitajate alusel nagu reisijate rahulolu, iseteeninduslahenduste
kasutuselevott ja COze heite vahendamine. Eesmarkide taitmist hinnatakse kord
kvartalis ja kokkulepitud moddikute saavutamisel makstakse kord aastast vilja
tulemustasu.

Tulemustasu pohimétted, tasuskeemid ja véljamaksmise eeldused on maaratud
kindlaks ettevotte poliitikates, mille on kinnitanud ja mida vaatab regulaarselt le
juhatus. Arikeskkonna muutumise korral on juhatusel digus teha tulemustasu
pohimotetes muudatusi, sh vajaduse korral tulemustasude valjamaksmine peatada.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Ettevote on seadnud endale 2030. aastaks jargmised strateegilised eesmargid, mis
on seotud IRO-dega

Joonis 8. tutvustab kontserni strateegia kestlikkuse eesmarke.
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Meie lennujaamad on maailma koduseimad.
Tallinna leenujaama ASQ on 4,5

Kaitame Tallinna
lennujaama ja piirkondlikke Tallinn Airport GH turuosa on Tallinnas viahemalt

leenujaamu ohutult ja . 75% ja lendude véljumise tipsus on 98%
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Tallinna lennujaama reisiterminali laienduse
ehitustéodd on valmis ja reisijate arv ulatub 5
miljonini
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w1 Strateegia, arimudel ja
vaartusahel

Kontsern on Eesti lennujaamade haldaja ja arendaja, kelle eesmark on pakkuda
rahvusvahelisi lennulihendusi, mis toetavad Eesti ari- ja turismisektori arengut ning
suurendavad riigi konkurentsivoimet. Kontsern ei paku ega toeta tegevusi, mis on
keelatud Euroopa Liidus, sh ei tegutse relva- ega tubakavaldkonnas.

Kontsern tegutseb kahe Euroopa finantsaruandluse néuanderiihma (EFRAG) poolt
vélja toodud jaotiste alusel, pohivaldkondades:

e muu transport, mis hélmab lennujaama teenuseid ja parkimist;

e kinnisvara, kuhu kuuluvad kontsessioonitegevused ja muud teenused.

Titarettevote AS Airport Fuel Terminal, mis loodi aruandeperioodi jooksul, tegutseb
fossiilkiituste ladustamise valdkonnas.

Tulude jaotus tegevusvaldkondade kaupa on esitatud aruande peatiikis
,Majandustulemused ja investeeringud”.

Aruandeperioodil toimunud kontserni struktuuri muudatused on kirjeldatud
peatilikis ,Meeskond". To6tajate arv ja jaotus on toodud lehekdljel 53.

x Lehekiilg 5 sisaldab kontserni struktuuri ja tootajate andmeid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kontserni drimudel pohineb lennujaamateenuste osutamisel ja kinnisvarateenuste
arendamisel. Kontserni vaartusahel holmab peamisi partnereid ja sidusriihmi,
sh lennufirmasid, kommertsteenuste osutajaid, reisijaid ja logistikaettevotteid.

Fookused ja tegevusvaldkonnad on kirjeldatud tegevusaruande vastavas
peatiikis sarnaselt strateegia ja eesmarkidega.
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Joonis 9. Kontserni liles- ja allavoolu vaartusahel

Hoolde ja
tehnikahaldus

; % Ressursid

Operatiiv-
tegevused
) S A

Lennuvilja AT
kiitamine agete Ja

tuletérje

Teenused

Ohutusjuhtimine

Reisijateenuse
osutamine

C*0 sy Vv U 8 LN i L
Tooj6ud

Lennunudus-
julgestus

Tugiteenused

Maapealne L
kaitus

Kinnisvara

arendus

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

¢

Kommerts-
teenused

Lennufirmad

o//.
o5

Todandja
Toodete
|6ppkaitlus
Maapealse-
teenuse
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ssv2  Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Sidusriihmade kaasamine on tadhtis osa lennujaama tegevuse, kestlikkuse ja
Uhenduvuse arendamisest. Kogutav tagasiside toetab strateegiliste valikute
tegemist, poliitikate ajakohastamist ja tooprotsesside parendamist ning aitab

suurendada tegevuse labipaistvust ja usaldusvaarsust.

Sidusriihmade kaasamist korraldavad kontsernis kommerts-, kommunikatsiooni-,
kvaliteedi-, keskkonna- ja personalivaldkonna meeskonnad, kasutades selleks nii
regulaarseid kohtumisi kui ka muid tagasisidekanaleid. CSRD nouete taitmisse on
kaasatud vaartusahel ja saadud sisend on voetud aluseks kahese olulisuse
hindamisel. Joonisel on Tallinna Lennujaama all esitatud kontsernililene vaade
sidusriihmade kaasamisele.

Joonis 10. Kontserni sidusrithmad
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Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Tabel 18. Kontserni sidusriihmadega kasutatavad suhtluskanalid

Sidusriihmade rithm

Miks me kaasame?

Kuidas me suhtleme?

Tootajad ja tulevased

téotajad

Kaasatuse, rahulolu ja heaolu
edendamiseks. Atraktiivse
tooandja brandi toetamiseks

Intranet, kusitlused, koolitused,
regulaarne suhtlus, praktika- ja
toovarjuvéimalused

Reisijad ja avalikkus

Maine ja usalduse
tugevdamiseks, kliendikogemuse
parandamiseks

Kisitlused, tagasisidekanalid ja
sotsiaalmeedia

Umbritsevad
kogukonnad

Koost66 sailitamiseks ja murede
lahendamiseks, sotsiaalse ja
keskkonnaméju arvestamiseks

Avalikud konsultatsioonid ja
veebitagasiside

Lennufirmad
lennunduspartnerid

Kasvuvoimaluste uurimiseks,
strateegiate Uihtlustamiseks ja
ohutuse tagamiseks

Regulaarne koostdo ja koosolekud,
tookindlus, diglane ja labipaistev
hinnastamine

Teenuseosutajad

Standardite jargimise ja
tookorralduse tagamiseks.
Oiglaste lepingute ja stabiilsete
suhete tagamiseks

Lepingud ja kokkulepped

Jarelevalveasutused

Vastavuse tagamiseks ja poliitika
kujundamisse panustamiseks

Oigusnduete jargimine,
konsultatsioonid

Investorid ja pangad

Labipaistvuse ja usalduse
hoidmiseks

Koosolekud ja aruandlus

Kliimaministeerium

Kooskdla saavutamiseks riiklike
strateegiatega ja kestlikkuse
eesmarkide toetamiseks

Formaalsed aruanded, strateegilised
koosolekud ja koost66
taristuprojektides
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ro-1  Kahese olulisuse hindamine

Kontsern korraldas 2023.-2025. aastal 3 kahese olulisuse hindamist (DMA), et
hinnata oma tegevuse moju keskkonnale, tihiskonnale ja juhtimisele ning tuvastada
seotud finantsriske ja voimalusi. Hindamise tulemusel tuvastati olulised mojud,
riskid ja voimalused (ingl impact, risk, opportunity, IRO). Hindamine vastab EFRAG-i
rakendusjuhistele 1G1.

Aasta 2023: esimene hindamine

Metoodilise tapsuse ja hindamise objektiivsuse tagamiseks sdlmis kontsern
koostoolepingu konsultatsioonifirmaga, et sdnastada enne IRO-de hindamist
standardil pohinevad hindamiskriteeriumid. Oktoobris 2023 koostati esimene
hindamistabel koos olulisuse maatriksiga, tuginedes konsultatsioonifirmade
kogemustele ja teiste lennujaamade IRO-dele.

12. oktoobril toimus juhtkonna t66tuba, mida juhtis konsultatsioonimeeskond.
Tootoa eesmark oli anda lilevaade CSRD nouetest ja kahese olulisuse hindamise
protsessist. Praktiline osa keskendus oluliste teemade tuvastamisele operatiivsete
teadmiste pohjal, rakendades moju ja finantsolulisuse hindamist skaalal 1-5.
Esimesel hindamisel ei kasutatud ESRS-i teemasid ega alateemasid, kuid need said
aluseks tulevastele tegevustele.

Tulemusena koik kontserni, valdkondade ja operatsioonipohised IRO-d
dokumenteeriti. 2023. aasta peamised IRO-d hélmasid 5 keskkonna- ja sotsiaalset
teemat ning 3 juhtimisteemat.

Aasta 2024: teine hindamine

2024. aasta aprillis loodi ESG juhtriihm, et tdiustada hindamisprotsessi ja toimida
sisekontrollimeetmena. Konsultatsioonifirma vaatas Ule 2023. aasta teemade
nimekirja ja mairas vastavad ESRS-i ala- ja alamteemad, tuvastades liingad.
ESG juhtriihm keskendus konsultandi hindamistabeli uuendamisele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Uuendus kasitles 2 peamist probleemi:

a) tuvastatud teemad ja IRO-d olid Uldised ning ei tuvastanud piisavat
teematasandit;

b) ESRS-i alateemasid ei kasitletud ega hinnatud piisavalt.

Seetottu pakkus ESG juhtriihm vélja uue hindamismaatriksi. 18. aprillil toimus
jareltootuba juhtkonna ja osakonnajuhtidega. See sisaldas CSRD ja ESRS-i
Glevaadet, 2023. aasta tulemuste meeldetuletamist, vordlusi teiste lennujaamadega
ning uuendatud maatriksi rakendamist. Té6toas koostati uuendatud nimekiri
7 olulisest IRO-st (2 keskkonna-, 3 sotsiaal- ja 2 juhtimisteemat), mis moodustasid
kestlikkuse tegevuskava ning poliitika aluse.

Aasta 2025: kolmas hindamine

Parast teist kahese olulisuse hindamist pidas ESG juhtriihm 3 koosolekut, kus
koostati ja anallisiti tdielik ESRS-i alam- ja alateemade nimekiri kontserni
pohiprotsesside kontekstis. Teemad margiti mitterakendatavaks juhul, kui need ei
kajastunud varasemates hindamistes, &aritegevustes, vaartusahelas ega
oigusnoduetes.

Naited

e Eikehti: ESRS E2, ,M&ju elusorganismidele ja toiduressurssidele” - ettevote
ei tegele otseselt elusorganismide ega loomadega.

e Kohaldatav: ESRS E1, ,Kliimamuutustega kohanemine“ - lennujaama
lennurajad, taristu ja tehnoloogia on temperatuurimuutustest méjutatud.

2025. aasta jaanuaris loodi ,2025. aasta hinnatavate teemade nimekiri‘, mis sisaldab
varasemaid hinnanguid, kusitlusi, riskianalliise ja teiste ettevotete kogemusi.
Konsultatsioonifirma lisas Sustainability Accounting Standards Board SASB-i
standardipohised asjakohased teemad. Viimases t66toas kasutati ESRS-i alam- ja
alateemadele lisatud selgitusi, et siduda ESRS ettevotte tegevusega, suurendades
usaldusvaarsust.
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Vaartusahela anallils ja sidusriihmade kaasamine Teemat peeti mojuoluliseks juhul, kui selle koondtulemus Uletas ESG aritmeetilise
keskmise (E + S + G) / 3; finantsolulisus kasutas sama pohimétet. Mojud

Varasemad hindamised (2023-2024) ei hélmanud vairtusahela kaasamist ega Klassifitseeriti positiivseks/negatiivseks ja riskideks/véimalusteks.

konsultatsioone sidusriihmadega. 2025. aasta kevadel lisati vaartusahela
kaardistamise pohjal uued teemad ja margiti, millisele sidusriihmale on see oluline. Peamised tulemused kirjeldati peatiikis SBM-3 ,Olulised mojud, riskid ja

Vaartusahela analiiis hdlmas jargmist: véimalused®

1. Partnerite nimekirja lilevaatus: vaadati lle varasemad lepingud.

K Olulisuse hindamise tulemused on esitatud lehekiilgedel 67-76.

2. Partnerid klassifitseeriti:
o finantsoluliseks (> 300 000 eurot aastas)

o mojuoluliseks: seotud suure COze heite, kriitiliste toorainete,
negatiivse meediakajastuse voi kohtuasjadega.

3. Sidusriihmade kaasamine: finants- ja mojuolulised partnerid osalesid IRO
analiisis kiisimustiku voi ks Gihele intervjuude kaudu, vastused olid
anonlimsed.

4, Tootajate kaasatus: kiisimustik saadeti 665 t66tajale intraneti ja e-posti
teel, meeldetuletus saadeti 2 korda kuus. Tootajate osalus oli ainult 8%,
mistottu otsustati kiisitlust korrata ja kaasata osakonnajuhid.

Kisimustik avati uuesti, [6pptulemusena vastas 26% t66tajaid. Partnerid hindasid
kontserni Gldist jatkusuutlikkust suuremaks kui to6tajad. Mélema riihma jaoks olid
koige olulisemad teemad inimobigused, tootervishoid ja -ohutus, oiglased
tootingimused, andmekaitse ning infoturve.

Rakendus: sidusriihmade sisend lisati hindamisteemade kirjeldusse, tuginedes
molema rithma, nii sisemiste kui ka valiste sidusrihmade suurimale vastuste arvule.

5. mail 2025 toimus kahese olulisuse hindamise t66tuba, mis péhines taiustatud
teemade nimekirjal, SASB-i panustel ja sidusriihmade tagasisidel. Osalesid
juhtkonna ja osakonna spetsialistid. Moodustati eraldi E-, S- ja G-meeskonnad,
millest igatihel oli juhendaja, kes dokumenteeris tulemusi.
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Kestlikkuse poliitika

Olulised moéjud, riskid ja voimalused (IRO-d) esitati koos kestlikkuse poliitika
juhtpohimotete ettepanekutega juhtkonnale 16plikuks kinnitamiseks, tagades selge
juhtimis- ja jarelevalveraamistiku. Selle tulemusena ajakohastati 2024. aastal
kehtinud kestlikkuse poliitikat, et see kajastaks 2025. aruandeaasta jaoks maaratud
olulisimaid teemasid.

Joonis 11. Kestlikkuse poliitikasse koondatuna kontserni olulised IRO-d

Ohutuskultuuri arendamine
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Kokku on tuvastatud 32 teemat, mis on jaotatud 3 pdhivaldkonda ja esitatud

joonisel. Iga teema on seotud kontserni juhtimispohimotetega, mis loob selge ja

Uhtse tegevusraamistiku nii tootajatele kui ka partneritele.

Ohukvaliteedi parandamine

4

Energiatohusus ja

taastuvenergia kasutamine

R Reostuste ennetamine

Jaatmete vahendamine ja

i kestlik ehitus
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Keskkond
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Meie pohitegevus - lennujaama kaitamine ja ohusdidukite teenindamine - on
otseselt seotud keskkonnamojuga. Energiatarbimine, lennu- ja maapealsed
operatsioonid, jadtmete teke, veekasutus ning maa-alade kasutamine on lahutamatu
osa lennujaama igapaevasest toimimisest ja reisijate teenindamisest.

Seet6ttu ei kdsita me kestlikkust mitte eraldiseisva algatusena, vaid loomuliku osana
oma vastutusest ja pikaajalisest tegutsemisviisist.

Viimatine kahese olulisuse hindamine kinnitas, et keskkonnateemad on (ks
kesksemaid valdkondi, kus kontsernil on voimalik ja vajalik moju avaldada. '
Jargmistes peatiikkides kirjeldame peamisi tegevusi ja suundi, mille kaudu juhime ja

vihendame oma keskkonnamoju, lahtudes Euroopa kestlikkusaruandluse 4

standardist (ESRS).

> E1 Kliimamuutused ’
> E2 Saaste \

> E3 Vee- ja mereressursid

> E5 Ressursikasutus ja ringmajandus
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1 Kliimamuutus

Meie jaoks on Umbritseva keskkonna eest hoolitsemine igapdevatod lahutamatu Tabel 19A. Keskkonna E1 standardi IRO-d
osa. Joudsime 2025. aastal jatkusuutlikkuse tahtsa verstapostini, kui kontsernile anti Ajaraam
0 i itationi i Standard Teema Olulisus
tle Airport Carbon Accreditationi (ACA) standardi CO2e neutraalsuse tunnustus. Liihike Keskmine Pikk
See kinnitab, et Tallinna lennujaam vastab ACA néuetele ning heidete vahendamine £ Siisinikuheited Risk .
ja jagkheidete kompenseerimine on dokumenteeritud. (méjualad 1-3)
E1 CO,e v(fédhendamise riskid ja Negatiivne +
Oleme Eesti lennunduse keskmes ning piihendunud enda jalajélje vdahendamisele ja reSSHIS!
E1 Toéendatud CO,e Vaimalus + N
lennundussektori jatkusuutlikuma tuleviku loomisele. Meie siht on jéuda vahendamine
2030. aastaks kliimaneutraalsuseni (mdiste on selgitatud “{ peatiikis E1-4). E1 Energiatarbimine ja -allikad Negatiivne + + +
Selle eesmargi saavutamiseks liigume taastuvenergia tootmise ja salvestamise
poole, suurendame téhusust ning uuendame oma séidukiparki vaikse heitkogusega
soidukitega. CERTIFICATE
of ACCREDITATLION g
airport
Moistame, et keskkonnamdju vdhendamine ei piirdu Uksnes lennujaama gggggc“ted
. — o . S L Valid SRR OcERE LEVEL 3+
territooriumiga. Koostdds partneritega otsime jarjepidevalt lahendusi, mis aitavad iy . ) i o
This isto certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of
kahandada kogu lennundussektori jalajalge, sh selliste meetmetega nagu Environmental MindQueiiiRERIRyc2rbon management processes at
jatkusuutlike lennukikituste kasutuselevott, vesinikutehnoloogial pohinevate .
o - : TALLINN-AIRPORT 7~ Tallinn
maapealsete seadmete arendamine ja keskkonnasdastlikumad ehituslahendused. Airport
Implemented by AS Tallinna Lennujaam A p

Need tegevused toetavad (leilmsete kliimaeesmarkide saavutamist ning aitavad

tagada, et lennuiihendused pisivad toimivad ja kdttesaadavad ka tulevikus. R

the airport’s exemplary work in reducing its carbon emissions,

® °o engaging other stakeholders to do the same and compensating
Oluliste teemade (| RO) se|gitused on kajastatud peatuk|s SBM-3. P .‘ . responSI_bly th.e residual carbon emissions under its cqntrol, as part of the
90,0 °® Global airport industry’s response to the challenge of Climate Change.
[
airport =
carbon
accreditation Olivigr Jankovec Panagiotis Karamanos
. - Director General Programme Director
‘www.airportcarbonaccreditation.org ACI EUROPE Environmental Minds
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ei-1 - Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Oleme seadnud sihiks osaleda Eesti kestliku ja vidhese CO2e heitega tuleviku
kujundamises. Selleks viime oma tegevuse kooskolla nii Eesti Vabariigi eesmargiga
saavutada aastaks 2050 kliimaneutraalsus kui ka Rahvusvahelise Tsiviillennunduse

Organisatsiooni (ICAO) poolt lennundussektorile seatud kliimaeesmarkidega.

Kontsern arendab kliimakindlat taristut, millel on vaiksem keskkonnajalajalg. Tallinna
lennujaam liitus 2018. aastal lennujaama slsiniku akrediteerimise (ACA)
programmiga, alustades 1. tasemelt, kus tuvastati mojualade 1 ja 2 heitkogused
15091 tCO,e. 2025. aastaks saavutati 3+ tase ehk CO2e-neutraalsus (moiste on
selgitatud 7( peatlikis E1-4 ja 2024. jadkheide oli 552 tCO.,e), mis naitab
jarjepidevat arengut heitkoguste vidhendamisel. Meie ldhiaastate eesmargid
mojualade 1 ja 2 puhul ning té6tajate lahetuste heitkoguste vahendamisel jargivad
Pariisi kokkuleppe pohimétteid ning aitavad kaasa Uleilmse soojenemise piiramisele
kooskélas 1,5 °C eesmaérgiga (heitestsenaarium on kajastatud 7( peatikis
E1-3).

Meie jargmine suur eesmark on saavutada oma tegevuses kliimaneutraalsus aastaks
2030. Selle eesmirgi poole liigume koostt6s Airports Council Internationaliga (ACI),
kuuludes rohkem kui 300 lennujaama hulka tle maailma, kes jagavad seda visiooni.
Kliimaeesmargid on seatud Airport Carbon Accreditationi (ACA) ja ACI
juhendmaterjalidest ldhtudes ning vastavad programmide néuetele.

Kliimaneutraalsuse saavutamiseks koostatud tegevuskava, sh COze heite
vahendamise meetmed, on avalikustatud 7( meie kodulehel. Kuigi praegu
osaleb ACA ja ACI programmides tksnes Tallinna lennujaam, rakendame COze heite
vahendamise meetmeid jarjepidevalt koigis kontserni lennujaamades.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Alates 2019. aastast arvestame ka mojuala 3 heitkoguseid, keskendudes lennujaama
vaartusahelast tulenevatele lennundusspetsiifilistele heidetele, sh Glrnike,
ohusoidukite ja reisijatega seotud tegevustele. Heidete arvestus tugineb ACA
metoodikale, mis erineb kasvuhoonegaaside protokollist (GHG Protocol), eelkdige
mojuala 3 kasitluses. Kui kasvuhoonegaaside protokoll holmab laiemalt nii Gles- kui
ka allavoolu heiteid toodetest ja teenustest, siis meie senised arvutused katavad
Uksnes lennundussektorile iseloomulikud heiteallikad.

Parast 2030. aastat on meil kavas liikuda jargmisse etappi, tuvastades vaartusahela
heitkogused laiemalt ja tootades valja tegevuskava mojuala 3 heidete
vdahendamiseks. Kuigi teaduspohist eesmarki ei ole mojuala 3 kohta veel
kehtestatud, loob planeeritav to6 eeldused kaudsete heidete paremaks moistmiseks
ja jarkjarguliseks vahendamiseks nii tarneahelates kui ka lennureisidega seotud
tegevuste puhul.

Meie 7( kliimaneutraalsuse tegevuskava keskendub 3 peamisele tegevusele
Oleme kajastanud koige olulisemad meetmed, mis aitavad viahendada heitkoguseid
meie tegevuses ja vaartusahelas, nende rakendamise kulud ning saavutada ja seatud
eesmargid 7( (E1-3, E1-4). Tabel 20 kajastab peamiseid tegevusi ja eeldatud
vahendust.

1. Vahese COze sisaldusega kiituste ja masinate kasutamine

Kasutame alternatiivkiituseid ja elektriseadmeid. Elektrifitseerime oma soiduki- ja
seadmepargi ning oleme rajanud toetuseks 36 uut laadimisjaama nii tootajatele,
reisijatele kui ka koostoopartneritele. Seame sihiks, et aastaks 2028 on meie
lennuliiklusala masinapark 0 kg CO,e/km (v.a eritehnika). Mo6dik pohineb
soidukipargi labisoidul ja kltuse/energia tarbimisel ning selle aluseks kasutame
ostetud elektri- ja kituseliikide eriheitetegurit.
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2. Kohapeal taastuvenergia tootmine ja salvestamine

Oleme asendanud maagaasil t66tava katlamaja kaugklittega ja regionaalsetes
jaamades maakiittega ning laiendanud kohapealset paikeseenergia tootmist. Praegu
katame keskmiselt ligikaudu 40% oma elektrivajadusest kohapealse tootmisega,
tipptundidel ulatub see kuni umbes 50%-ni. Ulejaidnud elektrienergia hangime
paritolutunnistustega taastuvelektrina. Neid meetmeid toetab energiatdhususe
projektide kasvav portfell ja energia salvestamise lahenduste kasutuselevott.

3. Partnerite ja sidusriihmade kaasamine

Kaasame tarnijad, loimides kestlikkuse nouded hangetesse ja lepingutesse
(nt jadtmete sorteerimine, taastuvenergia kasutus, kemikaalide ohutu kaitlemine),
eeskatt ehitus- ja maapealsete teenuste hangetes. Nii tagame materjalide ja
tarvikute tohusa kasutamise ning nende keskkonnamodju parema moistmise ja
juhtimise. Alates 2024. aastast oleme suurendanud kestlikkusteemalist koost6od
(korraldanud uhisarutelusid keskkonnategevuste Ule, tdiendanud lepingutingimusi
ja edastanud regulaarselt infot) maapealsete teenuseosutajate ja ehituspartneritega,
et vahendada lennujaama tegevuse moju keskkonnale.

Transpordist tulenevate heitkoguste viahendamiseks oleme uuendanud ettevotte
masinaparki, eelistades vahese heitkogusega soidukeid ja soodustades tooctajate
seas sOidujagamist. Samuti laiendame elektrisdidukite laadimispunktide
vorgustikku, edendame lennujaama saabumisel sdidujagamise kasutamist ja
katsetame kontsernilileselt vahese heitkogusega transpordilahendusi.

Tarnime kvaliteetseid, kolmanda osapoole poolt kinnitatud sisinikukrediite
vabatahtlikelt sisinikuturgudelt, et tasakaalustada neid jadkheiteid méjualades 1 ja
2 ning arireiside puhul, mida ei ole voimalik tehniliselt valtida (lisateavet anname
7( jaotises E1-7).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kliimameetmete I6imimine ariprotsessidesse

Kontserni kliimaneutraalsuse tegevuskava on tihedalt 16imitud ettevotte strateegia
ning investeeringute ja eelarve planeerimise protsessidega. Juhtkond hindab ja
kinnitab investeeringud ja eelarved igal aastal, et tagada kliimaalgatuste
moddetavus ning vastavus seatud eesmarkidele. Eesmarke seame regulaarselt ning
selle kaigus saavad valdkonnad ja osakonnad sisendi kestlikkuse poliitikast,
tegevuskavadest ja strateegilistest sihtidest. Juhatus vastutab eesmarkide taitmise
jarelevalve eest ja saab nende edenemisest regulaarselt tlevaate.

Varahalduse ja ehitusprojektide kavandamisel arvestame jarjest rohkem nii
majandus- kui ka kliimaga seotud teguritega, voimaldades tasakaalustada
finantsvastutust kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamise eesmarkidega.
Kontsern suunab investeeringuid ja kulusid oma prioriteetide alusel ning kasutab
Gleminekuplaani elluviimisel ka kaasrahastusallikaid. Eesmark on juurutada
investeeringute hindamisel CO,e-pdhised moddikuid (nt projekti heitemdju
tonnides CO,e ja vdhenemine vorreldes baastasemega) ning suurendada
labipaistvust kliimameetmetega seotud kulude juhtimisel. Alates 2012. aastast
oleme teinud jarjepidevaid ja markimisvaarseid investeeringuid kestlikkuse
edendamisse.

Praegu ei ole kontsern hinnanud oma tegevuste vastavust Euroopa Liidu
taksonoomiale. Taksonoomia analliis tehakse vastavalt CSRD kohustuse
rakendumise ajakavale. Esmane fookus on valmistada ette CSRD nduete taitmiseks
vajalikud andmed, protsessid ja juhtimismudelid.
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Tabel 20. Mojualade 1, 2 ja 3 kliimamuutuste leevendamise meetmed

Valdkond Tegevus Eesmark Moodik
. . L — . o _— . Aastane fossiilse diisliklituse heide
Masinapark Diiselsoidukites kasutame parafiinkltust Diiselsoidukitele 100% parafiinkltuse sisseost tcO2e)
e
. X Jarkjarguliselt asendame bensiini- ja CNG-séidukid elektritoitel 2028. aastaks bensiini- ja CNG-tehnika o
Mojuala 1 Masinapark . . i o X . . . Elektrisoidukite osakaal %
alternatiividega (kui tehnoloogiliselt voimalik, siis ka eritehnika) véljavahetamine
Enda toodetud . . . . _— Aastane enda toodetud kditte ja
X . Kohtkdttes ja varugeneraatorites kasutame taastuvtoorainet 100% parafiinkltuse kasutus o
soojusenergia varugeneraatori heide tCO2e
Energia sisseost  Toodame keskmiselt kogu kontsernis rohkem taastuvenergiat, kui tarbime 40% elektrienergia omatoodang Elektrienergia tarbimine vs. tootmine %
Energia sisseost Tarnime ainult taastuvtoorainel pohinevat elektrienergiat 100% taastuvenergia sisseost Elektrienergia koostis %
Mojuala 2 1) 50% taastuvtoorainel péhinev
L . - . kaugkite aastaks 2025 . .
Energia sisseost Kasutame taastuvtoorainel pohinevat kaugkutet . o Kaugkdtte koostis %
2)  100% taastuvtoorainel péhinev
kaugkiite aastaks 2030
Partnerid Korraldame transpordisektori rohefoorumit, partneritele rohnehommikuid 1 kord kvartalis teadlikkuse suurendamise ~ Teadlikkuse suurendamise tegevuste arv
artneri
ja kogukonnale Uhisuritusi, nditeks maailmakoristuspaeva Uritused/esitlused aastas tk
Partneritelt, kes tegutsevad territooriumil, nGuame 2028. aastaks
Partnerid 0 kg CO2e/km noude taitmist ja heidete maandamise eesmargistamist. 2029. aastaks saavutame 40% partnerite Partnerite masinapargi (v.a eritehnika)
artneri . S .
Mé6dik péhineb partnerite masinapargi kiituse- ja elektritarbimisel ning masinapargi heitevahenduse heited kg CO2e)
teenuseosutaja heiteteguritel
Rajatakse partneritele,
Méjuala 3 reisijatele ja

tootajatele
elektriautode
laadimistaristu

2028. aastaks on laadimistaristu paigaldatud ja toimib

Paigaldada vdahemalt 1 laadimispunkt iga 50
parkimiskoha kohta

Rajatakse partneritele, reisijatele ja
tootajatele elektriautode laadimistaristu

Partnerid Laiendame paikesepaneelide kasutamist renditud hoonetele Tapsustamisel Tapsustamisel

Partnerid Tallinnas keelustatakse teatud tihekordsed plasttooted Reisiterminalis pakendijaatmete 30% vahendus Pakendijaatmete osakaal %
. Suhtleme avatult partnerite, lennufirmade, lennuakadeemia ning vaike- ja . . R

Partnerid Vahemalt 4 koostdoUritust aastas Koostdo Urituste arv aastas tk

huvilenduritega

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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g2 Kliimamuutuste leevendamisega ja nendega
kohanemisega seotud poliitikad ja protseduurid

Kontsernililene ja juhatuses kinnitatud kestlikkuse poliitika hélmab ressursside
haldamist, kliimamuutustega tegelemist ja energiatohusust. Selle elluviimise
Glevaadet teevad kestlikkuse juht ja ESG juhtriihm. Vastutus uuenduste eest lasub

kvaliteedi-, vastavus- ja keskkonnajuhtimise osakonnal.

Tabel 21. Kestlikkuse poliitika kliimamuutuste leevendamise punktid

Olulised punktid

Kasvuhoonegaaside heitkoguste iga-aastane arvutamine mojualades 1

Teemad

Kliimamuutuste leevendamine ja 2 ning ACA metoodika alusel ka mojualas 3
Tarneahela CO, vahendamise nduete seadmine

Regionaalsete lennujaamade kiitte-, ventilatsiooni- ja jahutusslisteemide
L . ajakohastamine energiatohusamate lahendustega aastatel 2025-2027;
Energiatohususe tagamine . . . X . i
uute hoonete rajamine kooskolas rohelise ehituse standarditega ning
energiasaastliku valgustuse kasutuselevott

Taastuvenergia tootmise suurendamine eesmargiga katta pikaajaliselt
Taastuvenergia kasutuselevott elektritarbimine kohapealse taastuvenergia abil ja liilkuda 2030. aastaks

netotootja suunas

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

g3 Tegevused ja ressursid seoses kliimamuutuste
poliitikaga

Sisinikuneutraalsus

2024. aastal vahendas Tallinna lennujaam mojualade 1 ja 2 ning td6tajate ldhetuste
CO, heitkoguseid 96% vorreldes 2018. aastaga (15 091 tonnilt 552 tonnile),
tletades ACA 3+ taseme ndéudeid. Ulejadanud u 4% viltimatutest heidetest
kompenseeriti sertifitseeritud sisinikukrediitidega. Alljargnevad investeeringud ja

tegevuskulud toetavad otseselt kontserni kliimamuutuste leevendamise eesmarke.

Kapitalikulud (CAPEX):
e 2024. aastast investeeritakse 14,4 miljonit eurot energiatdhususe
parandamisse (kutteslisteemid, LED-valgustus);
e tehti mitmeaastased investeeringud 19 paikesepargi rajamisse
(aktiivvoimsus 4,4 MW) ja elektrisdidukite laadimistaristu arendamisse;
e 74 miljoni euro suurune lennuraja arendusprojekt (2019-2023)

keskkonnasaastlike lahendustega.

Jooksvad kulud (OPEX):
e 100% taastuvelektri ost alates 2024. aastast;
e parafiinkiituste kasutamine ja paikeseparkide hooldus;
e slsinikukrediitide ost jadkheidete kompenseerimiseks.

Tulevikuprojektid kuni 2029. aastani:
e paikesepargid katavad ligikaudu poole elektrivajadusest ning rajamisel on
4 MWh akupank, mis voimaldab salvestada ja kasutada paikeseenergiat
tiputundidel;
e Tallinna lennujaamas on viljaehitamisel elektrilaadijate vorgustik

(investeering tile 500 tuhande euro);
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e regionaalsete lennujaamade energiatdhususe projektid (soojustus, Joonis 12. Tallinna Lennujaama CO,e heite vihendamise teekond 2018-2035
ventilatsioon, LED-valgustus);

e Tartu reisiterminali soojavarustuse investeering (210 tuhat euro); 24000
e perroonivalgustuse ja hooneautomaatika projektid aitavad vdhendada 22000 o
energiatarbimist ja CO, heidet (kogumaksumus 4,8 mln eurot). — e
. . . . 18000 -~y e
Tegevustega on planeeritud saavutada regionaalsetes lennujaamades iga-aastane 7N g
£ Y ’ \ ,”/
kokkuhoid 346,7 tCO,e ja Tallinna lennujaamas 1153 tCO,e (arvutused pohinevad 16000 __ \
C e . ~ \ /s
2023. aastal, mil koostati driplaan enne taastuvenergia kasutuselevottu). 14000 \ &
\\\ /
12000 \\ 7
. ~ . .~ . . /
Energiatdohususe ja ressursisoltumatuse kasvatamine tugevdab kontserni \ / )

. . . . 10000 A - Tavategevus ilma COe
finantsvastupidavust. Kohapealne paéikeseenergia tootmine katab kuni 40% .’ maandustegevusteta
elektrivajadusest, vdhendades energiakulusid ning maandades energiahindade ja 8000 .
slisiniku hinnastamisega seotud riske. Taastuvkituste varajane kasutuselevott loob 6000 — Slsseostetud

elektrienergia
eeldused tulevaste toetuste, soodustuste ja vastavushlivede saamiseks. Tugev ESG o m Endatoodetud kiite
. - . . o P . . ) Masinapark
profiil toetab ettevotte mainet ning voib parandada ligipaasu rahastusallikatele ja -90% enapa
2000 Jaatorje
ope oo oo . . . . VU —_—
strateegilistele koostoopartneritele. Jatkusuutlikkuse eestvedaja roll suurendab —CR = Tc Sisseostetud kiite
i g e . . . e S e Lihetused
brandi vaartust ning aitab koondada sarnaseid vaartusi jagavaid Ulrnikke, 0 .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030 2035 m Varugeneraator

investoreid ja partnereid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025 92



e« Kliimamuutuste leevendamise ja kohanemisega

seotud eesmargid

2023. aastal koostasime esimese tegevuskava kooskélas Airport Carbon
Accreditationi (ACA) standardi nduetega ja kinnitasime selle CO2e-neutraalsuse
saavutamise plaani osana. Jirgmisel aastal tdiendasime tegevuskava
kliimaneutraalsuse eesmirkidega, ldhtudes Airports Council Internationali (ACI)
juhenditest, mille on ACI ametlikult heaks kiitnud.

Kliimaneutraalsuse tegevuskavas oleme Tallinna lennujaamale seadnud jargmised
eesmargid:
e 2025. aastaks COz2e-neutraalsus (méjualad 1 ja 2 ning to6tajate lahetused),
nlldseks saavutatud;
e 2030. aastaks kliimaneutraalsus lennujaama tegevuses;
e mojuala 3 vihendamise moodikut ja tihtaega ei ole veel seatud.

Jargnevalt on selgitatud molema eesmargi moisted vastavalt standarditele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

airport
carbon
accredited
LEVEL 3+

NET ZERO

COze-neutraalsus

Lennujaam on vahendanud otseseid heited
(méjualad 1 ja 2 ning &rireisid) nii palju kui
tehnoloogiliselt véimalik ning tasaarveldanud
maandusele allumatud heited (ACA standardi
sdnastus).

Kliimaneutraalsus

Lennujaam on vahendanud otseseid heiteid 90%
vorra lahteaastaga vorreldes ja tasaarveldanud
maandusele allumatud  heited  sisiniku

putdmise krediidiga (ACI standardi sdnastus).
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e1-s  Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Lennujaama taristu - lennurajad, valgustus ja tugihooned - tarbib energiat 66paev
ringi ning kogutarbimine on vorreldav mone Eesti véikelinna omaga.
Elektritarbimisest tulenev CO,e heide moodustas 2023. aastal 70,6% kogu
ettevotte heitest. Keskkonnaméju vahendamiseks toodame paikeseenergiat nii palju
kui voimalik ja alates 2024. aastast ostame koikides lennujaamades (ksnes
paritolutunnistusega  taastuvelektrit. Selle tulemusena oleme vorreldes
2018. aastaga vahendanud elektritarbimisest tulenevat CO.e heidet 100%, mis
moodustab 2025. aastal 75% koguheite vahenemisest.

Peamised niitajad (2025)
e Kogutarbimine: 11,7 GWh elektrit ja 4,96 MWh soojusenergiat
e Energiaallikate jaotus:
= paikeseenergia kohapeal tootmine: 5,75 GWh
= ostetud taastuvelekter: 10 GWh tuuleenergiat, 1,7
GWh hiidroenergiat.
= ostetud soojusenergia: 2,7 MWh puiduhakkest, 1,2 MWh
maagaas ja 1 taastuvelekter ja heitsoojus.
= parafiinklitus 273 222 |
o fossiilkiitus: 7 585 | bensiin ja 24 984 | diisel (varugeneraatorid ja
tehnikatelk)

Olulised saavutused
e Alates 2024. aastast kogu elekter 100%  taastuvallikatest
(paritolutunnistuse eriheiteteguriga 0 gCO,/kWh)
e Soojusenergia CO.e heide vorreldes 2018. aastaga vahenenud u 90%
e Kituseheide on 2018. aastaga vorreldes vahenenud 96% (lleminek
parafiinkiitusele)

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Varasemalt kajastasime paikeseparkide paigaldatud paneelide koguvoimsust, niitid
kajastame inverteri poolt piiratud aktiivvdimsust, mis naitab tegelikult saavutavat
maksimaalset tootmist. Strateegiline eesmiark on 2030. aastaks toota rohkem
elektrienergiat, kui tarbime, eesmargiga liikuda netoeksportija staatuse poole.
Selleks  suurendame taastuvenergia tootmisvoimekust ja investeerime
energiatdhusasse taristusse.

e1-s  Mojualade 1, 2 ja 3 ning kogu
kasvuhoonegaaside heide

Tallinna lennujaam osaleb rahvusvahelises Airport Carbon Accreditationi (ACA)
programmis, mis aitab lennujaamadel sisteemselt moodta ja vahendada
kasvuhoonegaaside (CO.e) heitkoguseid. Kokku on programmis 7 taset. Heidete
vahendamise eesmarke ja pingutusi hindab kord aastas soltumatu audiitor.

CO,e hinnatakse ISO 14064 standardi alusel. Kyoto protokolliga reguleeritud
7 kasvuhoonegaasist on lennunduskontekstis asjakohased CO,, CH, ja N,O. Igal
aastal arvutame CO,e heitkogused CO,e arvutamise protseduuri alusel. Andmete
kogumiseks kasutame ACI tooriista Airport Carbon and Emissions Reporting Tool
(ACERT), et leida CO.e heitkogused sisestatud andmete ja eriheitetegurite pohjal.
Andmed kogume raamatupidamisprogrammist Directo, Power Bl vahendusel ja
osakondade aruannetest. Koik algallikad ja eeldused koondame aastaaruandesse
,Carbon footprint report” ja tdendused salvestame audiitorkontrolliks.

Kontserni strateegilised eesmargid keskenduvad CO.,e heite vahendusele
kolmes mojualas vorreldes 2018. aastaga, mis on maaratud baasaastaks.
° Mojuala 1: otsesed heited, eesmiark vahendada CO,e vorreldes

2018. aastaga 90%.
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° Mojuala 2: kaudsed heited energiakasutusest, eesmark vahendada CO,e
vorreldes 2018. aastaga vahemalt 70%.

° Mojuala 3: heited tarneahelas, eesmark kaasata partnereid ja vihendada
heiteid.

Arvutused teeme jaanuaris-veebruaris eesmargiga valmistada ette aastaaruande
koostamine. Esialgsed tulemused véivad tapsustuda kuni 10 kuu jooksul, kuna uusi
arveid ja andmeid laekub jooksvalt ning audiitorkontrolli kdigus korrigeeritakse
voimalikud ebatdpsused. Seetdttu voivad aastaaruandes esitatud ja hiljem
auditeeritud andmed monevorra erineda, kuid need Uhtlustatakse jargmisel
aruandlusperioodil ACA sertifikaadi alusel kinnitatud andmete p&hjal.

Aruandlusprotsess

e Andmed esitatakse ACA veebislisteemis iga-aastase taotluse kdigus ja see
labib séltumatu kolmanda osapoole auditi.

e Elektrienergia arvutustes kasutame teenuseosutaja eriheitetegureid voi
Association of Issuing Bodiese (AIB) aruannet.

e Muud eriheiteteguri pohinevad ACERT-i andmestikul.

e 2020.-2021. aasta arvutustes kajastub COVID-19 moju, sest heitkogused
olid neil aastatel vorreldes 2019. aastaga markimisvaarselt vaiksemad. Seda
vdhenemist ei kasitata lennujaama sihiparaste heiteviahendusmeetmete
tulemusena, vaid Uldise lennu- ja operatiivtegevuse ajutise vahenemise
tagajarjena.

Mojualad ja kaasamine
e Mojualade 1 ja 2 heited ning tootajate l1ahetused on maandamistegevuse
fookuses.
e Mojuala 3 heiteid maandatakse jark-jargult, keskendudes koostdole
peamiste partneritega ning andmete ja moju jarkjargulisele tuvastamisele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

ACA-ga liitumisest alates on olnud 2018. aasta andmed baasandmeteks. Aastail
2018-2024 kajastati Tallinna lennujaama ja tltarettevotte Tallinn Airport GH
heiteid Uhiselt, niitidseks esitatakse need eraldi.

AS-i Tallinna Lennujaam omab elektrienergia sisevorku ning hoonetevahelisi
soojustrasse, mida AS Airport City hoonete omanikuna kasutab. Topelt kajastuse
véaltimiseks on energia andmed ainult tlitarettevotte arvutustes.

Tabel 23 kajastab Tallinna lennujaama heitkoguseid. Alates 2026. aastast
arvutatakse kogu kontserni heitkoguseid. Need on eraldi kajastatud tabelis 22.

Tabel 22. Kontserni 2025. aasta tCO,e heide allikate kaupa

Kontserni CO,€ heite algallikad 2025
Mojuala 1, millest: 386
Masinapark 59,3
Kohapeal toodetud soojusenergia 74,7
Varugeneraator 4
Jaatorje 462,8
Mojuala 2, millest: 278,3
Sisseostetud partiolutunnistusega taastuvelekter 0
Sisseostetud soojusenergia 278,3
Méjuala 3: (NB: méjuala 3 kokku kajastab ainult Tallinna 28 082

lennujaama andmed)

Jaatmed 13,3

Tootajate ldhetused 35,1

95



Tabel 23. Audiitori kinnitatud Tallinna lennujaama CO,e heide aastatel 2018 ning 2024.

2018. tCO.e 2024.tCO,e
Masinapark 9479 Masinapark 33,3
Enda toodetud kiite 2 740,8 Enda toodetud kute 0
Varugeneraator 0,3 Varugeneraator 0,3
Jaatorje 469 Jaatorje 144,9
Elekter 10 928,7 Elekter 0
Kaugkite 0 Kaugkiite 347,40
Jaatmed 3,9 Jaatmed 24
Lahetused (ei arvutatud) 0 Lihetused 25,8
Mbjuala 1 41322 Mbjuala 1 178,5
Mbjuala 2 10928,7 Mbjuala 2 3474
Mbjualad 1 ja 2 15 060,9 Mbjualad 1 ja 2 5259
Mbéjuala 3 7 953,0 Mbjuala 3 23 382,3
Kogu COze heide t 23 013,9 Kogu CO:ze heide t 23 908,2
(t CO2e/to06taja) 38,10 (t CO2e/t606taja) 1,30
(kg CO2e/pax) 5,02 (kg CO2e/pax) 0,15
(kg CO2e/TU) mojualad 1 ja 2 4,83 (kg CO2e/TU) mojualad 1 ja 2 0,15
(kg CO2e/TU) mojualad 1,2 ja 3 4,80 (kg CO2e/TU) mojualad 1,2 ja 3 6,51
(kg CO2e/TU) ainult lennuoperatsioonid - (kg CO2e/TU) ainult lennuoperatsioonid 5,40
(kg CO2e/TU) lennujaama tegevused ilma (kg CO2e/TU) lennujaama tegevused ilma
lennuoperatsioonideta 7,73 lennuoperatsioonideta 0,83
*TU ( Traffic unit 1 reisija véi 100 kg kaupa). *TU ( Traffic unit 1 reisija véi 100 kg kaupa).
Tasaarveldatav osa ehk lennujaama otsene jalajilg Tasaarveldatav osa ehk lennujaama otsene
(méjualad 1 ja 2 ning ldhetused) 15 090,90 jalajilg (méjualad 1 ja 2 ning lihetused) 551,70

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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e1-7  Kasvuhoonegaaside sidumise ja heite
vahendamise projektid, mida rahastatakse
susinikukrediitidega

Alates 2018. aastast on Tallinna Lennujaam vdhendanud méjualade 1 ja 2 ning
tootajate lahetuste heitkoguseid kokku 14 539 tCO,e vorra.

2025. aastal naitasid 2024. aasta esialgsed eelauditi andmed maandamata
heitkoguseid 879 tCO,e ulatuses, mis kompenseeriti CO2e-neutraalsuse
saavutamiseks. Auditi kdigus andmete tdpsustamise ja kontrollimise tulemusel
vahenes 16plik jalajalg 552 tCO,e-ni. Kuna kasvuhoonegaaside (KHG) sidumine
toimus eelauditi andmete alusel, kompenseeris lennujaam 2024. aasta jalajilje
pohjal 552 tCO,e ja tdiendavalt 327 tCO.e, liletades oma kinnitatud jalajalje. Aastal
2026 toimub 2025. aasta andmete audiitorkontroll ja taseme séilitamiseks
kompenseerimine.

Heitkogused kompenseeriti Atmosfairi biogaasiseadmete programmiga Nepalis
(Gold Standard, projekt GS ID: PoA GS3110). Projekti kaigus paigaldatakse
maapiirkondadesse biogaasiseadmeid, mis muudavad orgaanilised jaatmed
biogaasiks, vahendades vajadust kiittepuude jarele.

Kontsern ei kohaldanud aruandeperioodil ettevottesiseseid slsinikuheite
hinnastamise kavasid ja seet6ttu ei avalikusta E1-8 teavet.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Climate?

Positive Action for Planet + People

We are delighted to confirm the retirement of

879 Verified Emission Reductions (VERS)
by
Atmosfair gGmbH

on 29/10/2025

These credits were retired on behalf of AS Tallinna Lennujaam.

AS Tallinna Lennujaam: Compensation of the 2024 carbon footprint within the Airport Carbon
Accreditation programme for achieving and maintaining Level 3+

Project: Nepal Biogas Support Program - CPA 7: 18,392 digesters

These credits have been retired, saving 879 tonnes of CO2 emissions
JSfrom being released into the atmosphere.
Thank you for investing in a safer climate and more sustainable world.

. p

Gold Standard

Kompenseerimine tahendab, et heitkoguseid, mida pole veel onnestunud
vdhendada, tasakaalustatakse, toetades kontrollitud kliimaprojekti, mis aitab mujal
heidet vahendada. Kompenseerimine voetakse kasutusele alles parast seda, kui kdik
tehniliselt ja majanduslikult pohjendatud heite vahendamise meetmed on
rakendatud. See ei tee juba tekkinud heidet olematuks, vaid aitab heite moju
tasakaalustada.
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e1-9  Kliimariskide ja voimaluste eeldatav
finantsmoju

Kontserni kliimariskide hindamise eesmark oli teha terviklik ja stisteemne kliimariski
anallilis kooskdlas rahvusvahelise standardiga ISO 14091, et tuvastada ja hinnata
kliimamuutustest tulenevaid riske, mis vdivad mojutada lennujaama tegevust,
taristut ja strateegilisi valikuid. Anal(iisi tulemused on kestlikkuse tegevuskava
tdiendamise aluseks ning ldimitakse finants- ja strateegiliste otsuste tegemisse,
toetades kontserni eesmarki saavutada kliimaneutraalsus.

Hindamine tugineb 2 rahvusvahelisele raamistikule.

e SO 14091:2021 pakub paindlikku ja stisteemset metoodikat kliimariskide,
haavatavuse ja moju hindamiseks, keskendudes eelkbige flusilistele
riskidele.

e Finantsstabiilsuse noéukogu kliimaga seotud finantsteabe avaldamise
to6rihm (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) loob
struktuuri kliimariskide juhtimiseks ja aruandluseks, sidudes riskid ettevotte
strateegia ja juhtimisega ning tagades labipaistvuse vastavalt ESG nduetele.

Stsenaariumianallilisis kasutati 2 Eesti kliimastsenaariumit: stsenaariumit RCP4.5
(moodukas, leevendusmeetmeid eeldav) ja RCP8.5 (pessimistlik, fossiilsete kiituste
kasutamise kasv). Analliis hélmas lthiajalist (1-3 a), keskpikka (3-10 a) ja pikaajalist
(Gle 10 a) ajahorisonti ning kombineeris kvalitatiivse ja kvantitatiivse lahenemise.

Peamised tuvastatud riskid on seotud aarmuslike ilmastikuoludega, sademete hulga
kasvuga ja merepinna tousuga ning tehnoloogia vananemisega. Tuvastatud
kliimariskid mojutavad eeskatt lennujaama operatiivkulusid, taristu vastupidavust
ning kapitali- ja hooldusinvesteeringute vajadust.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Juba praegu on naha, et talvised ilmastikuolud (lumesadu, mustjda) suurendavad
operatiivseid tegevusi, tekitavad viivitusi ja kasvatavad hoolduskulusid, mis
keskpikas vaates slivenevad. Jargmine flUsiline kliimarisk, mille moju me juba
naeme, on seotud sademete hulga kasvuga, mis voib péhjustada lileujutusi, hoonete
konstruktsioonide kahjustusi ja drenaaZislisteemide Uleujutusi.

Keskpikas vaates suurendavad aeguv tehnoloogia ja energiatarbimise maht
Glalpidamiskulusid ning energiatdhususse investeerimise vajadust, mis on ks
strateegilistest eesmarkidest.

Tousev keskmine temperatuur kasvatab pikaajalise  stsenaariumi jargi
energiatarbimist ja jahutussiisteemide koormust, mojutades t66tingimusi ning
pohjustades lisakulusid ja voimalikke taristukahjustusi.

Pikas plaanis voivad tugevad tuuled ja tormid kahjustada hooneid ja vilirajatisi,
pohjustada elektrikatkestusi ning hairida lennuliiklust, samuti ohustavad
meretaseme tous ja Uleujutused rannikul asuvaid lennuvalju, tuues kaasa varade
kahjustusi ja tookorralduse haireid.

Eesti kliimastsenaariumid prognoosivad temperatuuri tousu, sademete hulga kasvu,
tormide sagenemist ja merepinna tousu, mis suurendab survet taristule ja
kriisihaldusele. Need muutused mojutavad otseselt lennujaama tegevust ja
investeeringuid. Seetdttu on kliimariskide hindamine ja juhtimine kriitiline osa
kestlikkuse strateegiast.

Kliimariskide anallilis tdiendab kahese olulisuse anallilsi, luues tugeva aluse
strateegiliste  otsuste  tegemiseks ja  organisatsiooni vastupanuvdime
suurendamiseks kliimamuutuste tingimustes.
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E2  Reostus

Kontsern peab oluliseks puhta ja ohutu keskkonna séilitamist oma
tegevuspiirkonnas. Selles peatiikis anname llevaate meetmetest, millega ennetame
ja vdhendame igapaevategevustest tulenevat saastet. Peamised voimalikud
saasteallikad on kituste ja kemikaalide kasutamine ning lennuraja
ohutusprotseduuridega seotud sulavee aravool. Keskkonnamaoju ohjamisel Iahtume
kehtivatest nouetest ning rakendame vdimaluse korral uuenduslikke ja kestlikke
lahendusi, et vahendada oma tegevuse moju keskkonnale.

Tabel 19B. Keskkonna E1 ja E2 standardi IRO-d

X Ajahorisont
Standard Teema Olulisus L. X .
Luhike Keskmine Pikk

E2 .IS'F!ttals./kem.lkaal vOi raja Risk + +

jaatorje levib sademevette

Sisinikuheited .
Bl (méjualad 1-3) RES *
E1 +

CO,e riskid ja ressursid
E1 K.l.nnltatud‘COZe + N

vahendamine
El + + +

Energiatarbimine ja allikad

x Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peattikis SBM-3.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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21 Ohu, vee ja mulla saastatusega seotud
poliitikad ja protseduurid

Kontsern jargib koiki asjakohaseid néudeid, sh Keskkonnaameti ja kohalike
omavalitsuste ndudeid, ning rakendab I1SO 14001:2015 standardit. Sademe- ja
heitvee kéitlus vastab Tallinna (LVV/326754) ja Kardla (LVV/331951)
keskkonnalubade tingimustele, teistes lennujaamades on keskkonnamoju
minimaalne. Sisepoliitikad keskenduvad reostuse moju ennetamisele ja
leevendamisele operatiivsete kontrollide ning juhtimisprotseduuride kaudu.

Kontserni kestlikkuse poliitika juhtpohimotted on:

e sademevee puhtuse tagamine;
e kvartaalne sademevee anallUs;
e vastutus voimaliku saaste eest;

e kemikaaliohutuse koolitused ning standardiseeritud protseduurid
kemikaalide korrektseks margistamiseks, dokumenteerimiseks ja
kaitlemiseks;

e iga-aastane keskkonnaaspektide hindamine ja riskianaltits.

Kontsern rakendab protseduure, mis tuginevad té6ohutuse, keskkonnakaitse ja
standardi ISO 14001 nouetele.

e22 Tegevused ja ressursid seoses saastega

Ettevote rakendab meetmeid, mis keskenduvad eeskatt kemikaalikasutuse
ohjamisele ning reostusjuhtumite ennetamisele ja likvideerimisele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

1. Reostuse valtimine

Ettevote tagab, et koik kemikaalide ohutuskaardid on elektrooniliselt kattesaadavad
eesti keeles ja kemikaalid on kantud kemikaaliregistrisse. Kemikaalide hoiukohad,
torustikud ja pakendid on margistatud nduetekohaselt ning kemikaalid ladustatakse
ohututes tingimustes, arvestades ainete thilduvust. Teenindustehnikat ja -seadmeid
hooldatakse regulaarselt, et valtida lekkeid ja rikkeid. Tootajatele ja partneritele
raagitakse ohutuskoolitusel reostuse markamisest ja teavitamise olulisusest.

2. Reostuse vahendamine

Sademe- ja heitvee kaitlus vastab Tallinna ja Kardla keskkonnalubade tingimustele.
Tallinna lennujaama territooriumil kasutatakse oli-, liiva- ja rasvapildureid ning
veesdastlikke  lahendusi.  Jaatorjel  kasutatakse  biolagunevaid  aineid.

Keskkonnaseiret, sh sademevee anallilisi, tehakse korraparaselt.

3. Reostuse leevendamine ja reageerimine

Reostusjuhtumite korral rakendatakse viivitamatult absorbente ning jargitakse
protseduuri ,Kemikaalireostuste likvideerimine Tallinna ja regionaalsetel
lennuvéljadel”. Reostuse pohjused selgitab vélja lennuohutuse osakond.
Keskkonnaspetsialist koostab kuullevaated kemikaalist, reostuse ulatusest ja
pohjustajast. Vajaduse korral ajakohastatakse ennetus- ja reageerimismeetmeid.

4. Ressursid meetmete elluviimiseks

Keskkonnajuhtimise tegevusi toetavad keskkonnaspetsialistid ja kestlikkuse juht,
aga neid teostavad operatiivosakonnad. Eelarves ja investeeringuplaanides
arvestatakse keskkonnameetmete rakendamist, sh tehniliste lahenduste ja saaste
viahendamist toetava tehnoloogia uuendamist. 2025. aastal alustati mitut
arendusprojekti, sh veepuhastus- ja eelpuhastusjaamade uuendamist ning
sademevee juhtimise tervikanallitsi.
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5. 2025. aasta votmetegevused

Koostati kontsernipohine dokument, kuhu on koondatud saastega seotud
kohustused ja kaitluspraktikad. Lisaks korraldati 6ppereise Helsingi ja Goteborgi
lennujaamadesse, et  slvendada  teadmisi lennuviljade  sademevee
keskkonnamojust ning hinnata vodimalikke leevendusmeetmeid. Saadud
kogemustele tuginedes kavandatakse esitada juhtkonnale ettepanekud

keskkonnamoju vihendamise lisameetmete rakendamiseks.

e2-3 Saaste maandamisega seotud eesmargid

Ettevotte peamised eesmargid saaste vahendamisel on:
e sademevee reostuskoormuse vahendamine;
e ohtlike kemikaalide ohutu kasutamine ja riskide vdhendamine;
e sademevee kvaliteedi regulaarne, kvartaalselt toimuv seire.

Eesmarkide elluviimist toetab ettevottesisene kestlikkuse tegevuskava, mis ei ole
avalik. Tegevuskava tditmist hinnatakse kord aastas. Tulemused esitatakse
juhatusele ja vajaduse korral ajakohastatakse tegevuskava.

2025. aasta eesmark

2025. aastal alustati lennujaama vee- ja reoveekorralduse tervikanallilisi ning
parendusettepanekute koostamist. Tegevus jatkub 2026. aastal. Eesmark on seotud
ettevotte jaatorjevedelike, nafta- ja kitusereostuste ning kemikaalide kasutusega.

Peamised tegevused eesmargi taitmiseks:

e hetkeolukorra ja digusnduete vastavuse analliis;

e veeproovide votmise slisteemi (kohad, sagedus, metoodika, tulemused)
koondilevaade;

e jaatorjevedelike moju hindamine veekvaliteedile;

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

e parendusettepanekud (jaatorjevahendite kogumise stisteemid, sademevee
puhastus, lumekogumisplatsid, puhastusjaama t66 optimeerimine).

Analllsi tulemused esitatakse juhtkonnale ning nende podhjal koostatakse
2026. aastal rakendusplaan prioriteetsete investeeringute ja tegevustega.
Juhtkonda teavitatakse reostusjuhtumite statistikast igal kuul, esitades reostuste
arvu kategooriate |, Il ja Il kohta.

24 Ohu, vee ja pinnase saastatus

Ettevote jalgib sademevee ja voimaliku saastekoormuse muutusi keskkonnaloas
toodud nouete alusel. Seiratavad naitajad on heljum (BHT7), keemiline hapnikutarve
(KHT), naftasaadused, pH, tsink ja vask. Enamikku parameetreid méoédetakse kord
kvartalis, lumesulamisaladel kord aastas, seejuures seiratakse tsinki ja vaske 3
kvartalis (esimeses, teises ja neljandas). Proovid votab atesteeritud partner ja
analliisid teeb sertifitseeritud labor. Koéik tulemused edastab kontsern
Keskkonnaametile omaseire kvartaliaruandes, mis on osa loakohustuste taitmise
kontrollist.

Keskkonnaamet hindab regulaarselt ettevétte seireandmeid ning otsustab nende
pohjal seire ulatuse ja vajaduse. Keskkonnaamet kontrollib, kas ettevotte tegevus
vastab keskkonnaloa tingimustele, ja teeb vajaduse korral muudatusi seiremahus voi
lisab uusi néudeid.

2024. aastal viis Keskkonnaamet I3bi lennujaama muutmistaotluse pohjal
neljakuulise analisi, mille kaigus:
e hinnati varasemate aastate sademevee kvaliteedi andmeid,
e tehti paikvaatlusi lumesulamis- ja valjalaskmealade juures,
e analliGsiti  jaatorjevedelike voimalikku moju  suublasse juhitavale
sademeveele.
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Analldsi tulemusel leidis Keskkonnaamet, et seirepunktid ei andnud enam koige
tipsemat Ulevaadet keskkonnamoju paiknemisest. Selle tulemusena vahendas
Keskkonnaamet seirepunktide arvu 13-t 5-le, tipsustas proovivotusagedust ja
muutis seiratavate naitajate loetelu. Muudatuse eesmark oli tagada, et seire
keskendub just neile punktidele, kus voib voimalik reostuskoormus olla suurem.

Keskkonnaamet hindas 2023.-2024. aasta omaseire tulemuste pohjal ohtlike ainete
sisaldust 2 valjalaskes ning tuvastas, et:

e vase ja tsingi sisaldus olid alla piirvaartuse,
e polltaromaatsed sisivesinikud (PAH) olid 2 jarjestikusel aastal alla
maaramispiiri.

Selle tulemusena eemaldas Keskkonnaamet keskkonnaloast ohtlike ainete (tsink,
vask ja PAH) seirekohustuse asjakohastes viljalasetes, kuna nende esinemine ei
viidanud riskile suublas.

Jaatorjevedelike moju hindamine

Lennujaamas kasutatakse biolagunevaid raja jadtorjekemikaale, mille lagunemine
voib suurendada sademevee BHT7 ja KHT néitajaid. Glikooli suure
kontsentratsiooniga lumi viiakse lumekogumisaladele, mille seire on jatkuvalt
Keskkonnaameti jarelevalve all.

Seire tulemuste kokkuvote

Aasta jooksul esineb Uksikuid piirnormide Uletamisi, mille puhul rakendub
automaatselt keskkonnatasu. Keskkonnaamet ei ole viimasel aruandlusperioodil
kehtestanud ettevottele tdiendavaid maandamismeetmeid, kuna saadud
seireandmed ei ole viidanud pusivale ega kasvavale keskkonnaméjule.

Kord aastas esitatakse Keskkonnaametile aastaaruanne, kes selle alusel hindab, kas
seirekorraldus vajab muutmist voi tdiendamist.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Tabel 24. Tallinna lennujaama keskkonnaloa nduetele vastavuse tabel

Seirekaev Naitaja nimetus Nouetele vastavus Uletuse periood
Lumekogumisala nr 4 BHT7 Ei | kvartal
KHT Ei | kvartal
Heljum Jah
Naftasaadused Jah
Tuletorje harjutusplatsi ja BHT7 Jah
mandoverdusala Heljum n
Naftasaadused Jah
Lumekogumisala nr 1 BHT7 Jah
KHT Jah
Heljum Jah
Naftasaadused Jah
Tsink Jah
Lumekogumisalad 2-3 BHT7 Jah
KHT Jah
Heljum Jah
Naftasaadused Jah
Léunapoolne 6huséidukite BHT7 Jah
K-perroon Heljum Jah
Naftasaadused Jah
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2025. aastal liletas Tallinna Lennujaam 3% loa piirvaartustest. Eelmise aastaaruande
koostamise kaigus ilmnes peatiikis ,Puhta joogi- ja sademevee tagamine“ ebatapsus:
Tallinna Lennujaama saasteainete piirvaartuste Uletus oli kajastatud 18% ulatuses,
ent andmete tapsustamisel selgus, et tegelik Uletus oli 13%. Erinevus tulenes
HA700 proovivotupunkti andmete arvestamisest. Arvutustes eeldati proovivottu
kord kvartalis, kuid tegelikult voetakse proov kord aastas.

e26 Saastega seotud riskide ja voimaluste eeldatav
finantsmoju

Viimastel aastatel on kontsernis AS Tallinna Lennujaam toimunud (ks kolmanda
kategooria reostusjuhtum, mille kaigus levis kiitus tehnilise rikke tottu perroonil
ligikaudu 150 m? ulatuses. Reostus lokaliseeriti ja likvideeriti vihem kui Gihe tunni
jooksul, kasutades absorbentmaterjale.

Vdiksemad reostusjuhtumid, nagu kiituse- voi olilekked, on lahendatud kehtiva
siseprotseduuri ,Kemikaalireostuste likvideerimine Tallinna ja regionaalsetel
lennuvéljadel“ alusel viivitamata, rakendades sobivaid absorbentvahendeid ning
ennetades edasise keskkonnamoju teket.

Valdav osa tuvastatud reostusjuhtumitest on kuulunud esimesesse voi teise
kategooriasse ning piirdunud lennujaama territooriumiga. Juhtumeid, kus reostus
oleks levinud lennujaama alalt valjapoole, ei ole esinenud. Sademevee seirel
tuvastatud piirnormide Uletuse korral tasutakse riiklikku saastetasu, mis kajastub
ettevotte tavaparastes tegevuskuludes. Keskkonnaamet ei ole kehtestanud
ettevottele lisakohustusi, kuna seirestisteemid toimivad nduete jargi ja olulisi
keskkonnariske ei ole teostunud.

Reostusjuhtumitega seotud voimalikud kulud kavandavad ja eelarvestavad

vastutavad osakonnad. Tallinna lennujaama territooriumil ei ole tuvastatud ajaloolisi
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reostuskoldeid, mis nduaksid ulatuslikke puhastusprojekte. Tanu sellele on voimalik
finantsmoju hinnanguliselt juhitav.

Hoolimata jarjepidevatest tegevustest lennujaama territooriumi korrashoiu ja
keskkonnaseisundi tagamise nimel moéjutavad meie tegevuskeskkonda ka valised
tegurid. Tallinna lennujaama sademeveesiisteemid on hiidrauliliselt seotud Suur-
Sojamae toostuspiirkonnaga, mistottu voib seal toimuv avaldada moju ka
lennujaama territooriumil paiknevate trasside seisukorrale. Seetottu esineb aeg-
ajalt valiseid reostusjuhtumeid, mille algallikat ei ole alati voimalik tiheselt tuvastada.
Sellised olukorrad toovad kaasa tidiendavaid puhastus- ja hooldustdid ning nendega
seotud kulusid. Neid tdid teeme vajaduspodhiselt ja regulaarselt.

2023. aasta mais toimus Suur-Sojamae tanaval asuvas ohtlike jadtmete kogumise
keskuses tulekahju, mille tagajarjel liikus polengu tottu tekkinud saastunud
kustutusvesi mooda sademeveetrasse lennujaama poole. See pohjustas ulatuslikke
Gleujutusi ning setete ja reostunud vee kogunemist sademevee kraavidesse ja
truupidesse. Juhtunu tagajargede likvideerimiseks tehti mitu kuud mahukaid
puhastustdid. Arvestades, et keskkonnamoju parines valisest allikast ega olnud
seotud lennujaama tegevusega, vabastas Keskkonnaamet Tallinna Lennujaama
ajutiselt teatud seirekohustuste tditmisest. Samas jai osa valtimatutest kuludest
ettevotte kanda, kuna lennuohutuse tagamiseks oli vajalik kohene ja operatiivne
sekkumine.

Finantsmoju ajahorisondi arvestuses piirduvad selliste juhtumite otsesed kulud
Gldjuhul lGhiajaliselt likvideerimisto6de ja voimalike saastetasudega. Keskpikas
plaanis voivad investeeringud keskkonnakaitselahendustesse,
sh nlilidisaegsematesse puhastus- ja seirestisteemidesse, kill suurendada
kulubaasi, kuid aitavad samal ajal viahendada tegevusriske ning parandada pikaajalist

kulutéhusust.
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es \Vee- ja mereressursid

Lennukite jaatérje on lennujaama igapdevase kditamise oluline osa ja sellega Tabel 19C. Keskkonna E1 - E3 standardi IRO-d

kaasnevate keskkonnariskide ennetamine on selgelt reguleeritud. Kemikaalide . .
Ajahorisont

sademevette sattumise valtimiseks jargime kehtivaid poliitikaid ja to6protseduure Standard Teema Olulisus L . .
Lithike Keskmine Pikk

ning jaatorjet teeme Uksnes selleks ette ndhtud ja piiratud aladel. Nendes

E3 Tormivee saaste ja Negatii + . +
piirkondades rakendame sobivaid tehnilisi ja korralduslikke meetmeid, mis aitavad keskkonnatasud cgativne
minimeerida véimaliku negatiivse méju keskkonnale. E2 Katus/kemikaal lekib Risk + +

dravooluvette

E1 Susinikuheited Risk N
Keskkonnahoiu tagamiseks kasutame mitmesuguseid lahendusi ja meetmeid, mis (méjualad 1-3)
toetavad ressursitdhusust ning aitavad maandada veekeskkonnaga seotud riske. E1l COe riskid ” Negatiivne +

€ risKid Ja ressursi

Need tegevused on osa kontserni terviklikust veeressursside juhtimisest, mille S !

E1 Kinnitatud CO,e Vaimalus + +
eesmark on vahendada tegevusest tulenevat keskkonnamoju ning tagada vastavus vdhendamine
kehtivatele digusnduetele. E1l Negatiivne + + +

Energiatarbimine ja allikad

1 Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peattikis SBM-3.
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g1 Vee- ja mereressurssidega seotud poliitikad ja
protseduurid

Lennukite jaatorje peamine keskkonnamoju avaldub sademevee kaudu, kuna
kasutatav jaatorjevedelik voib koos sulaveega jouda kraavidesse (nduded ja
seiratavad naitajad olid kirjeldatud eelmises peatilikis). Suurem osa
jaatorjevedelikust kogutakse kokku imurautodega ja suunatakse nduetekohasesse
kaitlusse, lumesulamisplatsilt parinev vesi juhitakse kanalisatsioonististeemi.
Lennukite jaatorjet teeb AS Tallinn Airport GH, ldahtudes Tallinna Lennujaama
kontserni kehtivatest keskkonna- ja ohutuspoliitikatest.

Juhtimissiisteemi raames on kehtestatud jargmised pohiprotseduurid ja
dokumendid.
e Jaatme- ja kemikaalikditluse kord - reguleerib kemikaalide margistamist ja
ladustamist ning volitatud kaitlejale tGleandmist.
e Keskkonnaaspektide mairamine ja hindamine - igal aastal hinnatakse
jaatorjekemikaalide moju ja seotud riskide maandamist.
e Keskkonna- ja kliimariskide register - seotakse maandamismeetmed ja
vastutajad.
e Jaatorjeteenuse osutamine eraldiseisval jaatorjealal - méaaratakse alade
kasutamise tingimused ja ohutusalad ning reageerimisajad.
e Ohusdidukite jaatdérje tegemine Tallinna lennuviljal - antakse juhised
jaatorje planeerimiseks ja keskkonnamoju vahendamiseks.
e Lennujaama kaardid, sh jadtorjealade ja ohutusalade tahistused.
e ,De-/anti-icing manual® ja ,Ground Operations Manual‘ sh
kvaliteedijuhtimise ja koolitusprogrammid.

Jaatorjet tehakse ainult Tallinna Lennujaama maaratud aladel ja see hoélmab

koordineeritud infovahetust liiklusala koordinaatoriga. Jaatérjevahendite koguseid
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ja toiminguid jalgitakse, et vahendada kemikaalide levikut veekogudesse. Jaatorjet
tehakse minimaalse keskkonnamojuga, tagades samal ajal lennuliikluse sujuvuse ja
ohutuse.

-2 Tegevused ja ressursid seoses vee- ja

mereressurssidega

Moju vahendamiseks on Tallinna lennujaamas rakendatud |abimdeldud tehniliste ja
operatiivsete meetmete slisteem, mis ihendab niilidisaegse tehnoloogia ja tohusa
tookorralduse. Novembris 2024 kasutusele voetud uus hibriidjaatérjemasin aitab
vahendada CO2e heidet kuni 87% ja leevendada lokaalset keskkonnamaju.
Jaatorjealadel M16 ja M22 on rajatud tdiendavad drenaaZi ja kanalisatsiooni
juhtimise slisteemid, mis piiravad kemikaalide sattumist keskkonda koos sulaveega.

Jaatorjet tehakse valdavalt spetsiaalselt maaratud aladel (M22, M16, Al ja HL/HR
ootekohad), millega minimeeritakse liiklus- ja operatiivriske ning kemikaalide
levikut. Infoekraanid seisupaikade 3d3dres ja raadioside tagavad selge
kommunikatsiooni ning voimaldavad jaad torjuda samal ajal 2 6husdidukil, sest see
kiirendab protsessi ja suurendab ohutust. 2 jaitorjeala samaaegne kasutus aitab
tunduvalt vahendada ooteaegu ja parandab lennuliikluse tapsust. Kéik rakendatud
lahendused aitavad tohustada teenuse kasutamist, hoida lennujaama sujuvat t66d
ja tagada keskkonnaohutuse.
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Joonis 13. Tallinna lennujaama jaatorjeplatsid M16 ja M22
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g3 \Vee- ja mereressurssidega seotud eesmargid

Kuna méju sademeveele kéasitletakse koos peatiikiga E2, on vastavad eesmargid ja

meetmed kirjeldatud "% peatikis E2-3.

E3-4 ei saanud kahese olulisuse analtitsil oluliseks ja andmeid ei avalikustata.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

e3-s Vee- ja mereressurssidega seotud riskide ja

voimaluste eeldatav finantsmoju

Rakendatud meetmete finantsmdju on osa 74 miljoni euro suurusest lennuraja
arendusprojektist aastatel 2019-2023. Edaspidi kaasnevad lihiajaliselt
operatiivkulud. Keskpikas plaanis (1-5 aastat) kaasnevad investeerimiskulud, mis
vdhendavad keskkonnamoju. Pikaajalises plaanis vahendavad need meetmed
oluliselt keskkonnariskide teostumise tdendosust, minimeerides vdimalikke suuri

kulutusi ja keskkonnatasusid.
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es  Ressursikasutus ja ringmajandus

Lennujaama arendamisel lahtume pohimottest, et taristut arendame ja ressursse Tabel 19D. Keskkonna E1 - E3 ja E5 standardi IRO-d

kasutame kooskdlas keskkonnahoiu ja sotsiaalse vastutusega. Rakendasime . Ajahorisont
. o . L B Standard Keskkonnateema Olulisus . . .
2024. aastal lennujaamades uue jaditmete sorteerimise slisteemi, mis hélmab nii Lilhike Keskmine Pikk
hankepraktikaid, partnerite té6korraldust kui ka reisijate ja t66tajate igapaevaseid E5 Jéétme!m.gusja Negatiivne + .
hariumusi sorteerimine
) : = Jitkusuutlikud ja e N
taaskasutatud materjalid
Jaatmete teadlik ja korrektne kaitlemine on meie jaoks oluline eesmark. Koéikides E3 Tormivee saaste ja Negatiivne + + +
keskkonnatasud
peamistes hoonetes asuvad niid eraldi kogumismahutid paberi, pakendi ja E2 Kiitus/kemikaal lekib Risk N .
biolagunevate jiitmete jaoks, mis muudab sorteerimise lihtsaks ja arusaadavaks gr,?‘.’ofl’(lur‘]’e_ited
usinikuneite q
koigile kasutajatele. Ehituse ja renoveerimise kdigus pddrame tahelepanu sellele, et = (méjualad 1-3) Risk *
materjalid oleksid voéimalikult suures mahus eraldi kogutud, sorteeritud ning E1 - . Nz .
taaskasutusse suunatud. COe riskid ja ressursid
E1 Kinnitatud CO,e Vaimalus + +
vahendamine
Tootajate, partnerite ja reisijate kaasamine aitab parandada sorteerimise kvaliteeti .
E1l . o . Negatiivne + + +
ning suurendada ringlusse suunatavate jadtmete osakaalu. Sidusriihmad peavad Energiatarbimine ja allikad

tahtsaks ka taaskasutatud materjalide laiemat kasutamist ehitustegevuses, mida ) ) ) )

.. . . - . - L Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peattikis SBM-3.
kasitame ringmajanduse véimalusena ja arvestame edaspidistes arendusprojektides.
Labimoéeldud koostdd ning jarjepidevad tegevused aitavad muuta lennujaama

puhtamaks, kestlikumaks ja kiilalislahkeks keskkonnaks koigile.
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es-1 - Ressursside kasutamise ja ringmajandusega

seotud poliitikad ja protseduurid

Igal aastal hindame kontsernilileselt oma lennujaamade keskkonnamaju ning sellega
seotud riske, et tuvastada olulisem keskkonnamoju, riskid ja voimalused vastavalt
kehtivale keskkonnaaspektide hindamise metoodikale. Ressursside kasutamine ja
jaatmekaitlus on olnud oluliste teemadena fookuses alates 2014. aastast ning alates
2021. aastast hélmab hindamine ka ehitustegevusega seotud moju.

Peale eelmistes peatiikkides kirjeldatud kestlikkuse poliitika 1ahtume jaatmete ja
kemikaalide kaitlemisel Uksikasjalikest siseprotseduuridest. Nende rakendamist
toetavad regulaarsed jaatmeruumide kontrollid ja sidusriihmade auditid, mis aitavad
tagada nouete tiditmise ning kokkulepitud praktikate jargimise. Protseduuride
rakendusala ei piirdu Uksnes kontserni enda tegevusega, vaid hélmab ka partnereid
ja alltoovotjaid, luues Uhtse vastutuse ohutute ja kestlike tooviiside rakendamiseks
kogu vaartusahelas.

Meie ldhenemine ihendab praktilised meetmed jagatud vastutusega.

e Jaatmed sorteeritakse nende algallikas ning kemikaale hoitakse ja
kaideldakse viisil, mis valdib lekkeid ja keskkonnakahju.

e Kemikaalide registrid, ohutuskaardid ja kasitlusandmed on sailitatud, et info
oleks tapne ja kattesaadav.

e Tootajatele ja partneritele selgitatakse nende rolliga seotud 6igusnoudeid
ning té6ohutusstandardeid.

e Vastavust kontrollitakse regulaarselt jaatmeruumide Glevaatuse ja
sidusriihmade iga-aastaste auditite kaudu.

e Vajaduse korral rakendatakse parandusmeetmeid, sh hoiatusi ja lepingulisi
sanktsioone.
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Loimime kestlikkuse pohimotted oma vaartusahelasse, seades lepingutes noudeid
pakendite vahendamiseks, jadatmete kohapealseks sorteerimiseks ning voimaluse
korral taaskasutatud materjalide kasutamiseks, eelkdige ehitustegevuses. Uute
hoonete kavandamisel |dhtume eesmargist vastata voimaluse korral LEED-
sertifikaadi nduetele. Lepingulisi kestlikkuse ndudeid rakendame juhtumipohiselt, et
tagada nende asjakohasus, rakendatavus ja tegelik moju.

es-2 Tegevused ja ressursid seoses ressursside

kasutamise ja ringmajandusega

Meie olulisuse hindamine toi esile jadtmetekke ja -sorteerimise ning kestlike ja
taaskasutatud materjalide kasutamise kui olulised teemad. Alates 2024. aastast
oleme slstemaatiliselt keskendunud jaatmete ja ehitustegevuse keskkonnamdju
vahendamisele. Selleks oleme kehtestanud koigile todtajatele kohustusliku jaatmete
Uksikmahutid 4
sorteerimismahutitega ja ajakohastanud vastavaid protseduure. Peale selle teeme

sorteerimise koolituse, asendanud fraktsiooniga
regulaarseid jaatmeruumide Ulevaatusi ning jagame tulemusi nii organisatsiooni
sees kui ka asjakohaste partneritega, et toetada teadlikkuse kasvu ja pidevat

parendamist.

Jadtmete vihendamine ja sorteerimine

Jadtmevoogusid jalgime regulaarselt ning rakendame tekkekohapohiseid
vahendamismeetmeid, keskendudes eelkdige pakendite ja (ihekordsete toodete
kasutuse piiramisele. Lisaks on kavandamisel plastivaba lennujaama tegevuskava.
Ehitus- ja renoveerimist66de puhul on partneritel kohustus koostada jaatmekava,
mille eesmérk on vahendada ehitusjaatmete teket, suurendada ringlusse suunamist
ning tagada ohtlike jadtmete ndéuetekohane kaitlemine.
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Taaskasutatud materjalide kasutamine ehituses

Renoveerimistdid kavandades hindame enne pohivarustuse ja sisustuse
viljavahetamist selle parandamis- ja korduskasutusvéimalusi. Ulejadv médbel ja
materjalid voetakse voimaluse korral taaskasutusse lennujaama territooriumil voi
suunatakse edasimiiliki, et pikendada nende kasutusiga. Partneritelt eeldame
renoveerimisprotsessis sdastvate ja mittetoksiliste materjalide eelistamist,
sh lenduvate orgaaniliste (ihendite (VOC) sisalduse kontrollimist ning véimaluse
korral taaskasutatud materjalide kasutamist.

Hangetes eelistame kestlikke ja remonditavaid lahendusi, sh mooblit ja seadmeid,
mille elutsiiklit on voimalik pikendada. Kestlikkuse nduded on lisatud asjakohastesse
maapealsete teenuste ja ehitust6dde lepingutesse, tagades partnerite panuse
ringmajanduse pohimotete rakendamisse. Renoveerimisprojektide puhul hindame
projektipohiselt ka energiatohususe ja veekasutuse parendamise voimalusi.

Uhtlasi edendame reisijate seas jaidtmete ennetamist, julgustades neid kasutama
toidu ja jookide jaoks korduskasutatavaid anumaid, soodustades toitlustuses
biolagunevate ja taaskasutatud alternatiivide kasutamist ning pakkudes ligipaasu
puhtale joogiveele, et viahendada U(ihekordsete plastpudelite tarbimist. Alates
2023. aastast oleme osalenud maailmakoristuspaeval ja 2025. aastal korraldasime
koos tootajatega prigikoristustalgud Lehmja-Tammiku looduskaitsealal, andes
sellega panuse kohaliku keskkonna hoidmisse.

2025. aastal tegime mitu jatkusuutlikku ehitushanget, sh DHL Express Estonia
terminali (7260 m? LEED Gold), FedEx Express Estonia terminali (LEED Gold) ja
Magnetic MRO hoolduskompleksi (3 angaariga, 10 000 m? jaoks. Léuna
turvakontrollpunkt ehitati Neoloy Tough Cell geovorkudega, tanu millele sailitati
30000 m*® mulda, et vihendada tiitematerjali vajadust ja keskkonnamdju.
Geovorgu, liiva ja kruusa kombinatsioon tagab vastupidavad ja ressursisaastlikud
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pinnad, mis taluvad kuni 40-tonniseid veokeid. See naitab tidnapdevast inseneritdod,
tohusust ja jatkusuutlikkust ning seab eeskuju keskkonnasaastlikele ehitustavadele.

es-3  Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
eesmargid

Jaatmete vahendamine ja sorteerimine

e Eesmairk on saavutada ja sdilitada vahemalt 50% liigiti kogumise maar kogu
kontserni hallatava jadtmemajanduse raames. Jalgime regulaarselt tulemusi,
et tagada eesmargi jatkusuutlik taitmine.

e Tugevdame tOotajate ja partnerite teadlikkust jaatmete sorteerimise

vajalikkusest, pakkudes pidevat koolitust ja juhendmaterjale, ning
soodustame parimate praktikate jagamist.

e Kontrollime jarjepidevalt partnerite jaitmekavasid ning viime sisse
regulaarsed jaatmeruumide ja -protsesside auditeerimised, et tuvastada
kitsaskohti ja rakendada parandusi.

Taaskasutatud materjalide kasutamine ehituses
e Hangetes eelistame kestlikke, remonditavaid ja taaskasutatud materjalidest

valmistatud lahendusi.
e Arendame edasi kestlikkuse ndudeid erinevatele lepinguliikidele.
e Kohustame ehitus- ja renoveerimispartnereid koostama jadtmekavasid.

Ressursikasutuse ja ringmajanduse eesmarkide raames oleme teinud kohustuslikuks
jadtmete sorteerimise, keskkonnalubade téitmise ja taastuvelektri kasutamise ning
osaliselt on kehtestatud kestlikkuse néuded hangetes. Peale selle edendame
jatkusuutliku moobli ja ehitusmaterjalide kasutamist, ringdisaini pohimotete
rakendamist ning ringmajanduskriteeriumide laiendamist partneritele.
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es-s  Ressursside sissevool

Kontserni pohilised kasutatavad ressursid on energia, vesi ning mitmesugused
materjalid ja seadmed, mille tarbimist mojutavad nii lennujaama igap&evategevus
kui ka koostoopartnerite toimingud. Hangetes eelistame kestlikult toodetud ja
taaskasutatud materjalidest tooteid, vdhese voi nullheitega tehnoloogiat ning
vastupidavaid ja parandatavaid seadmeid, et vidhendada ressursikasutust kogu

elutsikli vaates.

Veekasutust kasitame eraldi valdkonnana, mis holmab joogi-, sademe- ja reovett.
Veekvaliteeti jalgime regulaarsete proovivottude kaudu ja tarbimist méddame
arvestite abil. Puhta joogivee kidttesaadavuse parandamiseks on lennujaamadesse
paigaldatud joogiveekraanid, mis toetavad (hekordsete plastpudelite kasutuse

vahendamist.

Energia- ja kitusetarbimine moodustab olulise osa kontserni ressursikasutusest.
Elektrienergia hangime taastuvallikatest ja ligikaudu 40% elektrivajadusest katame
kohapealse péaikeseenergia tootmisega. Soojusenergia tootmisel oleme ldinud dle
vaiksema keskkonnamojuga lahendustele. Peamised ressursikasutuse valdkonnad
on kaetud keskkonnamoju analliiisidega ning nende kasutust jalgime ja hindame

regulaarselt.
Praegu puudub kontsernitilene ESRS-i avalikustamisnoudele vastav (levaade

ressursside sissevoolust. Jargmisel aastal anallilsitakse andmete kvaliteeti ja

luuakse andmete kogumise protsess.
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es-s  Ressursside valjavool

Alates 2024. aastast on paber, pakendid ja biolagunevad jadtmed (sh toidujaatmed)
eraldi sorteeritud ka kontserni nendes asukohtades, kus see varem ei olnud vdimalik.
Kontserni tegevuse kaigus tekkivad jadtmed jagunevad ohtlikeks jadtmeteks,
elektroonikajaatmeteks, suurjadtmeteks, ehitus- ja lammutusjdatmeteks ning
haljastusjadtmeteks. Taaskasutuseks sobivad jaidtmevood kogutakse liigiti ja
koostoopartnerid suunavad need lepingu alusel ringlusse. Suurjdatmete ning ehitus-
ja lammutusjdatmete draveo ja kaitlemise korraldavad ehitusettevotted. Ohtlike
jadtmete ja elektroonikajaatmete kaitlemiseks on kaasatud spetsialiseerunud
partner, kes to6tleb neid kehtivate keskkonnanduete alusel.

Tabel 25. Kontserni jaadtmete llevaade 2023-2025. aastatel tonnides.

Jaatmeliik 2025 2024 2023
Paber ja papp 46 45 18
Pakendijaatmed 17 19 4.3
Biojaatmed 20 15 8,3
Klaaspakend 19 16 4,9
Plastpakend 2,9 2,8 0,9
Metallpakend 1,1 3,2 0,2
Segaolmejaatmed 176 189 103
Ohtlikud jaatmed 24

Andmed puuduvad
Elektroonikajaatmed 3,5
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es-s Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud

riskide ning voimaluste eeldatav finantsmoju

Kontserni tegevus on ressursimahukas eelkdige taristu kditamise ja arendamise,
reisijateeninduse ning lennuettevotete ja teiste teenuseosutajate teenindamise
kaudu. Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud riskid ja vdimalused avalduvad
eelkoige tegevuskuludes, investeeringuvajadustes ning lennujaama taristu
pikaajalises toimivuses ja konkurentsivoimes. Ettevote on hinnanud nende riskide
eeldatavat moju lGhiajalises, keskpikas ja pikaajalises plaanis ning finantsmoju jaab

alla olulise piirmaara.

Lennujaama igapdevategevus soltub markimisvaarselt energiast, ehitus- ja
hooldusmaterjalidest ning jaatmekaitlusteenustest. Materjalide ja teenuste
hinnatdus, sh ringlussevotu ja keskkonnanduete karmistumine, voib avaldada survet
pulsikuludele ning suurendada tegevuskulusid.

Uute arenduste ja rekonstrueerimist6dde puhul voivad ringmajanduse pohimotete
rakendamine ning keskkonnasertifikaatide nduded suurendada nii ehitusmaterjalide
kui ka projekteerimise ja projektijuhtimise kulusid. Naiteks valmisid 2025. aastal
Tallinna lennujaama l6unaalal uued angaarid, millele anti LEED-sertifikaat.
Sertifitseerimisega seotud noéuded mojutasid hoonete projekteerimis- ja
ehituskulusid, kuid samas tagavad hooned parema energiatdhususe, madalamad
kasutus- ja hoolduskulud ning vidiksema keskkonnamoju kogu elukaare jooksul.

Meie hinnangul on ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud riskide peamine
eeldatav finantsmoju seotud kulubaasi ja investeeringute suurenemisega. Samas
pakuvad ringmajanduse pohimétete rakendamisest tulenevad voimalused keskpikas
ja pikaajalises vaates voimalust vdhendada elukaarekulusid, suurendada taristu
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vastupidavust ja energiatdohusust ning toetada lennujaama &rilist ja mainepohist
konkurentsivoimet.

Viimatine oluliste teemade hindamine naitas, et jadtmemajanduse finantsriskid on

vaiksed ja hasti hallatud. Finantsmdju on seotud peamiselt tavategevustega, naiteks:

e kulud jaatmete korvaldamiseks, kui sorteerimine ebadnnestub -
segaolmejaatmete tasud on suuremad kui sorteeritud jadtmetel.

Tulevikuriskid
Tulevikku vaadates on voimalikud riskid valdavalt valised.

e Oigusaktide karmistumise (Euroopa Liidu rohelepe, ringmajanduse
eesmargid) korral voivad jadtmekaitluskulud téusta voi voib olla vajalik teha
uusi investeeringuid.

e Toorainete hinnakdikumised voivad mojutada ehitus- ja hoolduskulusid.

e Ladestamise ja poletamisega seotud kohustused on praegu
sorteerimistavadega maandatud, kuid jadvad teoreetiliseks riskiks juhul, kui
néuded muutuvad.

Need riskid on ettevotte keskkonnariskides arvestatud ja [6imitud
keskkonnajuhtimise planeerimisse, mis aitab neid hallata.

Vo6imalused ja oodatav finantsmoju

Vaikesest riskist hoolimata on meil selles valdkonnas hulk véimalusi. Kontserni
jdatmemajanduse pohimotete rakendamine loob finantsvdimalusi. Jadtmete
sorteerimine ja minimeerimine vahendab kaitlustasusid ning voib tuua tulu
taaskasutatavate materjalide eest, samal ajal kui jadtmetekke ennetamine
(nt korduskasutatavad néud ja tditejaamad) vahendab hanke- ja kérvaldamiskulusid.
Ringdisaini ja varade eluea pikendamise kaudu kasutame seadmeid kasuliku eluea
[6puni (MoOobli ja seadmete parandamine, olemasolevate materjalide kasutamine
renoveerimisel).
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Jatkusuutlik ehitus tekitab hanke- ja projekteerimisetappides kuni 3 000 eurot
lisakulusid, kuid annab markimisvaarset kokkuhoidu keskkonnatasudes ning

lisavaartust keskkonnahoiu eestvedamisel. Taaskasutatud taditematerjalide ja
okomargisega lahenduste kasutamine vahendab materjalikulusid ning loob
voimaluse saada keskkonnahoiutoetusi. Kuigi LEED-sertifikaadiga hooned on
kallimad ehitada, toovad need pikaajalist energiasdastu ja suurendavad vara
vaartust.
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Sotsiaalsed teemad
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Tallinna Lennujaama kontsern tdidab (ihiskonnas ja meid UGmbritsevates
kogukondades suurt rolli, vastutades elutdhtsa taristu toimimise eest. Meie
tegevuse keskmes on inimesed - t66tajad, partnerid ja kogukonnad -, kelle otsused
ning igapaevane panus tagavad lennujaamade ohutu ja torgeteta toimimise. Ohutus
on meie strateegiline prioriteet ning see pohimote on l6imitud koikidesse meie
tegevustesse ja protsessidesse.

2025. aastal tehtud kahese olulisuse hindamine kinnitas sotsiaalsete teemade

olulisust kogu vaartusahela ulatuses. Seeparast rakendame aruandluses Euroopa
kestlikkusaruandluse standardite (ESRS) koiki nelja sotsiaalset standardit.

Selles peatiikis kirjeldame, kuidas toetame too6tajate heaolu, kaasame kogukondi
ning arendame vastutustundlikke ja usaldusvaarseid partnerlussuhteid.

> S1 Oma tootajaskond

> S2 Tootajad vaartusahelas

> S3 Méjutatud kogukonnad

> S4Tarbijadjaldppkasutajad F/A™ @& © ®© © © ®© ® ©

—'J.-_.T_t
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s1  Oma tootajaskond

Lennujaama edukas toimimine pohineb tootajate  pihendumusel ja Tabel 26A. Sotsiaal S1 standardi IRO-d
professionaalsusel. Meie lennujaamade edu taga on 695 inimest, kes hoiavad iga .
paev reisijate teekonna sujuva ja turvalisena. Standard Teema Olulisus Ajaraam

Lilhike Keskmine Pikk
Meie meeskonda iseloomustab kogemus ja stabiilsus: keskmine to6staaz on ligi 7,35 st Téotajate tooaeg Positiivne i i "
aastat. Tootajaskond on vanuseliselt ja sooliselt mitmekesine: 22% toé6tajatest on il Inimdigused FESIIMIS * *
alla 30-aastased, 54% vanuses 30-50 aastat ning 24% {le 50 aasta. Naisi on 1 Kindel td6koht Positiivne *
tootajate seas 33% ja mehi 67%, juhtkonnas moodustavad naised 50%. s1 T66- ja eraelu tasakaal Negatiivne * *
Toodkorralduses lahtume Eestis kehtivatest digusaktidest ja kontserni sisemistest s1 Tootajate todtasu Risk *
pohimotetest. lgapdevategevuses tagame tootajatele vordsed véimalused ning s1 Tootervishoid ja -ohutus Negatiivne * * *

turvalise ja toetava t66keskkonna, samuti poérame jarjepidevalt tdhelepanu nende

heaolu hoidmisele ja arendamisele. 1 Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peatiikis SBM-3.
Jargnevates peatiikkides tutvustame meetmeid, millega toetame oma t66tajaid,

lahendame tockeskkonna probleeme ja maandame tédohutusriske. Keskendume - ®

t66- ja puhkeaja korraldusele, t66- ja eraelu tasakaalu soodustavate voimaluste

arendamisele, kindla to6koha ja -tasu pakkumisele ning té6tervishoiu ja -ohutuse

tagamisele. Meie eesmérk on luua téokeskkond, kus koiki tootajaid vaartustatakse

ning kus on tagatud nende fidsiline ja vaimne heaolu ning turvalisus. Soovime ellu

viia positiivseid muudatusi ning olla usaldusvaarne ja eelistatud t66andja.
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s1-1 - Oma tootajaskonnaga seotud poliitikad ja
protseduurid

Meie tootajad on ettevotte tegevuse alustala. On téhtis, et tod6andja ja to6taja
vastastikused kohustused oleksid osapooltele selged ning té6tajaskonnaga seotud
teemad teadlikult juhitud. Kontserni poliitikad ja protseduurid maaravad kindlaks
tootajate diguste tagamise pohimotted, holmates t66oigusest tulenevaid, vordse
kohtlemise ning ohutu té6keskkonna tagamise péhimotteid.

Kontsernis on esindatud mitmekesise kultuurilise, haridusliku, vanuselise ja
ametialase taustaga to6tajad. Tagame, et kedagi ei diskrimineerita vanuse, soo, usu,
paritolu, puude, perekonnaseisu ega muude isikuomaduste tottu - selleks jargime
hea &rieetika pohimotteid. Samad pohimétted juhivad meie koostood klientide,
teenuseosutajate ja partneritega. Varbamisel ning toosuhte loomisel ja jooksul
lahtume alati 6igusaktidest ja labipaistvusest.

Varbamise ja valiku kord méairab kindlaks ametikohtade loomise ja tditmise
pohimotted. Varbamisel jargime vordse kohtlemise, konfidentsiaalsuse ja
isikuandmete kaitse noéudeid ja pohimotteid. Soodustame kontsernisisest liikumist
ametikohtadel, et toetada tootajate ametialast arengut. Enamik ametikohti
taidetakse avaliku konkursiga, vajaduse korral kasutame ka sihtotsingut voi
suunatud pakkumisi. Kéik uued ametikohad kavandame ja kinnitame iga-aastase
eelarveprotsessi  kdigus. Kandidaatide valikul I1ahtume ametikirjeldusest,

padevusnduetest ja kontserni vaartustest.

To6suhete haldamise kord ja todkorralduse pohimoétted annavad juhised t66suhete
protsessi juhtimiseks, mis hdlmab naiteks:
e tootajate toole asumise, t66suhte muutmise, peatamise ja [Opetamise
protsesse ning nendega seotud dokumentatsiooni;
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e tOoOtajate ja todandja digusi ja kohustusi;

e t00- ja eraelu tasakaalu arvestamist ning t66tajate heaolu toetamist;

e t00- ja puhkeaja, Gletunnitdo, valveaja ning puhkuste korraldust;

e konfidentsiaalsuse, arisaladuse ja ettevotte vara kaitse ndudeid;

e tOotajate voimalust teha ettepanekuid todkorralduse parendamiseks ning
osaleda todalastes koolitustes ja arendustegevustes.

Paindlik to6korraldus toetab té6tajate heaolu. Meie kaugt66 pohimotted maaravad
kindlaks voimalused osaliseks kaugtooks ametikohtadel, kus see on t66 laadist
tulenevalt voimalik. Kaugt6od tehes peab olema tagatud vastavus IT-, turvalisus- ja
andmekaitsepohimotetele.

Tasustamise pohimotted, t6daja planeerimise, arvestamise ja maksmise kord
tagavad seadusest lahtuva toOaja planeerimise ja kasutamise ning oiglase,
jarjepideva ja labipaistva tasustamise. Tasu maaramisel arvestame ametikohal
tdidetavaid Ulesandeid (maht, keerukus, méju), to6turu palgataset, tasu vorreldavust
sarnaste ametikohtadega kontsernis ning tootaja tulemuslikkust, sh eesmarkide

saavutamist ja kooskdla organisatsiooni vaartustega.

Tootajate, partnerite ja kilastajate ohutus on meie jaoks esmatdhtis. Meie
to6ohutuse poliitika tutvustab, kuidas me:
e tuvastame ja hindame tookeskkonna riske ning rakendame
maandamismeetmeid;
e korraldame ohutuskoolitusi ja -juhendamisi;
e julgustame tootajaid ohtudest teada andma ja tegema tddohutuse
parandamise ettepanekuid;
e teeme koostdodd partnerite ja alltoovotjatega, et arendada Uhist
ohutuskultuuri;
e anallilisime t66ohutuse tulemusi ja tdiustame protsesse.
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Juhtkond vastutab poliitikate ja protseduuride elluviimiseks vajalike tingimuste
loomise eest. Juhid tagavad nende rakendamise ning t66tajad jargivad kehtestatud
noudeid igapdevatdos, teavitades muu hulgas tookeskkonnas esinevatest ohtudest.

si-2 Oma todtajaskonna teavitamine

Organisatsioonimuudatuste kavandamisel hindame enne nende voéimalikku méju
teenuste kvaliteedile, toimepidevusele ja tootajatele. Muudatused vaatab (le ja
kinnitab juhtkond. Too6tajaid teavitame muudatustest sisekommunikatsiooni
kanalite kaudu, sh siseveebi, infokirjade,  e-kirjade, infotundide,
osakonnakoosolekute ning juhi ja to6taja individuaalsete kohtumiste kaudu. See

loob tootajatele voimaluse saada tapsustavat infot ja esitada kiisimusi.

Siseveebis on tootajatel voimalus anda igale uudisele emotikonide abil tagasisidet ja
lisada kommentaare. Seda funktsiooni arvestame ka uue siseveebi arendusel, et
toetada  tOoOtajate  ettepanekute lihtsat  jagamist.  Lisaks  kasutame
igapdevasuhtluseks osakondade Teamsi gruppe. Naiteks on kasutusel
administratiivhoone grupivestlus, mis voimaldab t6otajatel esitada kisimusi ja
osaleda aruteludes eri kanalites.

Tooaeg

Oleme tootajatele info jagamisel avatud ja labipaistvad. Juba varbamisprotsessis
tutvustame kandidaatidele t66aega ja -korraldust. Kirjalikus toopakkumises on
selgelt kirjeldatud toollesanded ja -tingimused, sh todaeg ja -koormus ning
tootamise asukoht. Todle asumisel tutvub tootaja ka todkorralduse pohimotetega,
kus on tapsemalt maaratud kindlaks ettevottes kehtiv t66- ja puhkeaja korraldus.

Kontoritootajate t06- ja puhkeaeg on maaratud kindlaks tookorralduse
pohimodtetes. Summeeritud to66ajaarvestusega ametikohtade puhul koostavad juhid
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igakuised tooajagraafikud hiljemalt jooksva kuu 25. kuupdevaks ning edastavad
need tootajatele vahemalt 5 pdeva enne uue kuu algust. Tegelik todaeg
registreeritakse ettevotte tooajaarvestussiisteemis.

Puhke- ja I6unapauside info kajastub tédajagraafikus. Ule 6 tunni pikkuse vahetuse
puhul on t66tajal digus vahemalt 30-minutilisele toopaevasisesele pausile, mida
Gldjuhul ei arvestata t66aja hulka. Juhul kui t66 laad ei voimalda pause graafikusse
planeerida, lepitakse t6otajaga kokku véimalus puhata ja einestada t66aja sees.

T66- ja eraelu tasakaal

Ettevote peab oluliseks tootajate heaolu ning kasitleb t66- ja eraelu tasakaalu
teemasid avatult ja slisteemselt. Tootajatele edastatakse tookorraldust ja
puhkeaegu puudutav teave kirjalikult ning juhid selgitavad neid teemasid ka
regulaarsetel individuaalsetel kohtumistel ja osakonnakoosolekutel.

Lennujaama 66paevaringse toimimise ja teenuste katkematuse tagamisega seoses
vOib ette tulla ettendgematuid olukordi, kus on vajalik Gletunnitdo voi graafikuvaline
tootamine. Sellised juhud lepitakse tootajaga enne kokku ja neid kajastatakse
todajaarvestussiisteemis. Uletunnitéd hiivitame eelistatult vaba ajaga, ldjuhul
Gletunnitoole jargneval arvestusperioodil. Summeeritud t66dajaarvestuse korral
tasakaalustame normtundide Uletamise jargmiste kuude t66aega vahendades, et
kogu arvestusperioodi todajanorm ei oleks Ulletatud.

Ametikohtadel, kus t66 laad seda voimaldab, on rakendatud osaline kaugtdo.
Sellekohase teabe edastame kandidaadile juba varbamisprotsessi kdigus ja todle
asudes tutvub tootaja kaugtdo tingimustega ettevotte vastavates pohimotetes.

Osalise t6oaja voimaluste ning dpingute ja eraelu Uhildamisega seotud kiisimustes
annab tootajale lisateavet otsene juht.
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Tootasu

Tasustamise pohimotteid tutvustame tootajatele sisseelamisprogrammi kaigus,
selgitades tootasu kujunemist ja tulemustasu aluseid. Teavitamine jatkub kogu
toosuhte valtel: teavitame tootajaid pohipalkade Ulevaatuse protsessist nii enne
muudatuste tegemist kui ka parast nende rakendumist, et tagada arusaam otsuste
pohjustest ja kujunemise loogikast. Juhtidele pakume enne juhendamist, et nad
oleksid valmis selgitama tasustamise pohimotteid oma meeskondadele ja vastama
tootajate kiisimustele.

Tasustamisega seotud teavet edastame mitmes kanalis, sh siseveebis ja e-kirja teel,
juhtide korraldatud osakonnakoosolekutel ja individuaalsetel vestlustel t66tajatega.
Enne iga-aastast palgalilevaatust tutvustame tootajatele tegureid, mis mojutavad
pohipalkade korrigeerimist, ja parast llevaatuse 10ppu tutvustame neile tulemusi.
Eesmark on tagada selge, pohjendatud ja koigile arusaadav suhtlus.

Kindel t66koht

Meile on tahtis pakkuda tootajatele pikaajalist ja kindlat t66suhet ning seeparast on
valdava osaga tOoOtajatest sOlmitud tahtajatu tooleping. Tahtajalisi todlepinguid
sOlmime ainult ajutise laadiga t6dde puhul, mida mojutavad néiteks talvised
ilmastikuolud voi suvine tihedam lennugraafik.

Tootasu maksame kord kuus palgapaeval tootaja pangakontole. T66taja saab tootaja
iseteenindusportaalis igal ajal tutvuda talle makstud to6tasu osadega ning sellelt
makstavate ja kinnipeetud maksudega.

Tootervishoid ja -ohutus

Usume, et selged pohimotted, avatud suhtlus ja tootajate jarjepidev kaasamine on
turvalise ja toetava tookeskkonna eeldus. Meie eesmark on tagada, et té6tajad on
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teadlikud neid Umbritsevatest riskidest, ettevotte ootustest ning tootervishoiu ja
to6ohutuse valdkonna arengust.

Suhtleme to6o6tajatega mitme kanali kaudu, et tagada info kattesaadavus ja
arusaadavus.  Olulisi  tdédohutusteemasid  kasitleme  kvartalililevaadetes,
tookeskkonna noukogu kohtumistel, siseveebi uudistes, tooruumides olevatel
stendidel ja regulaarsetes e-kirjades. Koigile to6tajatele on kattesaadav té6ohutuse
kasiraamat, mis koondab to6keskkonna péhimotted, standardid ja protseduurid.

Uutele tootajatele tutvustame tookeskkonna riske, ohutusnéudeid ja -juhendeid
esmajuhendamise kdigus. Koik tootajad labivad kohustusliku veebipdhise
tookeskkonnaohutuse koolituse. Lisaks on neil voimalus p66rduda té6ohutuse ja
heaolu kiisimustes nii otsese juhi, tookeskkonnaspetsialisti, td6keskkonnavoliniku
kui ka vaimse tervise esmaabi andjate poole. Nende kontaktandmed on tootajatele
nahtavad nii siseveebis kui ka kohapeal té6ruumides.

Tootajad labivad regulaarselt tootervishoiukontrolli ning saavad selle kohta varakult
teavituse nii uue tootaja koolituse kaigus kui ka tooalasele e-posti aadressile
saabuvate kutsete kaudu. Tallinna Lennujaam toetab tootajate tervist ka ennetavalt,
pakkudes voimalust osaleda igal aastal gripi- ja puukentsefaliidi vastases
vaktsineerimises. Selle kohta jagame infot siseveebis, e-kirjadega ja
infokoosolekutel.

Tootervishoiu ja -ohutuse alased rollid ja vastutused on selgelt maaratud
to6ohutuse kasiraamatus ja juhendites.
e Juhtkond kinnitab poliitikad, eesmargid ja vajalikud eelarvesummad ning
tagab siisteemi toimimise.
o Tookeskkonnaspetsialist koordineerib té6ohutuse tegevusplaani ja jalgib
meetmete elluviimist.
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e Juhid tagavad ohutusnduete taitmise, tutvustavad tootajatele t66ga seotud
riske ja toetavad ohutu tookeskkonna loomist.

e Tookeskkonna néukogu tuvastab kitsaskohad, arutab lahendusi ja esitab
tookeskkonna parendamise ettepanekuid.

e Tootajad on aktiivselt kaasatud riskide tuvastamisse, osalevad
ohutuskoolitustel ja jargivad kokkulepitud ohutusnéudeid igapaevat6os.

Kui ettevottes tehakse kaalukaid otsuseid — naditeks uuendatakse tddohutuse
kasiraamatut, rakendatakse talviseid ohutusmeetmeid voi luuakse vaimse tervise
esmaabi andjate vorgustik —, siis jagame nende kohta infot mitmes kanalis. See
tagab, et muudatused on koigile to6tajatele arusaadavad ning igaliks teab, kuidas
need mojutavad tema tédohutust ja heaolu.

Inimdigused

Kontserni tegevus pohineb oigusaktidel. Tegutseme inimdiguste austamise
pohimdttel ning peame neid oluliseks koigis oma tegevustes ja partnerlussuhetes.
Jargime Eesti ja Euroopa Liidu igusakte, rahvusvahelisi pdhimétteid (sh Uhinenud
Rahvaste Organisatsiooni (URO) inimdiguste deklaratsioon, URO &ritegevuse ja
inimbiguste  juhtpohimétted) ning ootame nende jargimist ka oma
lepingupartneritelt.

Inimoiguste austamine on osa meie igapaevasest juhtimisest, to6tajate kohtlemisest
ja organisatsioonikultuurist. Tagame koigile tootajatele vordse ja vaarika kohtlemise,
diskrimineerimisvaba tookeskkonna ning voimaluse poddrduda murede ja
rikkumistega seotud kisimustes  soltumatute kontaktisikute poole
(nt tookeskkonnavolinikud, tookeskkonnaspetsialist, vaimse tervise esmaabi
andjad). Tootajate kaasamine, labipaistev suhtlus ja tookeskkonna riskide avatud
arutelu toetavad samuti inimdiguste jargimist. Peame neid oluliseks nii heaolu kui

ka turvalisuse tagamisel.
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Kontsern soodustab avatud suhtluskultuuri: kui ettevottes tehakse inimdigustega
seotud otsuseid (nt toé6ohutuspoliitikate uuendamine, heaolu ja vaimse tervise
algatused, partnerite néuete tapsustamine), jagame infot labipaistvalt ja mitmes
kanalis. See aitab tagada, et t66tajad ja partnerid on teadlikud oma oOigustest ja
kohustustest ning saavad anda tagasisidet ja teatada probleemidest turvaliselt ja
ilma tagajargede kartuseta.

Inimdiguste austamine on ettevotte eetilise ja vastutustundliku tegutsemise
lahutamatu osa ning me kasitame seda nii tookeskkonna kui ka partnerlussuhete
juhtimise pohimottena.

I
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s1-3  Kanalid tootajate poolse tagasiside andmiseks

ja murede tostatamiseks

Tootajate tagasiside on tahtis osa meie organisatsioonikultuurist. Selleks on loodud
turvalised kanalid murede, kiisimuste ja ettepanekute esitamiseks.

Voimalike diskrimineerimisjuhtumite voi -kahtluste korral saavad to6tajad po6rduda
tookeskkonnavolinike ja -spetsialistide ning inimeste ja organisatsioonikultuuri
osakonna poole. Olukordade jaoks, mille puhul ei ole otsene pédrdumine véimalik
voi ei tundu tootajale turvaline, on kasutusel anonitmne vihjeliin, mille kaudu
edastatud info jouab siseaudiitorini ning mille alusel algatatakse séltumatu uurimine.

Organisatsioonimuudatuste tegemisse kaasame seotud osapooled kas muudatuse
ettevalmistamise faasis ettepanekute kogumiseks ja muudatustega seotud riskide
hindamiseks ja/voi enne muudatuste elluviimist tagasiside kogumiseks. To6tajatel
on voimalus esitada kiisimusi individuaalsetel kohtumistel, osakonnakoosolekutel ja

digitaalsete kanalite kaudu.

T66- ja eraelu tasakaalu ning tookeskkonna voi -ohutusega seotud murede korral
saavad tootajad podrduda oma juhi, téokeskkonnavolinike ja -spetsialistide ning
inimeste ja organisatsioonikultuuri osakonna poole. P66rdumiste esitamiseks on
siseveebis loodud eraldi infokanalid, mille kaudu laekunud kisimused ja vihjed
vaadatakse silisteemselt labi. Tootajatele antakse nende pddrdumiste kohta
tagasisidet ning vajaduse korral rakendatakse asjakohaseid lahendusi. Lisaks
osalevad t6o6tajad tookeskkonna riskianallilsis nii individuaalsete vestluste kui ka

kusitluste kaudu, tuginedes oma ametikoha kogemustele ja kokkupuudetele.

Tootajate tagasiside kogumiseks teeme igal aastal rahulolu- ja piihendumusuuringu.
Selle tulemusi tutvustame koigile todtajatele ning osakonnad analiilisivad oma
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Uiksuse tulemusi ja koostavad parendusplaanid. Tootajate ettepanekud jouavad sealt
tagasi juhtkonda, mis vodimaldab vajaduse korral algatada kontsernilileseid
muudatusi ja tdiustada organisatsiooni toimimist.

Rahulolu- ja pihendumusuuringus kiisime tootajatelt tagasisidet to6keskkonnale ja
-korraldusele, koost6ole, juhtimisele, arengu- ja karjaarivéimalustele, eesmarkide
selgusele ja tagasiside jagamisele, tasuslisteemile ja tunnustamisele, samuti vordse
kohtlemise ja vaimse heaolu toetamisele.

Lisaks toetavad alt Uiles suhtlust kovisioonigrupid. Neil kohtumistel saavad to6tajad
omavahel jagada kogemusi, leida lahendusi t66s tekkinud probleemidele ja pakkuda
Uksteisele tooalast tuge.

Koik need alt (les suhtluskanalid loovad keskkonna, kus too6tajate tagasiside,
kogemused ja ettepanekud jouavad slsteemselt ja mojusalt juhtkonnani ning
toetavad labipaistva, kaasava ja pidevalt paraneva t60- ja organisatsioonikultuuri
kujundamist.

si-+  Tegevused moju ennetamiseks, riskide

maandamiseks ja voimaluste kasutamiseks

Tootervishoid ja -ohutus

Tallinna Lennujaama kontsern toetab jarjepidevalt tootajate to6ohutusteadlikkuse
kasvu ning arendab to6otervishoiu ja -ohutuse juhtimissiisteemi, et ennetada
t666nnetusi ja vihendada téokeskkonna riske. Meie eesmark on tagada tootajatele
fuusiliselt ja vaimselt turvaline tookeskkond, mis toetab pikaajalist toovoimet ja
heaolu.

Tooonnetusi  analliisime ja parandusmeetmeid rakendame regulaarselt.

Riskianalttside tulemuste pohjal viime ellu ennetavaid ja maandavaid tegevusi ning
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hindame nende tohusust sisekontrollide, mootmiste ja juhtkonna Ulevaatuste
kaudu. Koik tuvastatud parendustegevuste vajadused edastame vastutavatele
osakonnajuhtidele, kelle roll on tagada  tookohal nouetekohased

isikukaitsevahendid, ohutud to6meetodid ja riskivabad t66olud.

Kord kvartalis toimuvad juhtkonnas té6ohutuse (levaatused, mille kaigus
hinnatakse riskitrende, otsustatakse lisameetmete (lile ja jalgitakse to6ohutuse
juhtimisslisteemi toimivust.

Viimastel aastatel oleme p6dranud rohkem tdhelepanu flilsilise tookeskkonna
riskide vahendamisele. Uuendatud on tdodriiete ja -jalandude ning territooriumi
vélihoolduse standardeid, korraldatud on fldsiliste tookeskkonnaparameetrite
mootmised ning nende pohjal on planeeritud parendustegevused. Muu hulgas
mootsime mira tugevust sise- ja valiskeskkonnas ning sisedhu parameetreid nii
eritehnika ja hooldeteenuste todkojas kui ka reisiterminalis. Mé6tmistulemused
andsid vajaliku info toé6ruumide ajakohastamiseks, sh parandasime tddkojas
tulet6ddeks ette nahtud téokoha eraldatust ja ventilatsioonislisteeme.

Lennuvéljal tootamisel on Uks mojur koérge miratase, mistottu korraldasime
mootmised ja selgitasime tootajatele kuulmiskaitsevahendite tahtsust. Tanu
riskitegurite  jarjepidevale seirele ja  mooOtmistele ning  sihiparastele
parendustegevustele tagame, et to6tajad on oma t66ga seotud ohtudest teadlikud
ning saavad vajaliku valjadppe ja isikukaitsevahendid nende riskide maandamiseks.

Tooohutus ei piirdu Uksnes meie tootajatega. Teeme tihedat koostood
teenuseosutajate ja partnerettevotetega, et tagada nende ohutu tegutsemine
lennujaama territooriumil. 2025. aastal uuendasime partnerite tootingimusi,
korraldasime keskkonnaparameetrite moéotmisi partnerite tookohtadel ning jargime
hangetes ja lepingutes jarjepidevalt té6ohutuse ja inimoiguste pohimotteid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Tootajate vaimse heaolu toetamiseks oleme loonud vaimse tervise esmaabi andjate
vorgustiku ning kutsunud ellu t66tajate heaolu juhtriihma, mis aitab arendada
terviklikku ohutuskultuuri. Lisaks jargime hangetes ja lepingutes jarjepidevalt
to6ohutuse pohimotteid.

2025. aastal seadsime selge fookuse té6ohutuse juhtimissiisteemi tugevdamisele,
riskide ennetamisele ja paremale labipaistvusele t66ohutustulemustes. Votsime
kasutusele rahvusvaheliselt levinud té6ohutuse moddikud (LTIFR ja LTISR), et
tagada tooohutuse juhtimisslisteemi labipaistvus ja vorreldavus ning vastavus
Uleilmsetele standarditele. See vdimaldab hinnata té6ohutuse tulemuslikkust
Uhtsetel alustel, toetab jatkusuutlikku juhtimist ja loob parema vordlusbaasi nii
teiste rahvusvaheliste lennujaamade kui ka sektorite organisatsioonidega. Jatkasime
tootajate ja partnerite tootingimuste parandamist ning laiendasime nii flitsilise kui
ka vaimse heaolu toetamise tegevusi.

Slisteemne tooohutuse juhtimine ja ohutuskultuuri arendamine jadvad meie
prioriteediks ka jargmistel aastatel.

Tootingimused (todaeg, todtasu, kindel todkoht, t66- ja eraelu tasakaal,
inimodigused)

2025. aastal alustasime ressursiplaneerimise  tarkvara kasutuselevottu
tutarettevottes Tallinn Airport GH. Tarkvara voimaldab juhtidel senisest tohusamalt
planeerida to6vahetusi kuu-, pdeva- ja lennupodhiselt, aidates (htlasi jargida
seadusest tulenevaid t66- ja puhkeajandudeid. 2026. aastal jatkame siisteemi
juurutamist emaettevottes. Kord kvartalis anallilisime tddajakasutust, sh
haiguspaevade, lletundide ja graafikuviliste tundide osakaalu perioodi kasutavad
olevast t66aja normist, et viia vajaduse korral ellu parendustegevusi.
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Tooalaste pingete ja stressiga toimetulekuks pakume tootajatele jatkuvalt
ettevottevalist  toopsihholoogi  teenust. Samuti vaatasime (le tootajate
tootervishoiukontrolli paketid, laiendasime vabatahtliku tervisekindlustuse ulatust
ning kvartaalse tervise- ja spordihlivitise teenuste nimekirja.

Muutsime selgemaks puhkuse kasutamise tingimused. Alates 2026. aastast
voimaldame tootajal soovi korral osa pohipuhkusest kasutada tksikute pdevadena
ja toopaevades.

Muutsime reservoppustel osalevate to6tajate tasustamise tingimusi, tagades nende
tootasu sailimise ajal, mil nad osalevad Kaitsevae korraldatud oppustel. Sellega
toetame tootajate motivatsiooni osaleda riigikaitses. Kaitseministeerium on meid
selle ja teiste riigikaitset toetavate tegevuste eest tunnustanud riigikaitse toetaja
hobemargisega.

2024. aastal saime esimest korda kaugto6 margise, mis tdoendab ettevotte toetavat
poliitikat ja praktikat osalise kaugt66 rakendamisel.

2025. aastal korraldasime sisemise to6varjutamise programmi, milles osales tile 90
tootaja. Nad said tutvuda neile huvipakkuva ametikohaga kontsernis. Programmi
tagasiside oli positiivne ja plaan on té6varjutamist jatkata.

2025. aastal kasutas 61 tootajat (8,8%) Oppepuhkust, kokku 1019 toopiaeva
ulatuses, omandades tasemeharidust voi mikrokraadi nende tédalast voi isiklikku
arengut toetaval erialal. Voimaldame tootajal opingute ajal to6tada soovi korral
osakoormusega.

Vanemapuhkusel olevad t66tajad on saanud seaduse alusel soovi korral panustada
ettevotte tegevusse osaajaga. Vanemapuhkuselt naasvatele tootajatele oleme

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

pakkunud teatud ajaks kohandatud té6tingimusi (sobiv tédajagraafik, osakoormus),
et naasmine tooellu oleks voimalikult sujuv.

Koik need praktikad on aidanud kaasa tootajate t00- ja eraelu paremale
Uhendamisele.

Tookohakindluse peamiseks tagajaks on tootajate padevuste areng ja vastavus
ettevotte vajadustele. Kontserni koolituskulud olid 2025. aastal 340 656 eurot,
moodustades 1% kogu todjoukuludest. Korraldasime padevuskoolitusi ning
juhtimiskvaliteedi parendamiseks labisid alustavad ja juhtimispotentsiaaliga
tootajad  juhtimiskoolituse. Juba teist korda korraldasime ettevottes
mentorprogrammi, mille tulemusena pakume edaspidi koigile tootajatele soovi
korral sisementori voi karjaarindustamise teenust.

2025. aastal alustasime ettevalmistusi Euroopa Liidu vordse palga direktiivi
Glevotmiseks, mis aitab kaasa tasustamise labipaistvusele ning meeste ja naiste
palgavordsuse tagamisele. Selle raames hindasime ara koik kontserni ametikohad,
kaasates protsessi eest vedama vilise ndustaja. Koostamisel on ametikohariihmade
pohised pohipalgavahemikud, mille avalikustame ettevottes ja seejarel ka
tookuulutustel. Samuti valmistame ette ettevotte tootasusid puudutava aruandluse,
mille avaldame esimest korda 2027. aastal. Selle eesmark on tagada to6tasude
labipaistvus ning sarnast to6d tegevate meeste ja naiste vordne palk.
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s1-s  Tootajaskonnaga seotud eesmargid

Tootervishoid ja -ohutus

Tallinna Lennujaama kontsern on seadnud té6tervishoiu ja -ohutuse valdkonnas
selged eesmargid, et ennetada vigastusi, toetada to6tajate heaolu ning tagada
turvaline ja jatkusuutlik tockeskkond. Meie lahenemine pohineb riskipohisusel,
labipaistvusel ja rahvusvaheliste standardite jargimisel.

2030. aastaks on strateegiline eesmark null fataalset t666nnetust ja todohutuse
slisteemi vastavusse viimine standardi ISO 45001 nduetega.

Alates 2024. aastast oleme teinud stisteemseid muudatusi. To6ohutusega seotud
eesmargid ja rakendamise meetmed on olnud jargmised:

1. To6ohutuse juhtimissiisteemi tugevdamine.
e Tooohutuse juhtimispohimotete tihtlustamine.
e Tooohutusjuhendite uuendamine ja juurutamine.
e Tookeskkonna riskianalliliside ajakohastamine organisatsioonis toimunud
muudatuste alusel.
e Kvartaalsed to6keskkonnandukogu kohtumised ja juhtkonna llevaatused.
e |T-lahenduse juurutamine, néiteks isikukaitsevahendite haldamise stisteemi
kasutuselevott (valmib 2026), et tagada isikukaitsevahendite parem
jalgitavus ja kattesaadavus.
2. To6tajate heaolu suurendamine ja psiihhosotsiaalsete riskide juhtimine.
e Osalemine Peaasi.ee vaimse tervise programmides (emotsionaalse
enesetunde test, vitamiinikuur).
e COPSOQ-kisimustikul poéhineva psiihhosotsiaalsete tegurite uuringu
tegemine koikides Uksustes ning selle tulemuste [6imimine 2026. aasta
riskianalldsi ja Gleminekusse teenusepohisele lahenemisele.
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e \Vaimse tervise esmaabi andjate vorgustiku kasvatamine ja tootajate
teadlikkuse suurendamine.

3. To6onnetuste ja vigastuste vahendamine.

e Toovoimetustraumade sageduse maara (ingl lost time injury frequency rate,
LTIFR) ja toovoimetustraumade raskuse maara (ingl lost time injury severity
rate, LTISR) kasutuselevétt, et tagada rahvusvaheline vorreldavus.

e Too0nnetuste slsteemne anallils, algpdhjuste tuvastamine ja
parendustegevuste elluviimine.

e Siseauditite ja seirete tulemuste pohjal riskianal(ilisi tipsustamine.

e Tootajate teadlikkuse suurendamine ja ohutuskultuuri parandamine
sliisteemse tooohutuskoolituse, iga-aastaste to6ohutuse ja vaimse tervise
kuude korraldamise, hooajaliste to6ohutuse infokirjade ning sihtkoolituste
abil.

Tootingimused (todaeg, todtasu, kindel todkoht, t66- ja eraelu tasakaal,
inimoigused)

Tootajatega seotud teemadel on ettevote seadnud aastaks 2030 jargmised
strateegilised eesmargid ja moodikud:

e Tootajate puhendumuse ja rahulolu kasv; moodik: rahulolu- ja
pihendumuse uuringu TRI*M indeks.

e Padevuste vastavus nduetele ja digusaktidele; méddik: auditi esimese
taseme leidude arv.

e Eelistatud todandja tooturul; moodik: iga-aastase tédandja maine
uuringu tulemus.

Alameesmargid ja moddikud, mis aitavad strateegilisi eesmarke ellu viia:

e Tootajate tookorralduse ja -tingimuste parendamine, koostéokultuuri ja

juhtimiskvaliteedi edendamine, tasustamise labipaistvuse
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suurendamine; moodikud: teemakohaste hinnangute paranemine
tootajate  rahulolu- ja plhendumusuuringus, indeksi TRI*M
aastapohine kasv ning to6tajate vabatahtliku voolavuse vahenemine.

e Projektijuhtimise voimekuse kasvatamine, padevuste vastavuse
tegevusplaani elluviimine, sisemise mentorluse ja karjadrindustamise
alustamine; moddikud: koolitusplaani elluviimine ja koolituseelarve
kasutus, padevuste vastavuse audititel esimese taseme leidude arv.

e ToO0Gaja tohus ning t606- ja eraelu tasakaalu toetav kasutus; moéodikud:
t66aja kasutuse naitajad.

e Tasustamise labipaistvus ja vordne kohtlemine; méddikud: meeste ja
naiste palgaldhe ning muud vordset tasustamist iseloomustavad
naitajad (moodikud tekivad esimest korda 2026. aasta kohta 2027.
aastal).

e Inimoiguste toetamine kaitumiskoodeksi loomise abil; moodik:
diskrimineerimisjuhtumite arv aastas.

S1-8 ei saanud oluliseks ja avalikustamisnduet ei taideta.

1 S1-6, S1-7 ja S1-9 on kajastatud peatiikkis
,Kontserni meeskond*.

s1-10 Piisav tootasu

Kontserni tasustamispohimotted on loodud selleks, et tagada tdotajatele diglane,
motiveeriv ja labipaistev too6tasu, jargides kehtivaid oOigusakte ning toetades
ettevotte strateegilisi eesmarke. Koigile tootajatele makstakse piisavat tootasu
Euroopa Liidu miinimumpalkade direktiivi alusel.

Meie tasustamispohimotted tuginevad eelkdige 2 alustalale. Esiteks tagame, et
tootasu on konkurentsivoimeline ja vastab kohalikul t66turul kujunenud tasemele.
Selleks osaleme igal aastal palgauuringus, mis annab Ulevaate sellest, kuidas
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ettevottes makstavad tasud on vorreldavad teiste ettevbtete sarnaste ametikohtade
omadega. Teiseks peame tidhtsaks tasude sisemist diglust, st sarnase keerukusega
ametikohtadel maksame pohipalka samas palgavahemikus ja palgatasemed on
ametirihmiti vorreldavad. Vajaduse korral, naiteks valjadppe jooksul voi katseajal,
voime rakendada madalamat pohipalka.

Pohipalgad vaatame (le kord aastas ning lahtudes palgamuudatusest t66turul ja
ettevotte finantsvoimalustest teeme neis muudatused. Lisaks motiveerime to6tajaid
tulemustasudega: iga t66taja panust hindame tema t66 tulemuslikkuse, seatud
eesmarkide saavutamise ja vaartuspohise kaitumise alusel. Peale pohi- ja
tulemustasu saavad koik tootajad osa tdédandja vaartuspakkumisest, mis sisaldab
muid rahalisi ja mitterahalisi soodustusi ning hlivesid.

s1-11  Sotsiaalkaitse

Ettevote tasub tootajate tasudelt riigile sotsiaalmaksu ning
tootuskindlustusmaksed, mille kaudu on kdik kontserni téotajad kaetud sotsiaalsete
garantiidega Eesti Vabariigi Oigusaktide alusel. Sotsiaalmaksu kaudu tagatakse
riikliku pensioni- ja ravikindlustuse toimimine, muu hulgas saavad too6tajad nii
toetust toovoimetuse ja haigestunud perelikme hooldamise, t666nnetuse,
kutsehaiguse ja pensionile jaamise korral. Tootuskindlustusmaksed katavad kulud

juhuks, kui tootaja kaotab t66 ja vajab abi to6turule naasmisel.

Pakume kontsernis lisaks riiklikule kindlustusele tootajatele teise ja kolmanda
toovoimetuspdeva hivitamist ning tdiendavat tervisekindlustust voi sportimis- ja
tervise edendamise voimalusi.

S-12 ja S-13 alateemad ei saanud kahese olulisuse hindamisel oluliseks ning
avalikustamisnouet ei taideta
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s1-1s  Tootervishoiu ja -ohutuse nditajad

Tabel 27. Kontserni 2025. aasta tootervishoiu ja -ohutuse naitajad

AS Tallinna  AS Tallinn Airport AS Airport AS Airport
Lennujaam GH City Fuel Terminal
To66jou osakaal, mis on
kaetud t66ohutuse 100% 100% 100% 100%
juhtimisslisteemiga, %
Kergeid t066nnetusi, tk 3 20 0 0
Tosiseid to66nnetusi, tk 1 1 0 0
S't.Jfr:naga Ioppenud 0 0 0 0
too6nnetusi, tk
Haiguse tottu 10% 30% 19% 0%

puudumise maar, %

To66nnetusi 100 000
tootunni kohta (LTIF)

Taiendatakse 2027. aastal 2026. aasta kohta, 2025. aastal on méddik
rakendamisel

s1-15 TOO- ja eraelu tasakaalu naitajad

Koigil kontserni tootajatel on Eesti Vabariigi seaduste podhjal digus

vanemapuhkusele.

Tabel 28. Kontserni 2025. aastal vanemapuhkust kasutanud tootajad

2025 2024 2023

AS Tallinna Lennujaam 10 12 12
AS Airport City 0 0 0
AS Tallinn Airport GH 11 14 17
AS Airport Fuel Terminal 0

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

s1-16  Tasustamise moodikud

Kontserni drikuludest moodustavad 44% t66joukulud (2024. a sama). Ettevotte on
seadnud eesmargiks maksta koigile ametikohtadele tooturul makstavat, selle

ametikoharithma mediaanpalka.

Lahtudes Euroopa Liidu vordse palga direktiivist ja Eestis kehtima hakkavatest
rakendusaktidest avalikustame tapsemad tasustamise méddikud 2026. aasta kohta
2027. aastal.

5117 Juhtumid, kaebused ja inimdigustele avalduv
moju
Infot diskrimineerimise, ahistamise ega inimdiguste juhtumite aruandeperioodil

vihjeliinile ei edastatud.

e K
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s2 Tootajad vaartusahelas

Oluliste teemade tuvastamisel ja hindamisel tousis esile vaartusahela tootajate Tabel 26B. Sotsiaal S1 ja S2 standardi IRO-d

tootingimuste ning nende tervise ja ohutuse tagamine. Vastutustundliku ja kestliku Ajaraam

5 iali i Standard Teema Olulisus
ettevottena peame vajalikuks kaasata oma koost6opartnereid, tegutseda Lihike Keskmine Pikk

labipaistvalt ja arendada protsesse jarjepidevalt. Usume, et avatud dialoog ja <2 Positii N
56 ositiivne

koostodine lahenemine aitavad suurendada vastastikust usaldust ning soodustavad Vadrtusahela todaeg L
~. e . S2 Vairtusahela tootasu Positiivne +
Oiglast ja labipaistvat tegutsemist kogu vaartusahelas. Viirtusahela tervis ia

S2 ohutus ) Negatiivhe + + +
Vaartusahela tootajatena kasitame inimesi, kellel on tooélepinguline suhe 51 Tébtajate todaeg Positiivne : T +
kontsernivaliste ettevotetega ja kes tootavad igapdevaselt lennujaama s1 Iniméigused Reiivie + "
territooriumil. Just nende td6tajate to66tingimuste, tervise ja heaolu mojutamisel on 51 Kindel toskoht Positiive +
Talli L j I im tegelik mojuvoim j tutus. . "
allinna Lennujaamal suurim tegelik m&juvéim ja vastutus s1 T65- ja eraelu tasakaal NeCanne N N

S1 To6tajate tostasu Risk +

S1 Tostervis ja ohutus Negatiivne + + +

ﬁ Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peatiikis SBM-3.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025 126



s2-1  Vaartusahela tootajaid kasitlevad poliitikad ja
protseduurid

Kontsern korraldab koik hanked kooskélas riigihangete seaduse ja Eestis kehtivate
teiste digusaktidega, lahtudes labipaistvuse, vordse kohtlemise ja ausa konkurentsi
pohimotetest. Tootajatelt eeldame huvide konflikti valtimist. Olukorras, kus isiklikud
huvid véivad méjutada otsuste tegemist, tuleb too6tajal sellest viivitamata teavitada

ja taanduda vastavast otsustusprotsessist.

Lepingupartnerite valikul jargime Eesti digusaktidest tulenevaid néudeid. Kontsernil
ei ole kehtestatud tdiendavaid Uhtseid to6tingimuste néudeid kogu vaartusahela
ulatuses. Igale partnerile rakenduvad need to6tingimuste ja -suhete néuded, mis
tulenevad nende tegevusvaldkonnale kohaldatavast Eesti digusest.

Erandiks on maapealsete teenuste lepingupartnerid, kes peavad jargima taristu
kasutamise tingimustes toodud néudeid.

e Tootajad ja  alltoovotiad peavad vastama  tootingimuste  ja
kvalifikatsiooninduetele.

e Enne t66 alustamist ja lepingu kehtivuse ajal tuleb labida vajalikud
koolitused ja tervisekontroll ning olemas peavad olema kehtivad
sertifikaadid.

e Tootervishoiu ja -ohutuse ndudeid tuleb taita kogu teenuse osutamise aja
jooksul.

Lisaks kehtivad julgestusteenuse osutajatele jargmised néuded.
e Lennundusjulgestusega seotud toollesandeid taitvad tootajad peavad
saama motiveerivat tootasu, mis tagab nende kvalifikatsiooni siilimise ja

toollesannete tohusa tiitmise.
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e TaistoOajaga tootajatele makstav brutotunnipalk ei tohi olla vaiksem kui
kehtivaks kalendriaastaks Vabariigi Valitsuse maarusega kehtestatud
tunnitasu alammaara 1,5-kordne suurus.

e Kui pakkumuses esitatud teenuse hind ei kata ndutavat tunnitasu
alammaéra, loetakse hankes pakkumus mittevastavaks ja liikatakse tagasi.

Kontsern tagab rentnikele ohutud rendipinnad ning teavitab neid lennujaama
tegevusega seotud vodimalikest ohtudest ja riskiennetuse meetmetest.
Lepingupartner vastutab enda tootajate t6dohutuse eest ning tagab kontsernile
vajaliku jarelevalve voimaldamise ning t66- ja tuleohutusnduete taitmise.

Ohutusjuhtimissiisteem laieneb koigile kontserni tootajatele ja koosté6partneritele
ning lennuohutuse tagamine on Uhine vastutus kogu organisatsioonis.
Juhtimissiisteemi eesmark on ennetada ja valtida 6nnetusi ning kaitsta inimesi, vara
ja keskkonda. Ohutus on esmatahtis koigis meie tegevusvaldkondades ning seda
kasitatakse lahutamatu osana igapaevasest tookorraldusest.

Kontsern jargib diglase suhtumise (ingl just culture) ohutuskultuuri péhimotteid,
mille eesmark on toetada avatud teavitamist ja hoida korget ohutustaset. Nende
pohimotete alusel ei karistata tootajaid ega lepingupartnerite tootajaid tegevuse,
tegevusetuse vOi otsuste eest, mis on tehtud heas usus ning vastavalt inimese
kogemusele ja valjadppele, kuid mille tagajérjel on tekkinud ebareegliparasus voi
lennuohutust méjutav siindmus. Oiglase suhtumise p&himétteid ei kohaldata
tahtlike rikkumiste, raske hooletuse ega pahatahtliku tegevuse korral.

Praegu ei ole meie lepingutes késitletud inimodiguste, inimkaubanduse, sunnit66 ega
lapst6o vastaseid noudeid. Aastal 2025 alustas kontsern nimetatud valdkondi
hélmava kaitumiskoodeksi viljatootamist, millega Ghtlustatakse nouded koigile
vaartusahela partneritele. Kaitumiskoodeks rakendatakse péarast kinnitamist.
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s2-2 Vaartusahela tootajatega suhtlemine ja nende
kaasamine

Lennundustegevuse alused on satestatud lennundusseaduses, mis reguleerib muu
hulgas lennujaamatasude kujundamise ja rakendamise pohimotteid. Tasumaarade
muudatused moéjutavad lennujaama territooriumil tegutsevaid ettevotteid ning
nende t6o6tajaid, sh lennufirmasid, pagasikaitlejaid, toitlustusettevotteid ja teisi

teenuseosutajaid, avaldades moju t66jéu-, haldus- ja tegevuskuludele.

Tallinna lennujaam, olles kontserni suurima reisijate arvuga lennujaam, on seaduse
alusel kohustatud enne uute lennujaamatasude rakendamist konsulteerima
lennujaama kasutajatega. Konsultatsiooniprotsessi kdigus on lennufirmadel ja teistel
partneritel voimalus esitada seisukohti ja ettepanekuid, mis voetakse tasumairade

kujundamisel arvesse.

Lisaks tasude teemal konsulteerimisele peab lennujaam konsulteerima kasutajatega
ka enne lennujaama teenindamiseks kavandatud uute taristuprojektide elluviimist.
See loob vaartusahela ettevotetele ja nende tootajatele voimaluse anda sisendit, et
planeeritav taristu toetaks tohusat teenuseosutamist ning sobivaid to6tingimusi.

Regionaalsete lennujaamade puhul ei ole seadusega ette nahtud kohustuslikku
konsultatsiooniprotsessi, kuid kehtivad kindlad teavitustdhtajad, millest tuleb uute

tasude kehtestamisel kinni pidada.

Lennujaama kasutajate komitee

Lennujaama kasutajate komitee (ingl airport users committee, AUC) on lennujaama ja
selle kasutajate infovahetuse ja koostdd platvorm. Lennujaama haldaja korraldab
vahemalt kord aastas koosoleku, kus arutatakse tasude, teenuse kvaliteedi,
arendusprojektide, hooajaliste muutuste, operatiivse toimimise, investeeringute
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ning keskkonna- ja kestlikkuse kisimusi. Komitee liikmed saavad esitada
ettepanekuid ja kisimusi ning kohtumised protokollitakse. Protokollid on
kattesaadavad komitee lilkkmetele. Uued tasumairad ja muudatused tutvustatakse
kasutajatele vastavalt seaduses satestatud korrale.

Terminali kasutajate komitee ning koostd6 kaubandus- ja toitlustuspartneritega
Igal aastal korraldame 2 terminali kasutajate komitee kohtumist, kus lennujaama eri
osakondade ja valdkondade t66tajad annavad pohjaliku Ulevaate sellest, mida
alanud aasta kaasa toob. Partneritel on voimalus kaasata nii palju to6tajaid, kui nad
peavad vajalikuks, esitada kiisimusi ja saada vastuseid otse vastutavatelt
spetsialistidelt. Peame oluliseks pidevat dialoogi ning usume, et koost66s partnerite
ja nende t6o6tajatega suudame pakkuda reisijatele maailma koduseima lennujaama
kogemuse.

Milgiosakond korraldab peale terminali kasutajate komitee kohtumiste ka tiheda
koosto6 kaubandus- ja toitlustuspartneritega. Igal aastal toimub 3 milgi- ja
strateegiakoosolekut, kus keskendutakse Uhiselt muidgistrateegia arendamisele,
tulemuslikkuse analiiiisile ning arutatakse koost66é tohustamise uusi voimalusi.
Partneritelt kogutakse mitmekilgset tagasisidet, mis aitab kujundada edasist
tegevust.

Ohutus

Ohutusjuhtimissiisteem toimib siis, kui koostdopartnerid on teadlikud selle
eesmarkidest ja olulisusest ning oma rollist ohutusjuhtimissiisteemi toimimise
tagamisel. KoostdOpartnerite tootajad jargivad koiki ohutusndudeid, taidavad
tooillesandeid ohutult ning on koolitatud ja padevad.

Lennuohutust mojutavatest muudatustest teavitame koostdopartnereid intraneti ja
kodulehe kaudu ning e-kirja teel. Tallinna lennuvélja ohutuskomitee kohtub
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regulaarselt ja seal jagatakse lepingupartneritega olulist ohutusteavet kord kvartalis.
Regionaalsetes lennujaamades edendame ohutuskultuuri ohutus- ja kvaliteedigrupi
tegevuse kaudu. Tallinna lennuvaéljal anname koostdopartneritele perioodiliselt valja
uudiskirju, milles jagame olulist infot lennuvaélja kasutamise ja ohutuse kohta.

Rohehommikud ning rohe- ja transpordifoorum

Roheliritused said alguse 2022. aastal keskkonnatiimi eestvedamisel. Need olid kuni
2024. aastani regulaarsed arutelusarjad, kus keskenduti keskkonna, kestlikkuse ja
transpordisektori tihistele teemadele. Uritustel said lennujaama partnerid, té6tajad
ja eksperdid jagada kogemusi, arutada uusi lahendusi ning anda tagasisidet, et
edendada vastutustundlikku ja keskkonnasaastlikku lennujaama tegevust tulevikus.

s2-3  Negatiivse moju maandamise protsessid ja
kanalid vaartusahela tootajatele, kes saavad muresid
tostatada

Kontsernis on kehtestatud protsessid negatiivse moju tuvastamiseks ja
maandamiseks vaartusahelalileselt. Voimalik mo6ju, sh toéoohutusriskid,
tookorralduse kitsaskohad ja teenuse kvaliteediga seotud probleemid, tuvastatakse
otsese tagasiside, regulaarsete koostookohtumiste, todohutuse juhus- ja
sihtkontrollide ning auditite kaudu.

Probleemide ilmnemisel registreeritakse kaebus, hinnatakse reageerimiskiirus,
jagatakse infot kontserni asjakohastele osapooltele, lepitakse kokku vajalikud
abindud ja teavitatakse partnerit. Kokkulepitud meetmed viiakse ellu ja nende

tohusust hinnatakse labipaistva dialoogi kaudu.

Tagasisidet kogutakse mitmel viisil.
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e Klientide rahulolu-uuring: AS-i Tallinna Lennujaam, AS-i Tallinn Airport GH ja
AS-i Airport City teenused; kord aastas tagasiside kogumine koost66s
partneriga veebikeskkonnas; tulemuste kasitlemine juhtkonna
Glevaatuskoosolekul ja kokkuvétte edastamine lennuvéljade kaitusjuhtidele.

e Muu tagasiside: tootajate ja klientide e-kirjad aadressile tagasiside@tll.aero,
terminalides postkastidesse jaetud kirjad; koik kirjad registreeritakse
dokumendihaldusslisteemis ning nende alusel kavandatakse ja rakendatakse
parendusmeetmeid.

e Ohutusalane tagasiside: territooriumil tegutsevatele ettevotetele ja isikutele on
loodud voimalus teavitada ebareegliparasustest ja lennuohutusjuhtumitest nii
intra- kui ka ekstraneti vahendusel, lisaks saab anontiimselt teavitada kodulehe

kaudu.

Ebareegliparasustest ja lennuohutust mojutavatest juhtumitest teavitamine on
kohustuslik. Ohutusjuhtumeid menetledes anallitisitakse nende pohjuseid ning
madratakse parendusmeetmed, naiteks tdiendav juhendamine voéi koolitusele
suunamine. Vajaduse korral rakendatakse ka muid abindusid, sh protseduuride
ajakohastamist, koolitusmaterjalide uuendamist ja juhtumite tutvustamist, et
ennetada sarnaste olukordade kordumist ning tosta Uldist ohutustaset.

Koik teavituste ja juhtumitega seotud andmed on asutusesiseseks kasutamiseks.
Samas edastatakse tagasiside alati vastava lepingupartneri ohutuse kontaktisikule
ja juhul, kui ebareeglipdrasuse pohjustas kindel too6taja, ka temale.
Ohutusjuhtimissiisteemi andmeid sailitame AS-i Tallinna Lennujaam andmebaasides
5 aastat. Regulaarsetel koostéokoosolekutel saavad partnerettevotete tootajad
avatud aruteludes oma muresid esitada. Kogutud teave tootingimuste kohta
dokumenteeritakse ja seda kasutatakse silsteemselt parendusmeetmete
kavandamiseks. Kbik protsessid tagavad, et probleemid jouavad digete osapoolteni
ning nendega tegeletakse jarjepidevalt ja labipaistvalt.
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s>« Meetmed ja nende tohusus seoses vaartusahela

toodtajatele avalduvate oluliste teemadega

2025. aasta kahese olulisuse hindamise protsessis p&6rasime tahelepanu viliste
sidusriihmade kaasamisele, et tagada hindamise terviklikkus ja usaldusvaarsus.
Kaasamine toimus avatud ja labipaistva suhtluse pohimottel: vaartusahela
partneritega peeti vestlusi ja kisiti sisendit ettevotte hinnatavate teemade
taiendamiseks. Partnerite kaasamisel lahtuti p6himottest, et nende kogemused ja
vaated on olulised kontserni kestlikkuse strateegia kujundamisel. Sisendit koguti
eelkoige nendelt partneritelt, kellel oli Giheaegselt nii finantsiline kui ka méjuolulisus
(p6himotted kirjeldatud peatiikis ,Kahese olulisuse hindamine“). Vestlustel arutati,

millised teemad on partnerite jaoks koige olulisemad ning kuidas need seostuvad

lennujaama igapaevategevuse ja pikaajaliste eesmarkidega.

Partnerid rohutasid kestlikkuse seisukohalt koéige olulisemana jargmiste
valdkondade kasitlemist: praeguste tegevuste pohjal toodi positiivse mojuna esile
paikeseparkide rajamine ja taastuvenergia kasutamine, lennujaama panus
toohoivesse ja sissetulekutesse ning sellesse, et ettevote pakub stabiilseid tookohti,
konkurentsivoimelist palka ja téokindlust. Kohalike kogukondade jaoks hinnati

korgelt lennujaama rolli Ghenduvuse ja liilkuvuse parandamisel.

Negatiivse mojuna margiti 6husaastet ja CO.e heidet, to6ohutuse juhtumeid ning
kemikaalide voimalikku moju veekogudele. Riskidena toodi esile tootajaskonna
tookohtade kaotuse oht, padevuse puudumine ja organisatsiooni paindumatus, mis
tuleneb lennunduse reguleeritud keskkonnast. Samuti margiti, et nahakse partnerite
ja tarneahela ebalihtlast jatkusuutlikkust.

Kaasamise tulemusel tdiendati ettevotte hinnatavate teemade nimekirja.
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Lennuohutuse tagamine

Koik partnerid, kes tegutsevad lennujaama territooriumil, peavad jargima kehtivaid
ohutusreegleid ja ohutusjuhtimissiisteemi noudeid. Partnerite kohustused
holmavad tootajate koolitamist ja sertifitseerimist, isikukaitsevahendite
nouetekohast kasutamist ning toovahendite ja séidukite korrashoidu. Enne t66le
asumist |abivad tootajad ohutussissejuhatuse, kus tutvustatakse
lennujaamaspetsiifilisi riske, nagu reaktiivvoog, liikkuvad ohusdidukid ja halva
nahtavuse tingimused. Teatud rollide puhul, naiteks mandodverdusalal séidukite
juhtimisel, on kohustuslik regulaarne koolitus ja kehtiv juhiluba. Lisaks korraldatakse
perioodilisi korduskoolitusi, kus kasitletakse ohutusjuhtimisstisteemi,
ohutuskultuuri ning ebareegliparasustest ja lennuohutust mojutavatest juhtumitest
teavitamise korda.

Lennujaam toetab partnerite tegevust ohutuskomitee regulaarsete koosolekutega,
kus osalevad lennufirmade, maapealsete teenuste osutajate ning tankimis- ja
hooldusettevotete esindajad. Koosolekutel jagatakse infot muudatuste, juhtumite ja
parendusmeetmete kohta. Lisaks edastatakse partneritele ohutusalaseid uudiskirju
ja teabelehti, mis hoiavad koéiki kursis operatiivsete muudatuste, inimteguri ja
hooajaliste riskidega. Ohutusnduded on I6imitud partnerlepingutesse, muutes
lennujaama ohutusreeglite jargimise kohustuslikuks. Vastavuse tagamiseks teeb
lennujaam regulaarselt auditeid ja kontrolle. 2025. aastal alustasime liikluskoolituse
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labinud tootajatele labipaasuloa ja sdidukijuhi meelespeade jagamist, mis on saanud
head tagasisidet: neid kasutatakse aktiivselt.

2025. aastal tegime praktilisi parendusi, milles markséna on partnerite teadlikkus ja
koosto6 ohutuse tagamisel. Tankimisettevote andis teada, et seisuplatsil ohutuks
tankimiseks on vaja korrigeerida markeeringuid, ja suvel selgus ehitustoode ajal, et
kitusetankur ei saa liigelda alternatiivteekonnal. Koostdos leiti lahendus ja hakati
osutama saatmisteenust, et valtida kitsastes tingimustes liikumist. Partnerite
tootajad on andnud teada kulunud liikluskorraldusmargistest. Maapealsete
o6husoiduki toiteseadmete asukohta markivate kastide markeeringut parendati, et
suurendada mugavust ja vahendada riske.

s2-5 \/aartusahela tootajatega seotud eesmargid

Kontsern ei ole seadnud vaartusahela t66tajate to6tasu ja -ajaga seotud eesmarke.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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s3 Mojutatud kogukonnad

Meie tegevus mojutab peale reisijate ja tootajate ka lennujaama Uimbruses asuvaid
kogukondi ning looduskeskkonda. Kahese olulisuse hindamise (DMA) tulemusena
tousid esile 2 peamist valdkonda, millele p6érame eraldi tdhelepanu: vee- ja
kanalisatsioonislisteemide toimimine ning lennujaama sotsiaal-majanduslik méju.

Nendes valdkondades on meie eesmark leida tasakaal lennuohutuse tagamiseks
vajalike tegevuste (sh jaatorje) ning Umbritseva keskkonna ja veekogude kaitse
vahel. Samal ajal edendab kontsern piirkonna arengut, luues t66kohti ning toetades
turismi ja ettevotlust, samuti Eesti regionaalset ja rahvusvahelist ihenduvust.

Ettevotte tegevuse eesmark on pakkuda rahvusvahelisi lennutihendusi, mis aitavad

kaasa Eesti riigi ettevétluse ja turismi arengule ning sedakaudu konkurentsivoime
kasvule.
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Tabel 26C. Sotsiaal S1 - S3 standardi IRO-d

. Ajaraam
Standard Teema Olulisus . . .
Lilhike Keskmine Pikk
S3 Vesi ja kanalisatsioon Negatiivne + +
s3 So~t§|aal-majandusllk Véimalus N .
maoju
52 Véirtusahela téoajad Positiivne +
S2 Vairtusahela tasu Positiivne +
2 Vaartusahela tervis ja Negatiivne . . s
ohutus
S1  Tootajate tévaeg Positiivne + + +
S1 Inimbigused Positiivne + +
S1  Kindel téokoht Positiive +
S1 T66- ja eraelu tasakaal Negatiivne + +
S1 Too6tajate tédtasu Risk +
S1 To6tervis ja ohutus Negatiivne + + +
j Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peattikis SBM-3.
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s3-1 Mojutatud kogukondadega seotud poliitikad ja
protseduurid

Oluliseks positiivseks mojuks on maaratud sotsiaal-majanduslik vaartus Eesti riigile,
kohalikele omavalitsustele, ettevotetele ja kogukondadele. Ainuaktsiondr Eesti
Vabariik on kontsernile seadnud jargmised ootused:

e lennuliikluse hoidmine ja suurendamine;

e regionaalsete lennujaamade kaitamine majanduskeskkonna arengu
toetamiseks riikliku sihtfinantseerimise ulatuses.

Kontsern jargib Eesti ja Euroopa Liidu digusakte ning lennundusstandardeid, mis
sisaldavad kohustust austada kogukondi. Mojutatud kogukondadega seotud
sotsiaal-majandusliku moju kasitlemiseks ei ole loodud eraldi protseduure, kuid seda
kasitletakse kontserni kestlikkuse poliitikas ning tegevust juhib ulatuslik
lennundusdiguse raamistik. Keskkonnapeatiikid E2-1 ja E3-1 kasitlevad

sademeveemojule suunatud poliitikaid ja protseduure.

Aruandeperioodil ei ole tuvastatud juhtumeid, kus kontserni tegevus oleks olnud
vastuolus rahvusvaheliste standarditega voi toonud kaasa rikkumisi méjutatud

kogukondade suhtes.

s3-2  Mojutatud kogukondadega suhtlemine ja
kaasamine

Riigi lennunduse tegevuskavas 2024-2028 rohutatakse koostddd ja sidusriihmade
kaasamist poliitikakujundamisse. Kliimaministeerium koordineerib protsessi, kus
lennundusettevotted, dlikoolid ja kogukonnad said 2025. aastal esitada
ettepanekuid oGiguslike muudatuste ja tulevikuplaanide kohta. Lennundusseaduse
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uuendamises osalevad ministeeriumid, lennujaama esindajad, Transpordiamet,
lennundusettevotted ja teised huviriihmade esindajad.

Koost66 kohalike omavalitsuste ja turismisektoriga

Meie tegevuse keskmes on tihe koost66 Eesti turismiorganisatsioonide,
erialaliitude, kohalike omavalitsuste, saatkondade ja teiste partneritega. Eesmark on
arutada uute lennuliinide vajadust, tugevdada piirkondade konkurentsivoimet ning
suurendada turismipotentsiaali. Selline partnerlus aitab kujundada lahendusi, mis
vastavad nii kogukondade kui ka ettevotete vajadustele.

Uute lennutihenduste arendamisel peame tdhtsaks avatud suhtlust ja tagasiside
kogumist.
e Kuressaare-Helsingi liin: ettevalmistusi teeme koost66s Visit Saaremaaga,
arvestades turismi-, majandus- ja rahvusvahelise nahtavuse eesmarke.
e Tartu-Helsingi liin: teeme koost6dd Tartu Linnavalitsuse ning Tartu
Glikoolide ja ettevotetega, et toetada rahvusvahelisi projekte. Tartu
lennujaam loob koos Eesti Lennuakadeemiaga platvormi, kus kohtuvad

haridus, innovatsioon ja lennunduse tulevikutehnoloogia.

Koostdds turismiorganisatsioonide ja erialaliitudega tutvustame avalikkusele uusi

lennuliine ja -Ghendusi.

Seaduse alusel korraldame uute taristuobjektide ehitamisel keskkonnamojude
hindamise ning avalikud arutelud, kus saavad osaleda kohalikud elanikud ja
huvirhmad. AS Airport City projektid (logistikakeskused ja angaarid) loovad
partneritele dri arendamise véimalusi ning toetavad Eesti majanduskasvu.
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ESG ja sidusriihmade kaasamine

2025. aastal kiisitlesime lennundus- ja avaliku sektori koostédpartnereid ning oma
tootajaid, et koguda ESG teavet. Saadud info aitab kujundada lennujaama ESG
strateegiat ja kestlikkusaruandlust.

Igapdevase info jagamiseks ja tagasiside kogumiseks kasutame kodulehte,
sotsiaalmeediat, infotelefoni ja e-posti. Miirakaebusi menetlevad Terviseamet ja
kohalikud omavalitsused ning AS Tallinna Lennujaam ja Lennuliiklusteeninduse AS
vastavad kaebuse esitajatele kattesaadava info pohjal.

Regionaalsetes lennujaamades on koost6d kogukondadega ja kohalike
omavalitsustega koige tugevam.

s3-3 Negatiivse mdju maandamise protsessid ja
kanalid mojutatud kogukondadele, kes saavad

muresid tostatada

Tallinna lennujaama tUmbritseb looduskeskkond ning meie sidusriihmade tagasiside
kinnitab, et suurimat tdhelepanu p6oratakse lennujaama méjule Umbritsevatele

veekogudele.

Keskkonnamojudega saab tutvuda aruande keskkonnateabe peatiikkides E2 ja E3.
Seireandmed néitavad, et voimalik moju veekvaliteedile tekib talve- ja
kevadperioodil, mil kasvab jaitorjeainete ja naftasaaduste jaidkide joudmine
sademe- ja sulamisvette. Suuremad naitajad voivad periooditi avalduda Ruunaojas
ja Moigu poldri piirkonnas. Keskkonnaameti hinnangul on lennujaama tegevusest
tulenev moéju veekogudele kontrolli all ning regulaarse seire ja nllidisaegsete
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plldurlahenduste abil tagatakse, et viljalasetest juhitav vesi vastab noutud
kvaliteedinaitajatele.

Alljargnev peatiikk annab sidusriihmadele Ulevaate sellest, kuidas lennujaama
tegevus voib Umbritsevaid veekogusid mojutada ja milliseid samme astume
voimaliku moéju valtimiseks. Kuigi tegutseme mitme veekogu vahetus laheduses, on
tegelikud méjukanalid piiratud ning neid hallatakse pideva seirega. Ulemiste jarve
puhul on vaja rohutada, et lennujaama kraavid ei ole sellega (ihendatud, tdnu millele
ei mojuta meie sademe- ja sulamisvesi linna joogiveeallikat.

Suurem osa territooriumi sademeveest liigub Ruunaoja kraavi kaudu, kus voib
talvise ja kevadise jaatorje ajal esineda naitajates ajutisi kdikumisi. Ruunaoja veest
sOltuv Maigu polder saab suurvee ajal lihiajalise lisakoormuse. Poldrist edasi liigub
vesi Pirita jokke. Tallinna lahte jéuab sulamisvesi ennekdike Pirita joe kaudu ning
selleks ajaks on gliikoolil ehk suhkrutel pohinev jaatoérje taielikult lahustunud.

Kui kogukondadel voi partneritel tekib kiisimusi voi muresid, saab neid esitada meie
reisiterminali infopunktides, kodulehel, klienditoe kaudu voéi otse keskkonna
spetsialistidele. Kéik poordumised registreeritakse ja anallilisitakse ning vajaduse
korral kohandame oma protsesse voi rakendame parandusmeetmeid. Jagame
aastaaruandes teavet oluliste seiretulemuste ja riskimaandustegevuste kohta.

s3-« Meetmed ja nende tohusus seoses mojutatud

kogukondadele avalduvate oluliste teemadega

Kontserni tegevus keskendub Eesti (henduvuse tagamisele, regionaalse
konkurentsivoime ja turismi arendamisele ning panustamisele majanduslikku ja

sotsiaalsesse arengusse. Hea lennulihendus toetab ettevotete rahvusvahelist
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tegevust, investeeringuid ja tookohtade loomist, olles Eesti konkurentsivoime
sailitamiseks kriitilise tahtsusega.

2025. aastal kasutas meie lennujaamu 3,6 miljonit reisijat, Ghendades (le
50 sihtkoha. Lennundus on miljardilise kdibega sektor, mis loob otseseid ja kaudseid
tookohti ning toetab Eesti ettevotete rahvusvahelist konkurentsivoimet. Kontserni
strateegia aastani 2030 seab eesmargiks tagada Ghenduvus ja valtida regionaalset
isoleeritust, mis on oluline darealadel ja vaikesaartel elavatele inimestele. Lisaks
Tallinna lennujaamale haldame Kuressaare, Kardla, Ruhnu, Kihnu, Tartu ja Parnu
regionaalset lennujaama, tagades ligipaasu kogu riigis.

Regionaalsed lennujaamad toetavad turismi, ettevotlust, haridust ning meditsiini- ja
paastelende. Seda véimaldab riiklik sihtfinantseerimine (u 2,3 miljonit eurot aastas
2024.-2027. aastal) ja emaettevotte investeeringud. Regionaalete lennujaamade
Glalpidamine on kulukas (2025. aastal 666 tuhat eurot kahjumit), kuid nende
sotsiaal-majanduslik moéju on suur: nad toetavad &arealadel investeeringuid,
elukvaliteeti ja ettevotlust.

2026. aastal avatav Kuressaare-Helsingi ja 2025. aastal avatud Tartu-Helsingi liin
loodi tihedas koostots kohalike omavalitsuste ja turismiorganisatsioonidega,
toetades turismi, majandust, haridust ja teadust.

2025. aastal kasutas Tartu-Helsingi liini Gle 37 000 reisija. Tartu lennujaam loob koos
Eesti Lennuakadeemiaga strateegilisi voimalusi, mis ulatuvad kaugemale
tavaparasest lennuiihendusest:
e praktiline 6ppekeskkond lennunduse erialadele ja teadusprojektidele;
e vobimalus tuua Eestisse vilisilidpilasi ja teadlasi, tugevdades Tartu rolli
rahvusvahelise hariduskeskusena;
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e Tartu kui innovatsiooni ja hariduse padevuskeskus, mis kujundab Eesti
kuvandit lennunduse ja tehnoloogia arendamise keskuse ning talentide ja
strateegiliste partnerite sihtkohana.

Turismi moju on eriti suur rannikualadel ja saartel: Parnumaal on see kuni 18,4%,
Saaremaal 17,3%, Laanemaal 14,3% sisemajanduse kogutoodangust. Lennunduse ja
turismi koosto6 on strateegiline prioriteet, sest see toob riiki turiste ja toetab Uritusi,
nagu Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024.

Sademeveele suunatud tegevused on kirjeldatud peatiikkides E2-4 ja E3-4.

s3-s  Mojutatud kogukondadega seotud eesmargid

Kontserni strateegiline eesmérk on (ihendada Eesti maailmaga, pakkudes reisijatele
mitmekesiseid ja kvaliteetseid lennuiihendusi. Selle saavutamiseks keskendume
lennuliinide arendamisele, sihtkohtade arvu suurendamisele ja ihenduste kvaliteedi
parandamisele. Meie tegevused toetavad Eesti majanduse ja Ghiskonna arengut
ning aitavad muuta Tallinna lennujaama atraktiivseks nii reisijatele, lennufirmadele
kui ka partneritele.

Eesmargid

e Mitmekesistada lennufirmade portfelli, et hajutada riske ja pakkuda
reisijatele rohkem valikuid.

e Suurendada sihtkohtade arvu ja parandada lennuiihenduste kvaliteeti.
e Tagada reisijate suur rahulolu ja olla Euroopa koduseim lennujaam.
e Arendada taristut, mis toetab reisijate kasvavat arvu ja lennuliikluse

vajadusi.
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Moodikud
e Sihtkohtade arv: aastakasv, eesmark pakkuda jarjest rohkem otselende.

e Reisijate arv: suurendada reisijate koguarvu 3,5 miljonilt (2024) 5 miljonini
(2030).

e ASQ rahuloluindeks: hoida rahuloluhinnangut vahemalt tasemel 4,5/5.

e Mitmekesiste lennufirmade arv: laiendada lennufirmade portfelli, mis
vastab erinevate reisijasegmentide ootustele.
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s« Tarbijad ja loppkasutajad

Usume, et iga teekond labi meie lennujaamade peab olema turvaline, sébralik ja
koigile ligipaasetav. Meie roll ei piirdu (iksnes taristu ja lennuiihenduste tagamisega,
vaid holmab ka vastutust reisijate ja kiilastajate teeninduskogemuse eest. See
tdhendab selget ja digeaegset teabevahetust, ohutuse ja turvalisuse tagamist ning
teenuste kujundamist viisil, mis arvestab erinevate kasutajariihmade vajadusi.

Tuvastatud IRO-sid peame osaks usalduse loomise protsessist. Kuulates, tdiustades
ja tehes tihedat koost66d partneritega, ptiiame luua keskkonna, kus iga reisija saab
end meie juures tunda enesekindlalt ja muretult. Meie eesmark ei ole muuta
lennujaama kogemus mitte ainult sujuvaks ja téhusaks, vaid ka hubaseks ning

meeldejaavaks koigile, kes meie kaudu reisivad.

v/

D
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Tabel 26D. Sotsiaal S1 - S4 standardi IRO-d

. Ajahorisont
Standard Keskkonnateema Olulisus . . .
Lilhike Keskmine Pikk
S4 Juurdepaas teabele Positiivhe + +
S4 Relsuatt.a ja ku_Iasta}jate Positiivne + +
ohutus ja tervishoid
Reisijate ja kiilastajate -
S4 turvalisus Positiivne +
Juurdepaas toodetele -
S4 ja teenustele Positiivne + +
S3 Vesi ja kanalisatsioon Negatiivne + +
S3 Sotsiaal-majanduslik maju | Voimalus + +
52 Véirtusahela téoajad Positiivne +
52 Viirtusahela tasu Positiivne +
2 Vaartusahela tervis ja Negatiivne . . .
ohutus
S1  Tootajate tévaeg Positiivne + + +
S1 Inimbigused Positiivhe + +
S1  Kindel tookoht Positiive +
S1 T66- ja eraelu tasakaal Negatiivne + +
S1 Too6tajate tédtasu Risk +
S1 To6tervis ja ohutus Negatiivne + + +

ﬁ Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peatiikis SBM-3.
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se-1  Reisijatega seotud poliitikad ja protseduurid

Lennundusjulgestus

Reisijatega seotud poliitikad on (les ehitatud p6himottele, et lennujaama turvalisus
ja oiglane kohtlemine slinnivad teadlike, labipaistvate ja rahvusvahelistele
standarditele vastavate julgestusmeetmete kaudu. Koik rakendatavad tegevused
poéhinevad Euroopa Liidu lennundusjulgestuse &igusraamistikul (mairused (EU)
nr 300/2008 ja (EL) nr 2015/1998) ning riiklikel nduetel, mille eesméark on tagada
tohusad ja proportsionaalsed meetmed, mis ei piira Uksikisiku pohidigusi rohkem,
kui on lldise ohutuse tagamiseks haddavajalik. Sellest raamistikust lahtub meie
julgestuspoliitika, mis keskendub turvalise keskkonna loomisele, kus koik té6tajad,
teenuseosutajad ja partnerid annavad panuse ohtude maandamisse ning ohutu
liikumise ja teeninduse tagamisse, samuti pohiméttesse, et julgestusmeetmeid
rakendatakse alati proportsionaalselt: nii vahe kui voimalik, kuid nii palju kui vajalik.

Reisijate huvide kaitseks on kehtestatud dokumendid, mis maaravad kindlaks
igapdevased julgestusprotseduurid, sh reisijate ja pagasi julgestuskontrolli
korralduse, selgete ja kdttesaadavate juhiste jagamise, keelatud esemete kasitlemise
korra ning labiséeluuringute toimimise. Turvakontrolli sujuvuse tagamiseks
kasutatakse varajast eelinfot ja nltdisaegseid labivalgustusseadmeid ning vajaduse
korral avatakse lisaliine. Samuti on ette ndhtud eraldi protseduurid ja liilkumisrajad
erivajadustega reisijatele, sh ratastooli kasutajatele, meditsiiniseadme kandjatele ja
saatjata alaealistele, tagades nende vaarika kohtlemise ja privaatsuse.

Inimdiguste austamine on tagatud diskrimineerimise valtimise, labipaistva ja diglase
suhtlemise ning isikuandmete kaitse kaudu kooskédlas isikuandmete kaitse
Gldmé&aruse ning muude rahvusvaheliselt tunnustatud péhimoétetega. Juurdepaasu-
ja saatmisprotseduurid, videovalve kasutamine, salvestiste to6tlemine ning
andmekaitsenduete jargimine on reguleeritud selgete juhistega.
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Reisijate ohutust toetavad Uhtlasi tinapaevane tehnoloogia ja riskide maandamise
siisteemid.  Lennujaam  kasutab  Euroopa Liidu nouetele vastavaid
julgestusseadmeid, sh kompuutertomograafia tehnoloogiat, mis véimaldab pagasit
kontrollida kiiremini ja mugavamalt ilma vedelikke voi elektroonikat eemaldamata.
Radiatsioonitaset jalgitakse regulaarselt, tagades, et tehnoloogia kasutamine ei
kahjusta reisijate ega tOotajate tervist. Koik tootajad labivad regulaarselt
korduskoolituse, mis toetab pidevat vastavust parimatele praktikatele ning tagab, et

voimalik moju reisijatele tuvastatakse ning lahendatakse varakult ja ennetavalt.

Ettevotte poliitikad ja menetlused hélmavad ka hadaolukordade kasitlemist. Neis
olukordades tegutsetakse kehtestatud protokollide jargi, mis ndevad ette kiire
teavitamise, olukorra dokumenteerimise ja viivitamata reageerimise, kuni padevad
ametiasutused on olukorra lle votnud. Koéik rikkumised, olgu need seotud
turvanoduete, piirireziimi voi andmekaitsega, fikseeritakse ja neid menetletakse
labipaistvalt ning vajaduse korral teavitatakse vastutavaid jarelevalveasutusi.

Reisijateenused

Kontserni eesmark on pakkuda koigile turvalist, mugavat ja meeldivat kogemust.
Reeglid ja juhised katavad terminali kditumisnormid, pagasi kditlemise, eriteenused,
kliendisuhtluse ja erivajadustega reisijate abi. Protseduurid aitavad jargida
rahvusvahelisi ndudeid, austada inimoigusi ja hoida Gimbritsev keskkond puhtana.

Tallinna lennujaama reisiterminali kodukorra jargi voivad seal viibida reisijad, nende
saatjad ja neile vastu tulijad ning lennujaama teenuseid kasutavad kliendid. Selline
korraldus aitab hoida terminali kasutuse eesmargiparase ning tagada avaliku korra
ja turvalisuse.

Pildistamine ja filmimine on lennujaama reisiterminalis lubatud Uksnes isiklikuks
otstarbeks ning tootajate pildistamine ja filmimine on lubatud ainult nende
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nousolekul. Alkoholi on lubatud tarbida ainult kohvikutes ja restoranides ning
suitsetada ainult selleks ettendhtud aladel. Pagasit ei tohi jatta jarelevalveta ning
lemmikloom peab olema kandekotis voi rihma otsas. Varuvaljapaasud ja koridorid
peavad jaama takistusteta. Hairiv tegevus, sh kerjamine, soovimatu miidk ja
valjuhdalne kaitumine, ei ole lennujaama reisiterminalis lubatud. Kodukorra
jargimine toetab lennujaama toimimist ja aitab tagada koigile kasutajatele sobiva
keskkonna.

Koik lennujaama ja partnerite tootajad jargivad Uhtset teeninduse head tava,
tagades puhta ja ligipdasetava keskkonna, selged viidad ning abivalmi ja viisaka
teeninduse. Tootajad pakuvad abi proaktiivselt, hoiavad reisijaid kursis info ja
muudatustega ning suhtlevad mitmes keeles.

Ariklassi ootesaali teeninduse alusena on samuti kehtestatud hea tava. Ruumide
puhtust, toidu ja jookide kattesaadavust ning seadmete korrashoidu jalgitakse
regulaarselt. Personal tegutseb professionaalselt ja diskreetselt ning on vajaduse
korral reisijatele abiks. Ohutuse tagamiseks jargitakse koristus- ja
toiduhligieenindudeid ning ennetatakse voimalikke riske. Teeninduse eesmark on
tagada ootesaali korrastatus ja reisijate digeaegne teavitamine lennuinfost.

VIP-teenus pakub privaatset ja ajasdastlikku reisikogemust: julgestus-, piiri- ja
tollikontroll tehakse eraldi ruumis ning pagasi registreerimine korraldatakse reisija
eest. Teenus on tasuline ja eeltellitav. Koik protsessid toimuvad kooskodlas kehtivate
turva- ja kontrollinduetega.

Pagasi kaitlemise kord tagab pagasialade turvalisuse ja annab neile juurdep&asu
Uiksnes vastava valjadppe saanud tootajatele. Ligipads pagasialadele on korraldatud
labipaasukaartide alusel, et vilistada loata juurdepads. Pagas sorteeritakse
automaatsiisteemiga, vajaduse korral ka kasitsi. Ohutuse tagamiseks kasutatakse
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radiatsioonimonitooringut ja keelatud esemete tuvastamise lahendusi. Eripagasit,
sh suuremootmelisi esemeid ja lapsevankreid, kasitletakse eraldi. Korra eesmark on
tagada pagasi turvaline ja digeaegne joudmine sihtkohta.

Puude véi lilkkumispuudega reisijatele pakub abi vastava valjadppe saanud personal
ning teenust saab tellida infopunktidest, parkimismajast, varavatest ja telefoni teel.
Tootajad toetavad reisijat kogu teekonna véltel alates check-in'ist kuni lennukini ja
saabumisel vastupidisel suunal, kasutades selleks ratastoole, inva- ja erisdidukeid.
Turvakontroll tehakse eraldi liinil, arvestades reisija vajadusi. Teenuse kohta on
voimalik anda tagasisidet e-posti teel.

s.-2  Reisijatega suhtlemine ja kaasamine

Lennundusjulgestus
Reisijatega suheldakse julgestusnduete teemal eelkdige julgestuskontrollpunktis

tegutseva lepingupartneri kaudu. Julgestustootajad labivad kord 3 aasta jooksul
lennundusjulgestuse koolituse, kus kasitletakse muu hulgas reisijatega suhtlemise
pohimotteid ja teenindusolukordade lahendamist.

Julgestusnouete muutumisel korraldab kontsern sihiparase teavituse, kasutades nii
lennujaama enda infokanaleid kui ka sotsiaalmeediat ja meediakanaleid. Naitena
vOib tuua 2024. aastal tehtud otsuse kehtestada alates 2025. aastast julgestustasu,
mis kajastub reisijate piletihindades 3-eurose tdusuna. Otsus kooskolastati
Konkurentsiametiga ja seda arutati enne lennufirmade komitees ligi aasta jooksul.

Reisijatele moeldud juhised kasipagasi sisu, vedelike piirangute, elektroonika,
erimenetluste ja turvakontrolli |abimise kohta on kéattesaadavad nii lennujaama
kodulehel kui ka terminali infotahvlitel ning neid selgitavad vajaduse korral

turvatéotajad kohapeal.
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Juurdepais teabele ja muudatuste kommunikatsioon

Reisijaid puudutavate oluliste muudatuste puhul rakendab kontsern struktureeritud
ja etapiviisilist teavitamis- ja kaasamisprotsessi.

Naiteks julgestustasu kehtestamisest teavitati esmalt lennujaama kasutajaid ja teisi
otseseid sidusrihmi, sh lennuettevotjaid ja padevaid asutusi, ametlike
konsultatsioonide ja kirjaliku teabevahetuse kaudu 2024. aasta jooksul. Varajane
teavitamine vdimaldas sidusriihmadel hinnata muudatuste méju oma tegevusele
ning arvestada nendega hinnastamise ja operatiivplaneerimise protsessides.
Otsesed vaartusahela osalised kaasati protsessi varasemas etapis, et tagada
Oigusnduete tditmine ning muudatuste digeaegne ja sujuv rakendamine.

Reisijaid teavitati julgestustasust avaliku ja proaktiivse kommunikatsiooni kaudu.
Lennujaam edastas teavet muudatuse kohta meediakanalite vahendusel,
sh pressiteadete ja veebikanalite kaudu, ning vastas jooksvalt meediaparingutele.
Naiteks avaldati 14. novembril 2024 pressiteade, millega anti reisijatele teada
julgestustasu rakendamisest 2025. aastal. Tanu sellele oli reisijatel ligikaudu
kuuekuuline etteteatamisaeg enne muudatuse joustumist.

Juurdepais kvaliteetsele teabele

Tallinna Lennujaama kontsern tagab reisijatele, kilastajatele ja avalikkusele
juurdepaasu asjakohasele, ajakohasele ja usaldusvaarsele teabele lennujaama
teenuste ja tegevuse kohta. Jagatav teave holmab lennuplaani ja lendude varsket
seisu, sh muudatusi ja tihistamisi, lennujaamas kehtivaid protseduure ning
osutatavaid teenuseid. Samuti edastatakse teavet lennujaama territooriumil
tegutsevate partnerite teenuste kohta, sh riigiasutuste (nt Politsei- ja Piirivalveamet
ning Maksu- ja Tolliamet) ning kaubandus- ja toitlustusettevotete teenuste kohta.

Ametlikele poordumistele, meediaparingutele ja reisijate kirjalikele kiisimustele
vastatakse struktureeritud protsessi alusel. Vastuste koostamisse kaasatakse
vastava valdkonna padevad spetsialistid ning edastatav teave vaadatakse enne
avaldamist (le, et tagada selle tédpsus, jarjepidevus ja usaldusvaarsus. Selline
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korraldus toetab labipaistvat suhtlust ning aitab vahendada reisijaid puudutavates
kisimustes vaarinforiski.

s.-3  Negatiivse mOju maandamise protsessid ja

kanalid reisijatele, kes saavad muresid tostatada

Soodustame aktiivselt reisijatelt tagasiside saamist ja murede tostatamist, pakkudes
selleks mugavaid ja ligipddsetavaid kanaleid. Tagasisidet saavad reisijad anda
paberankeetide kaudu julgestuspunktides, jagades kohapeal oma tahelepanekuid.
Lisaks on neil voimalik podrduda kontserni lepingupartneri té6tajate poole, kes
registreerivad ja edastavad koik reisijate véljendatud mured ja tdhelepanekud.
Terminali infopunktis voetakse samuti reisijatelt vastu kiisimusi ja kaebusi ning
pakutakse kohest tuge. Peale selle on loodud e-posti konto, kuhu reisijad saavad
saata kisimusi, anda tagasisidet voi tostatada probleeme neile sobival ajal.
Terminalis pakutav tasuta Wi-Fi toetab infovahetust ja juurdepaasu digikanalitele.

Poordumised registreeritakse ja edastatakse vastutavale osakonnale ning neile
vastatakse hiljemalt 10 t66paeva jooksul (viivituse korral teavitatakse reisijat).

Lisanduva infokanalina kdsitame sotsiaalmeediast saadavat tagasisidet. Kuigi seal
tehtud kommentaare, kisimusi ja ettepanekuid ei registreerita eraldi
p66rdumistena, annavad need vaartusliku Glevaate reisijate Uldisest arvamusest ja
tunnetusest. Samuti pakub see sisendit meie partneritele ning sisaldab kasulikku
tagasisidet reisiterminali flilsilise keskkonna, teenuste ja reisijate soovitud
lennuliinide kohta.

Slisteemselt kogutud tagasiside aitab parandada teenuseid ja suurendada
turvalisust, naiteks tuvastada ja korvaldada selliseid ohte nagu libe porand voi

ebapiisav valgustus.
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Julgestuskontrolli labinud reisijate ja tootajate rahulolu moodetakse Tallinna
lennujaama terminalis ja peapaaslas. Selleks kasutatakse elektroonilisi ,Happy or
Not“-seadmeid julgestuskontrolli 16pus. Kogutud tulemusi késitletakse
kontsernillestel infokoosolekutel, vajaduse korral ka juhtkonna tasandil.

Reisijakogemust Tallinna lennujaamas hinnatakse ACI ASQ reisijakisitluse abil, mille
teeb klienditoe osakond. Kokkuvotted koostatakse kord kvartalis ja need esitatakse
juhtkonnale. VIP- ja ariklassireisijate rahulolu teenustega hinnatakse ootesaalides
olevate paberankeetide kaudu, mida reisijad saavad soovi korral tiita. Tagasiside
kogub VIP- ja driklassi osakond ning kokkuvotted edastatakse valdkonnajuhile.

Reisijate rahulolu markimisvaarset vahenemist ja protsesse, mis seda mojutavad,
kasitletakse koos koigi asjaosalistega, anallilisides, mis ja miks juhtus. Naiteks kui
2025. aasta suveperioodil tekkis piiripunktis jarjestikuste valjumiste tottu suur
koormus, rakendati meetmeid charter-lendude reisijate kiireks piirikontrolliks.
Selleks edastati lennujaama valjuhaaldis 66siti automaatteavitusi, paludes reisijatel
labida piirikontroll esimesel vdimalusel. Lisaks jagati vajalikku infot valjaspool
lennujaama - kodulehel ja muudes kanalites -, et see jouaks voimalikult paljudeni.

se-»  Meetmed ja nende tohusus seoses reisijatele

avalduvate oluliste teemadega

Lennujaama julgestuskontrolli teostavad sertifitseeritud ja valjadppe saanud
lepingupartnerid, kes tegutsevad kooskdlas rahvusvaheliste ja riiklike
lennundusjulgestuse nduetega ning Tallinna Lennujaama sisemiste protseduuridega.
Kontrolliprotsessi tohususe ja reisijate sujuva liikkumise toetamiseks kasutame
nlldisaegseid C3-sertifikaadiga julgestusseadmeid ning CT-tehnoloogial
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pohinevaid lahendusi. Need voimaldavad kasipagasi kolmemootmelist kontrolli ning
vahendavad vajadust elektroonika ja vedelike eraldi kasitlemiseks.

Kasutatav julgestustehnoloogia vastab kehtivatele ohutusnduetele ning seadmete
radiatsioonitaset jalgime regulaarselt nii sisekontrollide kui ka soéltumatute
moodtmiste raames. Reisijate tervise ja privaatsuse kaitseks kasutame
mitteioniseerival raadiolainetehnoloogial pohinevaid kehaskannereid, mis ei loo
isikustatud kujutisi, vaid Gldistatud turvakontuure.

Alates 2025. aastast on Tallinna lennujaamas rakendatud konfiskeeritud esemete
slisteemne sorteerimine, mille kdigus eristatakse olmejaatmeid, terariistu, vaikeseid
elektroonikaseadmeid ja akusid. See toetab ohutut jadtmekaitlust ja vahendab riske
julgestuskontrolli aladel.

Hadaolukordadeks on tagatud kiire ja koordineeritud reageerimisvéimekus.
Lennujaam on riiklikult maaratud kérgendatud valmisolekunduetega objektiks, mis
voimaldab operatiiviiksuste kiiret sekkumist. Reageerimisvoimekust hoitakse ja
arendatakse regulaarsete (hiskoolituste ja simulatsioonioppuste kaudu koost6os
Politsei- ja Piirivalveameti, Pdasteameti ning Transpordiametiga.

Koik julgestustootajad labivad nduetekohase alg- ja korduskoolituse Euroopa
lennundusjulgestuse sertifitseerimis- ja padevusnoduete alusel. Koolitused hélmavad
peale turvaprotseduuride ka inimoiguste, andmekaitse, reisijatega suhtlemise ja
erivajadustega inimeste teenindamise teemasid. See tagab kontrollide tegemise
professionaalselt ja lugupidavalt.

Igapaevase julgestuskontrolli teostavad lepingulised turvateenuse osutajad, kelle
tegevuse lle teeb lennujaam pidevat jarelevalvet. Jarelevalve holmab
kvaliteedikontrolle, protseduuride vastavuse hindamist, valjadppenduete tiditmise
kontrolli ja julgestusjuhtumite analiidsi.

Olulisteks riskideks on ebaseadusliku sekkumise katsed, keelatud esemete
sattumine piiratud aladele, ligipddsudiguste vaarkasutus, reisijavoogude
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segunemine ja andmekaitsega seotud rikkumised. Nende riskide ennetamiseks
rakendame nii tehnilisi kui ka organisatsioonilisi meetmeid, mida hindame
regulaarselt riskijuhtimisprotsessi raames.

Riskide maandamise korval arendame jarjepidevalt lahendusi, mis toetavad reisijate
turvalisust ja teenuse kvaliteeti. Nende hulka kuuluvad protsesside selgus,
automatiseeritud labipaasulahendused, erivajadustega reisijate teeninduse
arendamine ja rahvusvaheliste standardite jarjepidev rakendamine.

Rakendatud meetmete tulemuslikkust hindame paljude naitajate alusel, mille hulgas
on julgestuskontrolli ldbilaskevdime, julgestusintsidentide arv, reisijate rahulolu,
seadmete to6kindlus ja reageerimisajad. Hindamistulemused esitatakse juhtkonnale
ja neid kasutatakse pideva parendamise sisendina.

s.-s Reisijatega seotud eesmargid

Lennundusjulgestus

Me jalgime reisijate rahulolu ja julgestuskontrolli toimivust, et tagada turvaline ja
sujuv teenindus. Eesmargiks on hoida, et julgestuskontrolli jarjekorrad ei Uleta
30 minutit ja reisijate rahulolu julgestusteenusega on ASQ moodiku jargi
vahemalt 4,35.

Vastavuse tagamiseks koostatakse iga-aastane jarelevalve tegevuskava, millega
hinnatakse vastavust riiklikele ja rahvusvahelistele lennundusjulgestuse néuetele.
Tuvastatud puudusi anallitisitakse ja rakendatakse kokkulepitud parendusmeetmed.
2025. aasta eesmark oli tosiste puuduste puudumine.

Julgestustootajate  koolitused, sh tookohaspetsiifilised ja e-koolitused,
korraldatakse sisekoolitajate ja sertifitseeritud partnerite abil. 2025. aasta eesmark
oli juurutada e-koolituste tegevuskava, et tagada koigi tootajate Uhtlane ja
ajakohane viljadpe.
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Reisijateenused

Klienditeeninduse eesmark on tagada, et kogu reisijateekond vastaks Tallinna
lennujaama teenindusstandardile ja toetaks ASQ korget tulemust. Selle
saavutamiseks keskendume tegelike probleemide maoistmisele ja lahendamisele ning
nende tegurite pidevale parandamisele, mida on voimalik mojutada. To6ds olev
teenindusstandardi uuendus aitab Uihtlustada kvaliteeti ning tagada, et iga reisija
kogemus lennujaamas on sujuv, mugav ja ootusparane.

Meie siht on olla nlilidisaegne ja tipptasemel teeninduskvaliteediga lennujaam, mis
on atraktiivne nii reisijatele, partneritele kui ka lennufirmadele. Klienditeenindus
toetab seda eesmarki, osutades jarjepidevalt sobralikku ja professionaalset teenust
kogu teekonna valtel. Selleks hoiame teenused ajakohased, jalgime reisijate liikumist
tipptundidel ja reageerime varakult voimalikele probleemidele. Terminali kujundame
koduseks ja mugavaks, kuid samal ajal ka funktsionaalseks ja hasti toimivaks
keskkonnaks.

Oluline on selge ja ligipaasetav teave nii tootajatele kui ka partneritele, sh puudutab
see hadaolukordade plaane ja operatiivinfot. Kiire ja kvaliteetne infovahetus aitab
ennetada probleeme ning toetab (ihtset arusaama teenindusstandarditest.

Mo6dikud
Edu moéddame jargmiste nditajate abil: ASQ 4,5; OTP 98%; koostoopartnerite
rahulolu. Need peegeldavad teenuse kvaliteeti, operatiivset tiapsust ja tugevat
koostddd.
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Kontsern ja selle too6tajad tegutsevad ausalt ning jargivad kehtivaid digusakte ja
sisemisi pohimotteid, et tagada eetiline, labipaistev ja vastutustundlik juhtimine.
Juhtimispraktikates Iahtume rahvusvahelistest standarditest ja parimatest tavadest,
toetades vastavuse, turvalisuse ja kestlikkuse pohimotteid kogu organisatsioonis.

Kontserni jaoks olulised juhtimisteemad holmavad andmekaitset ja infoturvet,
labipaistvat juhtimist, vastavuse ja toimepidevuse tagamist, poliitilise moju
ennetamist, innovatsiooni ning eetiliste pohimotete jargimist. Nende teemade
kasitlemise eesmark on vahendada riske, tugevdada usaldusvaarsust ning toetada
tohusat ja vastupidavat juhtimist, mis loob kontserni pikaajalise jatkusuutlikkuse
aluse.

Tulenevalt tuvastatud olulistest teemadest ei kohaldu kontsernile ESRS-i standardi

G1-2, G1-5 ja G1-6 avalikustamisnouded.
> G1 Juhtimine
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g1 Juhtimine

Tegutseme valdkonnas, kus turvalisus, vastavus ja labipaistvus on keskse tahtsusega
usalduse tagamisel reisijate, to6tajate ja partnerite seas. Kontserni juhtimisraamistik
loob aluse otsuste ja tegevuste kooskodlale kehtivate oOigusaktide, sisemiste
poliitikate ning rahvusvaheliste parimate tavadega.

Juhtimine on kontserni jaoks strateegiline to6riist, mis voimaldab tasakaalustada
omaniku, sidusriihmade ja Uhiskonna ootusi. Selged vastutusalad, labipaistvad
protsessid ning regulaarne aruandlus toetavad huvide konfliktide ennetamist ning
tugevdavad usaldusvairsust. Ststeemne riskijuhtimine ja vastavuse tagamine
aitavad toime tulla ka muutuvate viliste tingimustega, sh geopoliitiliste riskide,
tarneahela héirete ja tehnoloogia arenguga.

Juhtimine toetab (htlasi kontserni strateegilisi prioriteete, sh innovatsiooni ja
digitaliseerimist, mis aitavad tohustada to6protsesse, parandada reisijakogemust
ning vahendada keskkonnamaju. Eetilise kultuuri hoidmisel Iahtume nulltolerantsist
korruptsiooni ja vaarkditumise suhtes, toetudes rikkumistest teavitamise
meetmetele ning tootajate teadlikkuse suurendamisele, et tagada vastutustundlik ja
labipaistev tegutsemine kogu kontsernis.
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Tabel 29. Juhtimise G1 standardi IRO-d

Standard

G1

G1

G1

G1

G1
G1
G1

Teema

Arendus ja
digitaliseerimine ning
efektiivistamine

Rikkumisest teataja kaitse
Meetmed korruptsiooni,
altkdemaksu ja
vaarkasutamise
ennetamiseks
Andmekaitse,
kiberturvalisus ja
infoturve

Vastavus- ja
toimepidevusjuhtimine
Labipaistev juhtimine
Omandistruktuurist
tulenev poliitiline moju

Olulisus .
Luhike
Voimalus
Positiivne +
Positiivne
Negatiivne +
Risk
Negatiivne +
Risk

Ajaraam
Keskmine Pikk

+
+ +
+
+
+ +

j Oluliste teemade (IRO) selgitused on kajastatud peatiikis SBM-3.
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@1 Arik3itumise poliitikad ja ettevétte kultuur

Arendus, digitaliseerimine ja efektiivistamine

Arendus, digitaliseerimine ja to6protsesside efektiivistamine on kontserni strateegia
lahutamatu osa, mille eesmark on tugevdada konkurentsivoimet, suurendada
reisijate rahulolu ning toetada pikaajalist kestlikku arengut. IT- ja digitaliseerimise
valdkond koostab oma tegevusplaani juhtkonna ja ndukogu vastutusel ning tulemusi
jalgitakse ja hinnatakse regulaarselt.

IT- ja andmekaitse strateegia keskne element on standardil ISO 27001 p&hineva
infoturbe juhtimissiisteemi rakendamine ja pidev tdiustamine. See hdolmab
regulaarset riskihindamist ning kiberintsidentide ja andmeleketest tuleneva moju
jalgimist. Digilahenduste ja tehisaru kasutuselevétt toetab nii lennujaama pohi- kui
ka tugiprotsesse, sh lennugraafikute koostamist, pagasikaitlust ja reisijavoogude
prognoosimist. Iseteeninduslahenduste (nt automaatne check-in, pagasi
draandmine) kasutamine parandab teenuse kattesaadavust ning voéimaldab
tohusamalt planeerida ressursikasutust.

Efektiivsuse suurendamiseks on koéikidele uutele hoonetele kehtestatud LEED- ja
BREEAM-sertifitseerimise nouded. Need eeldavad nutikate hoone- ja
energiaslisteemide rakendamist energia-, valgustus- ja ventilatsioonitarbimise
juhtimiseks ning tulemuslikkuse hindamist energiakasutuse ja CO, jalajilje naitajate
alusel.

Koik arendus- ja digitaliseerimisprojektid labivad riskianaltitisi, milles hinnatakse
tehnoloogilisi, andmekaitsega seotud ning investeeringu tasuvuse riske.
Riskihindamise tulemused seotakse strateegiliste eesmarkidega. IT-muudatuste
halduse korras on reguleeritud kontserni arendus- ja IT-slisteemide muudatused,
maaratakse kindlaks protsess, vastutusalad ja kontrollimehhanismid. Koik
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muudatused labivad taotluse esitamise, riskihindamise ja mojuanaliilisi ning saavad
kooskolastuse Jira stisteemis. Protsessi omanik on IT tootejuhtimise osakond ning
jarelevalvet teeb infoturbe- ja IT-komisjon. Selged rollid, tahtajad ja suhtluskanalid
tagavad muudatuste labipaistva juhtimise. Protsessi tulemuslikkust hinnatakse
regulaarselt, et toetada pidevat parendamist.

Andmekaitse, kiiberturvalisus ja infoturve

Kontserni infoturbe- ja andmekaitsepoliitikad tuginevad rahvusvahelistele
standarditele (ISO/IEC 27001:2022), International Civil Aviation Organization
(ICAO) nouetele, isikuandmete kaitse (ldmé&arusele ning Euroopa Liidu
asjakohastele nouetele. Eesmark on tagada andmete konfidentsiaalsus, terviklus ja
kaideldavus ning kaitsta infoslisteeme ja vorgustikke voimalike ohtude eest. Selle
saavutamiseks rakendame riskipohist infoturbe juhtimissiisteemi (ISMS), mis
holmab poliitikaid, protseduure, seiret, intsidentide Kkasitlemist ja tootajate
teadlikkuse suurendamist.

Infoturbe kasiraamatus on kirjeldatud kiiberturvalisuse pohimotted, riskihaldus,
seire, auditid ja koolitused. Infoturbekorras on maaratud ISMS-i aluspohimotted
ning juhtkonna ja too6tajate rollid ja vastutus. Juhtumite haldamise kord reguleerib
rikkumiste ja podrdumiste kasitlemist, prioriseerimist ning teavitamist padevatele
asutustele, sh CERT-EE-le ja Andmekaitse Inspektsioonile. Ligipaasu haldus péhineb
rollipohistel odigustel, juurdepadasude automaatsel sulgemisel ja regulaarsetel
Glevaatustel. Arvutivorgu kasutamise korraga on kehtestatud paroolipoliitika,
seadmete kasutamise nduded ja kahjurvara ennetamise meetmed.

Kiberturvalisuse tagamiseks rakendame logide analiilisi, 66paevaringset seiret,
tulemiire, VPN-lahendusi ja flusilise turbe meetmeid. Infoturbeintsidentide
kasitlemisel lahtume selgetest ja dokumenteeritud protseduuridest, mis hdlmavad
rikkumiste ja kahtluste viivitamatut teavitamist ning koostodd riigiasutustega. Koik
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tootajad labivad infoturbekoolituse vahemalt kord aastas ja asjakohased juhendid
on kattesaadavad siseveebis. Juhtkond on mairanud infoturbe strateegiliseks
prioriteediks, tagades vajalikud ressursid ja toetades eeskujuga tugeva
infoturbekultuuri kujunemist kogu organisatsioonis.

2025. aastal loodi kontsernis eraldi infoturbe osakond, et tugevdada majasisest
voimekust reageerida kiiresti infoturbeohtudele ja véimalikele intsidentidele. Samal
aastal |6petasime standardi ISO/IEC 27001:2022 rakendamise ja sertifitseerimise
protsessi. Jargmiste aastate fookuses on majasisese infoturbevdimekuse edasine
arendamine, sh turbet6oriistade stisteemne llesehitamine ja pidev tdiustamine.

Toimepidevus
AS Tallinna Lennujaam on kehtestanud kriisijuhtimise k&siraamatu, mis tugineb
rahvusvahelistele lennundusstandarditele ning Eesti oOigusaktidele, et tagada
lennuohutus, toimepidevus ja tohus koordineerimine kriisiolukordades.
Kasiraamatu aluseks on muu hulgas ICAO, EASA ja IATA juhised ning Euroopa Liidu
Oigusraamistik.

EASA maarused, sh maarus (EL) nr 139/2014, rohutavad ohutusjuhtimissiisteemide
rakendamist ja kooskdla Euroopa Liidu oigusaktidega. ICAO lisad 14 ja 19
satestavad lennujaama taristu ja ohutusjuhtimise néuded ning ICAO Doc 9137
kirjeldab hadaolukordade kavandamise ja juhtimise pohimotteid. IATA juhised
keskenduvad lennujaamade ja lennuettevotjate koostoole kriisiolukordade
ennetamisel ja lahendamisel.

Riigi tasandil lahtutakse lennundusseadusest, hadaolukorra seadusest, paaste- ja

politseivaldkonna  odigusaktidest ning keskkonna- ja to6ohutusnduetest,
sh isikuandmete kaitse ildmaarusest.
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Toimepidevuse ja valmisoleku tagamiseks korraldab lennujaam regulaarselt,
vdahemalt kord aastas, kriisidppusi ja simulatsioone. Nende eesmirk on testida
kriisiplaanide toimivust, parandada asjaosaliste koost66d ning tagada voimekus
taastada elutdhtsa teenuse osutamine kiiresti ja koordineeritult ka keerukates
hadaolukordades.

Vastavusjuhtimine

Kontserni juhtimissiisteemi alus on standardi ISO 9001:2015 kvaliteedijuhtimise ja
standardi 1SO 14001:2015 keskkonnajuhtimise pohimotted. Lisaks vastab
juhtimisstisteem komisjoni rakendusméaaruse (EL) nr 2017/373 nouetele (selle
téenduseks on Transpordiamet valjastanud AS-ile Tallinna Lennujaam
aeronavigatsiooniteenuse osutaja sertifikaadi) ning komisjoni maaruse (EL)
nr 139/2014 nouetele (selle alusel on Transpordiamet valjastanud AS-ile Tallinna
Lennujaam lennuvélja kaitaja sertifikaadid Tallinna, Tartu, Kuressaare, Kardla ja
Parnu lennujaamale).

Sertifikaatidest tulenevate nduete vastavust kontrollitakse sise- ja valisauditite,
vastavushindamiste ning seirete kaigus. Kihnu ja Ruhnu lennuvaljale on valjastatud
lennuvalja sertifikaat vastavalt lennundusseadusele ning majandus- ja
kommunikatsiooniministri 8. juuni 2005. aasta maarusele nr 66 ,Lennuvilja ja
kopterivaljaku sertifitseerimise kord ning noduded lennuvilja ja kopterivaljaku
kasiraamatu sisule ja koostamisele®,

Lennuvilja kaitaja ja aeronavigatsiooniteenuse osutaja nduetele vastavuse tagamise

eesmargil on AS-is Tallinna Lennujaam kutsutud ellu vastavushindamise komisjon,
mille tegevus on kirjeldatud dokumendis ,Vastavushindamise komisjoni tookord".
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Labipaistev juhtimine

Tallinna Lennujaama kontsern tegutseb hea (hingujuhtimise tava pohimotteid
jargides ning on plhendunud eetilisele, vastutustundlikule ja labipaistvale
juhtimisele. Tugev juhtimisraamistik loob aluse kestlikule vaartusloomele, riskide
teadlikule juhtimisele ja sidusriihmade usalduse hoidmisele.

Kontserni tegevus pohineb selgel vastutusjaotusel, labipaistvatel protsessidel ja
rahvusvahelistel juhtimisstandarditel, sh standarditel 1SO 9001:2015 ja
ISO 14001:2015. Sertifitseeritud juhtimissiisteemid, regulaarsed sise- ja
vélisauditid ning siisteemne riskijuhtimine tagavad nduetele vastavuse, jarjepideva
parendamise ning teadliku otsustusprotsessi.

Juhtimispohimotetes on maaratud juhi rolli suunanaitaja, inimeste arendaja ning
turvalise ja kaasava tookeskkonna loojana. Selged kaitumisootused - tootajate
kaasamine, eesmargistamine, regulaarne tagasisidestamine, usalduse loomine ja
protsesside arendamine - toetavad organisatsioonikultuuri, mis soodustab
vastutustundlikku tegutsemist ning pikaajalist arengut.

Juhtimisinfo vahetuse tagamiseks korraldatakse regulaarseid infokoosolekuid ning
juhi ja tootaja individuaalseid kohtumisi. Otsuste ettepanekud algatatakse
vastutavates valdkondades. Otsustusdigused ja -padevused on selgelt maaratud
ettevotte juhtimissiisteemis ja sisedokumentides, et tagada kogu kontsernis
labipaistev ja vastutuspdhine juhtimine.

Omandistruktuurist tulenev poliitiline moéju

Eesti Vabariigi ainuomandis oleva ettevottena tegutseb kontsern riigi kui omaniku
seatud ootuste raamistikus. Riigi osalusega ariiihingute noukogu liikmed nimetab
nimetamiskomitee, mille eesmark on tagada juhtimise professionaalsus ja
otsustusprotsesside kvaliteet ning vahendada poliitilise moéjutatavuse riski.
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Riigi osalusega arilihingute valitsemise  Oigusraamistik  Eestis  [ahtub
Majanduskoost6d ja Arengu Organisatsiooni (OECD) soovitustest ning riigi
osaluspoliitika pohimotetest. Osaluste valitsemist ja vastavat o6igusloomet
kujundatakse labipaistvuse, vastutustundlikkuse ja hea Ghingujuhtimise tava alusel.
Rahandusministeerium toetab ndukogu liikkmete padevust juhendmaterjalide ja
koolituste kaudu.

Omaniku ootused hélmavad muu hulgas Ghenduvuste tagamist, omakapitali
tootlust, lennuohutust, vastutustundlikku juhtimist, riigikaitse eesmarke ja
regionaalsete lennujaamade toimimist.

Kontsern on teadvustanud, et omandistruktuur voib kaasa tuua poliitilise moju riski,
sest Uldkoosoleku rolli tdidab vastutav minister. Selle riski maandamiseks lahtuvad
juhatus ja noukogu oma tegevuses ettevotte huvidest ning jargivad rangelt
ariseadustikku, riigivaraseadust ja hea Uhingujuhtimise tava pohimotteid.
Juhtorganite (lesanne on tasakaalustada &rihuvid, Uhiskondlikud ootused ja
ettevotte pikaajaline jatkusuutlikkus.

c1-3 Korruptsiooni ja altkaemaksu ennetamine ja

tuvastamine

Rikkumisest teataja kaitse

Tallinna Lennujaama kontsern edendab ausat, avatud ja seaduslikku tegutsemist
ning julgustab tootajaid, tarnijaid (sh vaartusahela to6tajaid) ja teisi seotud isikuid
teatama tegelikest vOi  kahtlustatavatest rikkumistest. Teavitada voib
vaarkaitumisest ja nouete rikkumisest, millest on saadud teadlikuks seoses t66ga,
ametiga vOi teenuse osutamisega kontsernile. Teatamise eesmark on voimaldada

rikkumine kiiresti tuvastada ja I6petada ning rakendada ennetusmeetmeid.
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Rikkumisest teataja kaitse tugineb soltumatu vihjeliini stisteemile, mida haldab
siseaudiitor AS-ist PricewaterhouseCoopers ning mis voimaldab tootajatel,
partneritel ja reisijatel esitada teateid anonliiimselt ja turvaliselt. Koiki vihjeid
kasitletakse konfidentsiaalselt ja uuritakse soltumatult. Tagasiside antakse kindlaks
madaratud tahtaja jooksul ja kogu protsessi lile teeb jarelevalvet auditikomitee. Vihje
andja identiteet on kaitstud kooskolas kehtivate nduetega.

Kontserni ohutuspoliitika lahtub diglase suhtumise (ingl just culture) pohimotetest:
rikkumisest teatajat ei karistata ega slilidistata, kui ta annab heas usus teada
probleemist, eksimusest voi ohust. Silisteemi eesmark on juhtumitest 6ppida ja
protsesse parendada, mitte otsida sttidlast. Selline 1dhenemine toetab avatud ja
usaldusvaarset organisatsioonikultuuri ning aitab riske ennetada varajases etapis.

Korruptsiooni, altkiemaksu ja vadrkasutamise ennetamise meetmed

Tallinna Lennujaama kontsernis kehtib koéikide korruptsioonivormide suhtes
nulltolerants. Hea a&rieetika pohimotted annavad juhised huvide konfliktide
valtimiseks, ausa konkurentsi tagamiseks ja labipaistva tegutsemise toetamiseks.

Tootajatele korraldatakse regulaarselt kohustuslikke koolitusi, sh e-6ppe kursusi,
mis kasitlevad korruptsiooniriske, arieetikat ja vaarkaitumise ennetamist. Hanke- ja
eelarveprotsessidega seotud tootajad esitavad huvide konflikti deklaratsiooni ning
juhatuse ja ndukogu liikmed esitavad kord aastas majandushuvide deklaratsiooni.

Rikkumiskahtlusi kasitletakse kehtestatud protseduuride alusel ja vajaduse korral

kaasatakse soOltumatu osapool. See aitab ennetada huvide konflikte ja
korruptsiooniriske ning toetab labipaistvat juhtimist.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

JJallinna Lennujaama kontsernis kehtib koikide

korruptsioonivormide suhtes nulltolerants.”
ci-« Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid

2025. aastal tuvastasime 2 eetika- voi korruptsiooniteemalist vahejuhtumit ja tihe
intsidendi, mida on kirjeldatud tegevusaruande 7( peattikis ,Riskijuhtimine®.

A
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sov-« Hoolsuskohustus

Jargnevas tabelis on ndidatud, kust sellest kestlikkusaruandest leiab teavet meie

hoolsuskohustuse protsesside kohta.
Tabel 30. Hoolsuskohustuse viited

Hoolsuskohustuse
pohielement

Kestlikkusaruande punktid

Inimestele ja keskkonnale
avalduvate negatiivsete
mojude tuvastamine ja
hindamine

Avalduva negatiivse méjuga
tegelemine

Avalduva moju
maandamistegevuste tohususe
jalgimine

Sidusriihmadega méjudest
suhtlemine

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

ESRS 2 IRO1

ESRS 2 MDR-A
ESRS E1-1
ESRS E1-3

ESRS E2-2

ESRS E3-2
ESRS S1-4
ESRS S1-4
ESRS E1-5
ESRS E1-6
ESRS E2-4
ESRS E5-4
ESRS E5-5
ESRS S1-14

ESRS 2 SBM-2

ESRS S1-2
ESRS S1-3
ESRS S2-2

ESRS 2 SBM3

ESRS S1-10
ESRS S1-11
ESRS S2-4

ESRS S3-4

ESRS S4-4
ESRS G1-3

ESRS S1-15
ESRS S1-16
ESRS S2-4
ESRS S3-4
ESRS S4-4

ESRS S2-3
ESRS S3-2
ESRS S3-3

ESRS 4-2
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2025. aasta
konsolideeritud
majandusaasta
aruanne
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Kontserni lUhiiseloomustus ja
kontaktandmed

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis ning kaitab Tallinna, Kardla, Kuressaare, Tartu ja
Parnu lennujaama ning Ruhnu ja Kihnu lennuvilja.

Kontserni pohitegevusvaldkonnad on lennujaamade kditamine ja arendamine ning
lennukite ja reisijate maapealne teenindamine. 2025. aastal andis kontsern t66d
keskmiselt 658-le tootajale (2024. a 654-le). Majandusaasta |6pus té6tas kontsernis
695 tootajat (2024. a 665).

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate omanik on Eesti Vabariik ja ettevote kuulub
Kliimaministeeriumi haldusalasse.

Juriidiline aadress: Tartu mnt 101, 10112 Tallinn, Eesti Vabariik
Telefon: +372 605 8700

E-post: administration@tll.aero

Koduleht: www.tallinn-airport.ee

Audiitor: Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Konsolideeritud finantsseisundi

aruanne

tuhandetes eurodes

VARAD Lisa nr 31.12.2025 31.12.2024
Péhivara

Materiaalne pohivara lisa 5 196 917 187 849
Ettemaksed materiaalse pohivara eest lisa 5 397 815
Kasutamisdiguse esemeks olev vara 183 173
Immateriaalne pohivara lisa 6 1687 1729
Kinnisvarainvesteering lisa 7 40 276 21716
P&hivara kokku 239 460 212 282
Kaibevara

Varud lisa 9 1119 1128
Noéuded ja ettemaksed lisa 10 10 180 10 089
Raha ja raha ekvivalendid lisa 12 30 338 37712
Kaibevara kokku 41 636 48 929
Varad kokku 281 096 261211

Lisad lehektilgedel 158 kuni 202 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

OMAKAPITAL Lisa nr 31.12.2025 31.12.2024
Emaettevotja omanikule kuuluv kapital ja reservid
Aktsiakapital lisa 19 45 617 45 617
Kohustuslik reservkapital 3506 3483
Jaotamata kasum 93 609 84 818
Kokku emaettevéotja omanikule kuuluv kapital ja reservid 142732 133918
Mittekontrolliv osalus lisa 2 5 0
Omakapital kokku 142 737 133918
KOHUSTISED
Pikaajalised kohustised
Voélakohustised lisa 13 41 348 30632
Rendikohustised lisa 13 114 107
Sihtfinantseerimine lisa 15 72 564 72563
Muud pikaajalised volad 118 140
Edasiliikkunud tulumaksukohustised lisa 28 1854 1754
Eraldised lisa 15 1150 1150
Pikaajalised kohustised kokku 117 148 106 346
Liihiajalised kohustised
Vélakohustised lisa 13 7 507 5765
Rendikohustised lisa 13 53 44
Vélad ja ettemaksed lisa 16 13 651 15138
Liihiajalised kohustised kokku 21211 20947
Kohustised kokku 138 359 127 293
Kohustised ja omakapital kokku 281 096 261 211
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2025 2024
Mitgitulu lisa 20 73196 64 151
Muud aritulud lisa 21 16 008 14 510
Kaubad, materjal ja teenused lisa 22 -22 510 -22761
Mitmesugused tegevuskulud lisa 23 -3193 -2 353
T66j6ukulud lisa 24 -33 452 -30 069
Pohivara kulum ja vaartuse langus lisa5,6,7 -16 231 -19 009
Muud arikulud -192 -118
Arikasum 13 626 4351
Finantstulud lisa 25 644 1773
Finantskulud lisa 25 -947 -1405
Kasum enne tulumaksustamist 13 323 4719
Tulumaksukulu lisa 28 -100 -4 254
Aruandeaasta kasum 13 223 465
Aruandeaasta koondkasum 13 223 465
sh emaettevétja omaniku osa kasumist/ (-kahjumist) 13 229 465
sh mittekontrolliva osaluse osa kasumist/ (-kahjumist) -6 0

Lisad lehekiilgedel 158 kuni 202 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud

tuhandetes eurodes

rahavoogude aruanne

Aritegevuse rahavood Lisa nr 2025 2024
Laekumised klientidelt 86 381 73730
Tarnijatele ja toéotajatele tasutud -71814 -64 554
Saadud intressitulu 719 1722
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine lisa 15 9 564 10 067
riigieelarvest

Saadud muude tegevuskulude lisa 15 879 390
sihtfinantseerimine

Aritegevuse rahavood kokku 25729 21 355
Investeerimistegevuse rahavood

Tasutud immateriaalse, materiaalse pohivara lisa5s,6,7 -42 914 -27 767
ja kinnisvarainvesteeringute soetamisel

Laekunud materiaalse péhivara midigist 419 105
Saadud poéhivara sihtfinantseerimine lisa 15 5 000 769
Tagasi makstud péhivara sihtfinantseering lisa 15 0 -600
Investeerimistegevuse rahavood kokku -37 495 -27 493

Lisad lehekiilgedel 158 kuni 202 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Finantseerimistegevuse rahavood Lisa nr 2025 2024
Saadud laenu tagasimaksed lisa 13 -5 665 -4 756
Saadud laen lisa 13 18 144 0
Makstud rendimaksed lisa 13 -54 -58
Makstud intressid lisa 13 -1129 -1429
Makstud dividendid lisa 28 -4 415 0
Makstud dividendi tulumaks lisa 28 -2 500 0
Laekumised mittekontrollivalt osaluselt 11 0
Finantseerimistegevuse rahavood kokku 4392 -6 243
Rahavood kokku -7 374 -12 381
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi lisa 12 37 712 50093
algul

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi lisa 12 30 338 37712
16pul

Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 374 -12 381
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotja omanikule kuuluv omakapital

Kohustuslik Mittekontrolliv

tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital Jaotamata kasum Kokku osalus  Kokku omakapital
Saldo seisuga 31.12.2023 45 617 3059 84777 133453 0 133 453
Kasumijaotus 0 424 -424 0 0 0
reservkapitali

2024. aasta koondkasum 0 0 465 465 0 465
Saldo seisuga 31.12.2024 45 617 3483 84 818 133918 0 133918
Kasumijaotus 0 23 -23 0 0 0
reservkapitali

Valjamakstud dividendid 0 0 -4 415 -4415 0 -4415
Sissemaksed omakapitali 0 0 0 0 11 11
2025. aasta koondkasum 0 0 13 229 13 229 -6 13 223
Saldo seisuga 31.12.2025 45 617 3506 93 609 142 732 5 142737

Tapsem info aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on lisas 19.

Lisad lehekiilgedel 158 kuni 202 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

157



Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

LISA 1. Uldine informatsioon

Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti Vabariigis 30.12.1997
registreeritud 100% riigile kuuluv aritihing.

Kontserni Tallinna Lennujaam konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hélmab AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema kontrolli all olevaid
titarettevotteid:
e AS Tallinn Airport GH (osalus 100%), mis tegeleb 6huséidukite ja
reisijate maapealse teenindamisega;
e AS Airport City (osalus 100%), mis tegeleb arikinnisvara arendamisega
lennujaama ldheduses;
e AS Airport Fuel Terminal (osalus 55%, asutatud 02.10.2025), mis
tegeleb Tallinna lennujaamas lennukikltusetaristu arendamise ja
haldamisega.

Tutarettevotete aktsiad on registreeritud Eestis.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud
20. martsil 2026.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

LISA 2. Kokkuvote olulisematest
arvestus- ja aruandluspohimotetest

Alljargnevalt on esitatud kokkuvote raamatupidamise aastaaruande koostamisel
rakendatud olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest. Nimetatud
arvestus- ja aruandluspohimotteid on kasutatud jarjepidevalt koikidel
aruandeperioodidel, vilja arvatud juhtudel, kui info on avaldatud eraldi.

(A) Arvestuse alused

Kontserni  raamatupidamise aastaaruanne on  koostatud kooskélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja Rahvusvaheliste
Finantsaruandlusstandardite Tolgendamise Komitee (IFRIC) télgendustega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidus.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad
pohiliselt ajaloolisele soetusmaksumusele, véalja arvatud oOiglases vaartuses
muutustega labi koondkasumiaruande kajastatavad finantsvarad ja -kohustised.

Konsolideeritud finantsaruannete  koostamisel on kasutatud teatud
raamatupidamishinnanguid, samuti on kasutatud mitmete arvestus- ja
aruandluspohimoétete rakendamise osas juhatuse otsuseid. Ettevotte
raamatupidamise aastaaruande lisas 4 on avalikustatud need valdkonnad, kus
raamatupidamishinnangutel on oluline méju ettevotte aastaaruandes kajastatud
informatsioonile.
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Kontserni raamatupidamise aruanne on koostatud eurodes, kui ei ole kirjutatud
teisiti.

(B) Arvestus- ja avalikustamispohimotete muutused

Uute v6i muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Alates 1. jaanuarist 2025 ei joustunud uusi standardeid ja muudatusi, millel oleks
olulist moju Kontsernile.

Uued standardid, tolgendused ja nende muutused

Vilja on antud uusi voi muudetud standardeid voi télgendusi, mis muutuvad
Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2026 voi hilisematel perioodidel
ja mida Kontsern ei ole rakendanud ennetihtaegselt.

IFRS 18 Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave (rakendamise
kuupéev ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). 2024. aasta aprillis andis
IASB vilja uue standardi IFRS 18 finantsaruannetes esitamise ja avalikustamise
kohta, keskendudes kasumiaruande uuendamisele. IFRS 18-s kasutusele voetud
peamised uued moisted on seotud:

e kasumiaruande struktuuriga;

e kohustusliku avalikustamisega finantsaruannetes teatud kasumi voi
kahjumi tulemuslikkuse néitajate kohta, mis on esitatud valjaspool
ettevotte finantsaruandeid (st juhtkonna maaratletud tulemusnaitajad);

e tdiustatud agregeerimise ja jaotamise pohimotetega, mida kohaldatakse
peamiste finantsaruannete ja lisade suhtes Uldiselt.

IFRS 18 asendab IAS 1; paljud teised standardis IAS 1 olemasolevad pohimotted
jaetakse vaheste muudatustega alles. IFRS 18 ei mojuta finantsaruannete kirjete
kajastamist ega mootmist, kuid see voib muuta seda, mida ettevote kajastab oma
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

yarikasumi voi -kahjumina“ IFRS 18 rakendub 1. jaanuaril 2027 voi hiljem
algavatele aruandeperioodidele ja seda kohaldatakse ka voérdlusandmetele.
Kontsern hindab muudatuse moéju finantsaruandele.

IFRS-i raamatupidamisstandardite iga-aastased taiustused (rakendub 1.
jaanuaril 2026 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Standardis IFRS 1
tapsustati, et IFRS-i raamatupidamisstandarditele tileminekul tuleb riskimaandus
[opetada, kui see ei vasta riskimaandamisarvestuse "kvalifitseeruvatele
kriteeriumidele", mitte "tingimustele, et lahendada sonastuse vahelisest
vastuolust tulenev segadus IFRS 1 ja IFRS 9 riskimaandamisarvestuse nduete
vahel. IFRS 7 nbuab teabe avalikustamist kasumi voi kahjumi kohta selliste
finantsvarade kajastamise |6petamise puhul, millega ettevéte on jatkuv seotud,
sealhulgas selle kohta, kas oiglase vaartuse modtmised holmasid ,olulisi
mittejalgitavaid sisendeid”. See uus fraas asendas viite ,olulised sisendid, mis ei
pohinenud vaadeldavatel turuandmetel”. Muudatuse jérel on sénastus kooskolas
standardiga IFRS 13. Lisaks tapsustati teatud IFRS 7 juhendi rakendamise naiteid
ja lisati tekst, et naited ei pruugi illustreerida koéiki standardis IFRS 7 viidatud
paragrahvides esitatud néudeid. Standardit IFRS 16 muudeti tapsustamaks, et
kui rentnik on tuvastanud, et rendikohustis on IFRS 9 kohaselt aegunud, on
rentnik kohustatud rakendama IFRS 9 juhiseid sellest tuleneva kasumi voi
kahjumi kajastamiseks kasumis voi kahjumis. See tapsustus kehtib
rendikohustiste kohta, mis aeguvad selle aruandeperioodi alguses voi parast
seda, mil ettevote seda muudatust esmakordselt rakendab. IFRS 9 ja IFRS 15
vahelise vastuolu lahendamiseks tuleb niiiid néuded ostjate vastu votta algselt
arvele "IFRS 15 rakendamisega madratud summas", mitte "tehinguhinnas (nagu
on mairatletud standardis IFRS 15)". Standardit IFRS 10 muudeti, et kasutada
vahem veenvat keelt, kui ettevote on de facto agent ja tdpsustamaks, et IFRS 10
paragrahvis B74 kirjeldatud suhe on vaid ks ndide asjaoludest, mille puhul on
vaja otsustada, kas osapool tegutseb de facto agent-ina. Standardit IAS 7
parandati, et kustutada viited soetusmaksumuse meetodile, mis eemaldati IFRS-
i raamatupidamisstandarditest 2008. aasta mais, kui IASB andis valja muudatuse
,Tutarettevottesse, Ghiselt kontrollitavasse Uiksusse voi sidusettevottesse tehtud
investeeringu maksumus”. Muudatusel puudub oluline méju Kontsernile.
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Ulejasnud uutel véi muudetud standarditel véi télgendustel, mis veel ei kehti, ei
ole eeldatavasti olulist moju Kontsernile.

(C) Konsolideeritud aruannete koostamine

Tutarettevotjad on kdik majandustiksused, mille Gle Kontsernil on kontroll.
Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta saab voi tal on oigused
majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab
mojutada seda kasumi suurust kasutades oma mojuvoéimu majandustiksuse Ule.
Tutarettevotjad konsolideeritakse alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni.

Ema- ja tltarettevotjate finantsnaitajad on konsolideeritud rida-realt.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on
kontsernisisesed tehingud, saldod ja realiseerimata kasumid, mis on tekkinud
tehingutest kontserni ettevotete vahel, elimineeritud. Samuti on elimineeritud
realiseerimata kahjumid. Vajadusel on tltarettevotjate finantsaruannete
kajastatud summasid muudetud, et viia need kooskédlla kontserni
arvestuspohimotetega.

Mittekontrolliv osalus kajastab tlitarettevotja omakapitali osa, mis ei kuulu
Kontsernile. Mittekontrolliv osalus esitatakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus eraldi Kontserni emaettevétjale kuuluvast
omakapitalist. Kuna Kontserni tiitarettevotjad on asutatud Kontserni enda poolt,
siis moodetakse mittekontrolliv osalus proportsionaalse osana tlitarettevotja
netovarast. Parast esmast kajastamist jaotatakse tltarettevotja kasum/kahjum
emaettevotja omanike ja mittekontrolliva osaluse vahel vastavalt nende osaluse
maarale.

Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades on avaldatud
konsolideeriva  Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad  konsolideerimata
pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete koostamisel on jargitud samu
arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
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aastaaruande koostamisel, v.a. tiitarettevotete kajastamist kasitlevad
arvestuspohimotted, mis on emaettevotte eraldiseisvates pohiaruannetes
muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupidamise
aruanded” noéuetele ning investeeringud tltarettevotete aktsiatesse on
kajastatud soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara vaartuse
langusest (vt Lisa 30).

(D) Tehingud valisvaluutas ja valisvaluutas

fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluutadeks on nende ettevotete
dritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Ema- ja titarettevotete
arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.
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(E) Materiaalne pohivara

Materiaalset pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes jadkvaartuses, mis
on saadud vara soetusmaksumuse vahendamisel akumuleeritud
kulumi ja voéimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.
Omavalmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise
kuludest, valmistamisel ja kasutuselevétul tehtud kulutustest materjalidele ja
teenustele ning hiivitistest toojoule.

Kui materiaalse pohivara objekti valmistamine valtab pikema perioodi ning seda
finantseeritakse laenu voi méne muu volainstrumendiga, siis kapitaliseeritakse
sellega seotud laenukasutuse kulutused (intressid) valmistatava objekti
soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimist alustatakse
hetkest, kui on tekkinud laenukasutuse kulutusi ja varaga seotud kulutusi ning
vara valmistamist on alustatud.

Kulum

Pohivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara
hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita.
Pohivara eeldatavat kasulikku eluiga inventeeritakse aastainventuuri kaigus,
hilisemate kulutuste arvele vétmisel ja oluliste muutuste korral arenguplaanides.
Kui vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt eelnevalt kehtestatust,
kajastatakse see raamatupidamisliku hinnangu muutusena, muutes vara
jarelejaanud kasulikku eluiga, mille tulemusena muutub jargmistel perioodidel
varale arvestatav kulum.
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Pohivara kasuliku eluea hindamine

Pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara
tegeliku kasutamise perioodi kohta. Senine kogemus on ndidanud, et varade
tegelik kasutusaeg on osutunud moénevorra pikemaks kui varade hinnanguline
eluiga.

Kontsernis kasutatavate pohivarade eeldatavad kasulikud eluead on jargmised.

Ehitised, rajatised

Perroonid, lennurajad ning seotud slisteemid 5-50 aastat

Hooned ning seotud silisteemid 3-20 aastat

Maarajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) 10-30 aastat

Viikerajatised (angaarid, alajaamad, tanklad jm) 5-50 aastat
Muud rajatised 5-25 aastat
Masinad ja seadmed

Mitmesugused stisteemid 3-20 aastat
Rajahooldusmasinad ja seadmed 5-20 aastat
Mootorséidukid 2-10 aastat
Muud seadmed 2-20 aastat
Muu inventar, téoriistad, sisseseade

Mo0obel ja sisustus 2-20 aastat
Arvutid ja vorguseadmed 3-10 aastat
Muu vara 3-10 aastat
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(F) Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Finantsseisundi
aruandes kajastatakse immateriaalset pohivara soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused. Kontsernil ei olnud
aruandeperioodil ega ka vordlusperioodil mairamata kasuliku elueaga
immateriaalset pohivara. Vaata ka lisa 6.

Tarkvara

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende
tekkimise hetkel. Immateriaalse varana kajastatakse soetatud tarkvara, mis ei ole
seonduva riistvara lahutamatu osa. Kontserni poolt loodud ja kontrollitava
tarkvara arenduskulud holmavad t66joukulusid ning muid arendamisega otseselt
seotud kulutusi. Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil
hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 3-10 aastat.
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(G) Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meetodit, mis tdhendab, et
kinnisvarainvesteeringute  kajastamisel rakendatakse samu  arvestus-
pohimotteid, mida kasutatakse materiaalse pohivara arvestuses. Vaata ka lisa 7.

Kontsernis kasutatavate kinnisvarainvesteeringute eeldatavad kasulikud eluead
on jargmised.

Angaarid, kaubaterminalid

Hooned ja angaarid 10-50 aastat

Muud rajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) ja seadmed) 3-20 aastat
Birookompleks
Kontorihoone 30 aastat

Kérvalhooned 15-20 aastat

Rajatised 5 aastat
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(H) Finantsvarad

Klassifitseerimine

Kontsern klassifitseerib koik finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuse
moodtmiskategoorias.  Klassifitseerimine  séltub  ettevotte  drimudelist
finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise lopetamine

Tavapaérastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miitke kajastatakse
tehingupéeval ehk kuupaeval, millal kontsern votab endale vara ostmise voi
muUmise kohustuse.

Mootmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on
lisatud tehingukulud, mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vilja
arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse oGiglases vaartuses muutustega
Iabi kasumiaruande. Oiglases vaiartuses muutustega libi kasumiaruande
kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Volainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub kontserni drimudelist finants-
varade haldamisel ning finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida
hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult
pohiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Kontserni  kbéik  volainstrumendid on  klassifitseeritud  korrigeeritud
soetusmaksumuse moodtmiskategooriasse.
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() Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate finants-
instrumentide oodatavat krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil.
Rakendatav véaartuse languse metoodika soéltub sellest, kas krediidirisk on
oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mootmine votab arvesse: 1) erapooletut ja tdendosusega
kaalutud summat, mille m3iramisel hinnatakse mitmeid voimalikke erinevaid
tulemusi, 2) raha ajavaartust ja 3) aruandeperioodi [6pus ilma liigsete kulude voi
pingutusteta kattesaadavat moistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus
toimunud slindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

Nouetele ostjate vastu rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud
lahenemist, arvestades nouete allahindlust néuete pikkuse oodatava krediidi-
kahjumina néuete esmasel kajastamisel, ning kasutab allahindluste maatriksit,
kus allahindlus arvutatakse lahtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

(J) Varud

Varud voetakse arvele nende soetusmaksumuses. Varude kuluks kandmisel
kasutatakse FIFO (first-in, first-out) meetodit. FIFO meetodi rakendamisel
kajastatakse varude |0ppjaaki finantsseisundi aruandes viimasena saabunud ja
veel milmata (kasutamata) partiide soetusmaksumuses. Varud hinnatakse
finantsseisundi aruandes lahtudes madalamast: kas soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses.

(K) Aktsiakapital ja kohustuslik reservkapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Eelisaktsiaid ei ole emiteeritud.
Uute aktsiate emiteerimisega seotud omakapitali tehingute tehingukulud
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kajastatakse omakapitalist mahaarvamisena eeldusel, et need on kasitatavad
omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate viltimatute lisakuludena.

(L) Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, voetud laenud, viitvolad) voetakse
arvele nende Oiglases vaartuses, mis holmab koiki soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse finantskohustisi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressim3ara meetodit.

(M) Maksustamine

Dividendi tulumaks Eestis

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid
védljamakstavaid dividende ja teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on &ra
toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi maksumaar 2025. aastal on 22/78
valjamakstavalt netosummalt (2024. aastal 20/80).

Teatud tingimustel on voéimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava
tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kohustisena ja koondkasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi
eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10.
kuupaeval.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevotte kasumi asemel véljamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustiste maksuarvestuslike ja
bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu néue voi
kohustis.
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Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks kajastatakse kuluna ning kohustisena
planeeritava dividendi véljamakse ulatuses. Edasilikkunud tulumaksu
arvestatakse tiitarettevotete omandamisjargselt jaotamata kasumilt ja muude
reservide omandamisjargsetelt muutustelt, vélja arvatud juhul, kui grupp
kontrollib tlitarettevotte dividendipoliitikat ja on tdenzoline, et ajutine erinevus
dividendide kaudu ega muul viisil Idhitulevikus ei tihistu. Kuna grupp kontrollib
tltarettevotete  dividendipoliitikat, on tal voimalik  kontrollida ka
titarettevotetesse tehtud investeeringutega seotud ajutiste
erinevuste tlihistumise ajastamist. Grupp ei kajasta sellistelt ajutistelt
erinevustelt edasilikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui
juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus tihistuvad. Maksimaalne
tulumaksukohustus, mis kaasneks kogu vaba

omakapitali dividendidena valjamaksmisega, on avalikustatud lisas 19.

Muud maksuliigid Eestis

2025. aastal kehtinud maksumaarad olid jargmised:

Sotsiaalmaks

33% tootajatele tehtud véljamaksetelt ja erisoodustustelt

Tootuskindlustusmakse

0,8% tootajatele tehtud valjamaksetelt

Erisoodustuse tulumaks

22/78 tootajatele tehtud erisoodustustelt

Maamaks

0,1%-2,5% maa maksustamishinnast aastas

Raskeveokimaks

3,5-232,6 eurot kvartalis veoauto kohta

Ettevotja tulumaks
ettevotlusega mitteseotud
kuludelt

22/78 ettevotlusega mitteseotuks loetavatelt kuludelt

Elektrienergia aktsiis

1 euro MWh elektrienergia kohta

Keskkonnatasud
(saastetasud)

Saastetasu rakendatakse, kui saasteaineid heidetakse
valisdhku, veekogusse, pohjavette voi pinnasesse voi
korvaldatakse jaatmeid ning maksuméaarad kehtestatakse
keskkonnatasude seaduses
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(N) Huivitised tootajatele

To6o6tajate lUhiajalised hivitised hélmavad palka ja sotsiaalmakse, t6dlepingu
ajutise peatumisega seotud hivitisi (puhkusetasud voi muud seesugused tasud),
kui eeldatakse, et to6lepingu ajutine peatumine leiab aset 12 kuu jooksul parast
selle perioodi [6ppu, mil tootaja tood tegi, ning muid hdvitisi, mis tuleb valja
maksta 12 kuu jooksul péarast selle perioodi 16ppu, mil té6taja t66d tegi. Kui
aruandeperioodi jooksul on tdd6taja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on
pohjust eeldada hiivitise maksmist, moodustab ettevéte prognoositava hiivitise
summa ulatuses diskonteerimata kohustise (viitvola), millest arvatakse maha koik
juba tasutud summad.

(O) Eraldised ja tingimuslikud nouded ja kohustised

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on minevikus aset leidnud stindmustest
tulenev seaduslik voi faktiline kohustus, mis néuab ressurssidest loobumist, ja
kohustise suurust saab usaldusvaarselt moota. Eraldisi kajastatakse kohustise
tditmiseks vajalike kulutuste nilidisvaartuses, kasutades intressimaara, mis
kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja kohustisele iseloomulikele
riskidele. Eraldiste hindamisel on Iahtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest
ja vajadusel ka soéltumatute ekspertide hinnangutest.

Eraldisi ei moodustata tulevikus aset leidvate tegevuskahjumite
katteks.

Tingimuslik ndue voi kohustis on voimalik voi eksisteeriv ndue voi kohustus, mille

realiseerumine ei ole téendoline voi mille suurust ei ole voéimalik piisava
usaldusvaarsusega moota. Vt ka lisa 26 ja 27.
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(P) Tulude arvestus

Mutgitulu on tulu, mis tekib kontsernil tavapéarase aritegevuse kaigus. Mulgitulu
kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida ettevottel on 6igus
saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile ileandmise eest ja millest on maha
arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab
mtgitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse lle antakse (le kliendile.

Lennundustulud

Reisija-, maandumis-, lennukite parkimis-, navigatsiooni- ja starditasud ning
puudega ja piiratud liikkumisvoimega reisija lisatasu  kajastatakse
lennundustuludena. Kontsern osutab lepingute alusel lennutranspordi ja reisijate
teenindamise teenuseid muutuva hinnaga. Mulgitulu teenuste osutamisest
kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv
tasu, siis kajastatakse see mitgituluna ainult juhul, kui on védga téendoline, et
seda hiljem ei tlihistata.

Mittelennundustulud

Tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele kommunaalteenuste osutamisest ja
vahendamisest, autode parkimisest ning reisijate- ja lennukite maapealse
teenindamisega seotud teenustest kajastatakse mittelennundustuluna.
Mulgitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid
osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see mudigituluna
ainult juhul, kui on vaga téenioline, et seda hiljem ei tiihistata.

Finantseerimise komponent

Kontsernil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi
teenuste lileandmise ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui (ks aasta.
Sellest tulenevalt ei korrigeeri kontsern tehinguhinda raha ajavaartuse moju
0sas.

165



(Q) Sihtfinantseerimine

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksisteerib
piisav kindlus, et kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning
sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimise abil
soetatud vara voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema
soetusmaksumuses, varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise
summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui
tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse
kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse soetatud vara kasuliku eluea
jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Kulude kompenseerimiseks ette ndhtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse
vastavate kulude kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena ei kajastata
valitsusepoolset abi, mille vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata
(naiteks tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi kohta avaldatakse aastaaruande
lisades.

konsolideeritud

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse

koondkasumiaruandes real "Muud aritulud”.

(R) Rendid

Kontsern rendib soidukeid

Lepingu sélmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see
sisaldab rendisuhet.
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Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane mootmine

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi
rendiperioodi alguse seisuga.

Kasutamisbiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes
eraldi kirjel.

Rentnik moddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupaevaks
tasumata rendimaksete nililidisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi
sisemise intressimaaraga, kui seda maara on voimalik holpsasti kindlaks teha. Kui
seda maara ei ole voimalik hoélpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimaira, mis on intressimdar, mida rentnik peaks
sarnases majanduskeskkonnas maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase
tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga
sarnast vara.

Edasine kajastamine

Parast rendiperioodi algust méddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat
vara soetusmaksumuse mudeli jargi. Kui rendilepingu alusel ldheb alusvara
omandibigus rendiperioodi I6ppedes (le rentnikule voi kui kasutamisbiguse
esemeks oleva vara maksumuse kindlaksmaaramisel on eeldatud, et rentnik
realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara
kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni. Muudel
juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates
rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea lopuni voi rendiperioodi
[6puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Kontsern on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid ldhiajaliste
rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike.
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Ldhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara vaartus
on viike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes.
Lihiajalised rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud.

(S) Dividendid

Dividende kajastatakse nende valjakuulutamisel jaotamata  kasumi
vdahendamisena ning kohustisena aktsionari ees.

(T) Rahavoogude aruanne

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks dritegevusest, investeerimisest ja
finantseerimisest. Rahavoogude aruande koostamisel on rahavood
aritegevusest, investeerimistegevusest ja finantseerimistegevusest kajastatud
otsemeetodil.

(U) Aruandeperioodi lopu jargsed siindmused

Korrigeerivad stindmused - need, mis kinnitavad asjaolusid, mis eksisteerisid
juba aruande kuupdeval, kajastatakse I6ppenud aasta majandusseisundi- ja
koondkasumiaruandes.

Mittekorrigeerivad siindmused - need, millel ei ole seost aruande kuupaeval
eksisteerinud asjaoludega, avaldatakse aastaaruande lisades.

(V) Tehingud seotud osapooltega

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud
osapoolteks AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu ja juhatuse liikkmed ning teised
isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida voi oluliselt mojutada kontserni
finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud
isikute lahikondlased ja nendega seotud ettevotted. Kuna AS-i Tallinna
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks Eesti
Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevad lennundusettevotted. Kontsern
on rakendanud vabastust tema jaoks ebaoluliste tehingute ja saldode
avalikustamise osas valitsuse ja teiste seotud osapooltega, kuna riigil on kontroll,
Ghine kontroll voi oluline méju nende osapoolte lle. Vt lisa 29.
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LISA 3. Finantsriskide juhtimine
(A) Finantsriskid

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (mis hélmab
valuutariski, rahavoogude ja odiglase vaartuse intressimaara riski ja hinnariski),
krediidirisk ja likviidsusrisk. Kontserni tldine riskijuhtimise programm keskendub
finantsturu prognoosimatusele ja Gritab minimeerida véimalikke ebasoodsaid
mojusid kontserni finantstegevusele.

Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja
finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Kontserni finantsriske juhitakse
vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud pohimotetele kontserni tasandil.

(B) Tururiskid

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide oiglane vaartus voi rahavood
koiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste toéttu. Varasid ja kohustisi, mis on
nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraalseteks varadeks ja
kohustisteks. Valuutariski valtimiseks toimuvad arveldused valdavas osas
eurodes. 2025. ja 2024. aastal on need nouded ja kohustised, mis on avatud
valuutariskile, ebaolulised.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide rahavood koiguvad tulevikus
turu intressimaira muutuste tottu. Rahavoogude intressimaara risk tekib
kontserni ujuva intressimdaraga volakohustistest ning seisneb ohus, et
finantskulud  suurenevad, kui intressimdiarad tousevad. Ettevotte
laenukohustised on suures osas ujuva intressimadaraga ning séltuvad Euribori
koikumistest.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

2025. aastal Euribor langes ning vahenesid kontserni varasemad Euriboriga
seotud laenukohustised graafikujargsete tagasimaksete tulemusena. 2025.
aastal voetud uus laen on seotud Euriboriga. Laenukohustiste keskmine
intressimaar vdhenes 2025. aastal vorreldes 2024. aastaga 0,88 protsendipunkti
vorra.

Euribori muutus omab olulist moju kontserni puhaskasumile ja rahavoogudele.
Jargnevas tabelis on toodud intressimdidrade muutuse moéju kontserni
tulumaksueelsele kasumile ja rahavoole Euribori tasemete 2,0%-4,5%,
arvestades laenude jadke seisuga 31.12.2025.

Moju intressikulule aastas Intressilulu
tuhandetes eurodes muutus
Aruandeperioodi intressikulu 1084
Euribori muutuse méju:

Euribor 2,0% 66 6,1%
Euribor 2,5% 262 24.2%
Euribor 4% 849 78,3%
Euribor 4,5% 1045 96,4%

Hinnarisk on risk, et vajalike teenuste ja kaupade hinnad kasvavad ning
mojutavad kasumlikkust, hinnakujundust ning seelabi kontserni finantsvarasid
ja -kohustisi. Inflatsioon oli 2025. aastal Eesti Panga andmetel 4,8%, millest 2%
tulenes maksumuudatustest (sh mootorséidukite maksud ja kdibemaksutous).
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(O Krediidirisk

Krediidirisk seisneb kontserni voéimalikus kahjus, mis on po&hjustatud
finantsinstrumendi teise osapoole voimetusest oma kohustusi téita.
Krediidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel, nduded ostjate vastu ja muud
ndéuded.

Aruande kuupdeva seisuga on ostjatelt laekumata ndéuded, mille laekumise
toendosus vaike, alla hinnatud oodatava krediidikahjumi vorra. Oodatava
krediidikahjumi mootmiseks riihmitatakse nduded ostjatele ja lepingulised varad,
lahtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad
krediidikahjumi maarad pohinevad viimase 36 kuu kuni 31. detsember 2025
maksedistsipliinil  ning  vastavatel perioodidel esinenud ajaloolistel
krediidikahjumitel. Ajaloolised kahjumid on korrigeeritud eesmargiga kajastada
jooksvat ning tuleviku informatsiooni, mis puudutab makromajanduslikke
faktoreid ning ostjate voimet nduete maksmiseks. Kontsern on hinnanud, et
sisemajanduse kogutoodang ja tootuse maar on riikides, kus toimub selle
kaupade ja teenuste miilk, koige relevantsemad naitajad, ning korrigeerib
vastavalt ajaloolisi kahjumaéarasid, ldhtudes nende néitajate oodatavast
muutusest.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi
mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31.12.2025 ja
31.12.2024 seisuga.

Krediidiriski vdhendamiseks on rakendatud jargmisi meetmeid:
1. uutele solmitavatele rendilepingutele rakendatakse ettemaksu Ghe kuu
ulatuses;
2. lennufirmadele, kellel puudub kontserni ettevottega leping (sinna
kuuluvad t3arterreise korraldavad lennundusettevéotted), rakendatakse
ettemaksu prognoositava tihe lennu kulude ulatuses.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kontserni riskijuhtimise p&himotete kohaselt on lihiajaliselt vabu rahalisi
vahendeid lubatud paigutada krediidiasutuste Ule6o- ja tahtajalistesse
deposiitidesse ning intressi- ja rahaturufondidesse.

Klientide tahtajaks tasumata volgadega tegeleb igapaevaselt raamatupidamise ja
arijuhtimise osakond. Ostjatele esitatud arvete laekumise tahtaja Uletamise
korral kasutatakse kordusarvete, meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist. Vola
mittelaekumisel l6petatakse lepingus ettendhtud tingimustel teenuse
osutamine. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vola
sissendudmist kohtu kaudu voi antakse vola sissendudmine (le inkassofirmale.

Lihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmistest
printsiipidest:

1. likviidsuse tagamine;

2. kapitali sailimine.

Lisateave nouete, ettemaksete ja krediidiriski kohta on avalikustatud lisades 10
ja11l.
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(D) Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi tdita rahavoo
puudujaagi tottu.

Majandusaasta |0pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 30 338 tuhat
eurot (31.12.2024: 37 712 tuhat eurot) (lisa 12).

Likviidsusriski maandamiseks on ettevottel voimalus kasutada erinevaid

finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, ning ostjate nduete pidev

Kohustiste jaotus maksetahtaegade jargi

tuhandetes eurodes

monitooring. Aruandepdeva seisuga Uletas kontserni kaibevara lGhiajalisi
kohustisi 20 426 tuhande euro vorra (31.12.2024: 27 982 tuhat eurot).

Allpool toodud likviidsusanaliilisis on esitatud ettevotte IlUhi- ja pikaajaliste
kohustiste jaotus realiseerumistahtaegade I6ikes. Koik tabelis esitatud summad
on lepingute alusel tasumisele kuuluvad diskonteerimata rahavood.

Lisaks eeltoodud informatsioonile arvestab kontsern likviidsuse juhtimisel ka
siduvate tulevikukohustistega, mille kohta on esitatud tdiendav informatsioon
lisas 26.

. Diskonteerimata Bilansiline
seisuga 31.12.2025 Kuni 1 kuu 1 kuni 3 kuud 3 kuud kuni 1 aasta 1 kuni 5 aastat Ule 5 aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustised (lisa 13)* 816 959 6764 47 660 3365 59 564 49 022
Volad tarnijatele ja muud vélad (lisa 16) 5258 870 143 0 118 6 390 6 390
Kokku 6074 1829 6907 47 660 3483 65 954 55412
seisuga 31.12.2024
Vélakohustised (lisa 13)? 377 423 5845 26 030 6779 39454 36 548
Volad tarnijatele ja muud vélad (lisa 16) 5746 404 0 0 140 6290 6290
Kokku 6123 827 5845 26 030 6919 45744 42 838

1 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2025. aasta 16pus kasutatud intressimaara
2 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2024. aasta [6pus kasutatud intressimaara

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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(E) Kapitaliriski juhtimine

AS-i Tallinna Lennujaam koéik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide
jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi vahendamise osas teeb Eesti Vabariik,
Kliimaministeeriumi kaudu. Kontsern on viimastel aastatel kasutanud
voorkapitali pohivarasse tehtavate investeeringute finantseerimiseks.

Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2025 nagu ka 31.12.2024 kooskélas
ariseadustiku néuetega.

AS-i Tallinna Lennujaam omakapital koosneb aktsiakapitalist summas 45 617
tuhat eurot (31.12.2024: 45 617 tuhat eurot), kohustuslikust reservkapitalist
3506 tuhat eurot (31.12.2024: 3 483 tuhat eurot) ja jaotamata kasumist
summas 93 609 tuhat eurot (31.12.2024: 84 818 tuhat eurot). 2025. aastal
suurendas emaettevote kohustuslikku reservkapitali Ariseadustiku néuete
kohaselt 23 tuhande euro vérra (2024. aastal 424 tuhande euro vorra).
Kohustuslik reservkapital moodustab 31.12.2025 seisuga 7,7% aktsiakapitalist
(31.12.2024: 7,6%). 2026. aastal suurendab emaettevote kohustuslikku
reservkapitali driseadustiku nouete kohaselt. Lisateave omakapitali kohta on
esitatud lisas 19.

Riigi kui omaniku ootuseks on, et koik vabal turul tegutsevad riigi aritihingud
maksavad stabiilset omanikutulu (dividende). AS-i Tallinna Lennujaam
dividendipoliitika on fikseeritud ettevotte strateegias ning optimaalse
omakapitali proportsiooni koguvaradest maarab Rahandusministeerium “Riigi
osalusega aritihingute, sihtasutuste ja mittetulundustihingute koondaruandega“
2025. aastal maksis AS Tallinna Lennujaam esmakordselt omanikule dividende
(4,4 miljonit eurot). Vastavalt riigieelarvele maksab ettevote omanikule dividende
ka jargnevatel aastatel.

Volakohustiste suhe kogukapitali suurenes vorreldes 2024. aastaga 3% vorra
(2024 vs 2023: kahanes 5% vérra). Kontserni prognoosi kohaselt suureneb
jargnevatel aastatel volakohustiste suhe kogukapitali tulenevalt teostatavate
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

investeeringute taiendavast finantseerimisvajadusest (vt ka lisa 13).

31.12.2025 seisuga on netovdla suhe kogukapitali positiivne, kuna
volakohustised Uletasid raha ja raha ekvivalentide jadki (31.12.2024:
negatiivne, kuna raha ja raha ekvivalendid tletasid volakohustiste mahtu).

Volakohustiste suhe omakapitali ning netovola suhe

kogukapitali

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024

Volakohustised (lisa 13) 48 943 36 448
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) -30 338 -37712
Netovolg (vblakohustised - raha ja raha ekvivalendid) 18 605 -1264
Omakapital 142738 133918
Kogukapital (netovélg + omakapital) 161 343 132 654
Volakohustiste suhe kogukapitali 30% 27%
Netovéla suhe kogukapitali 12% -1%

(F) Oiglase vaartuse hinnangud

Kontserni hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade ja kohustiste diglased
vaartused oluliselt ettevotte finantsseisundi aruandes seisuga 31.12.2025 ja
31.12.2024 kajastatavatest jadkvaartustest. Kuna valdav osa kontserni
pikaajalistest laenukohustistest on ujuva intressimaaraga, mis muutub vastavalt
muutustele rahaturu intressimaarades, siis nende Oiglane vaartus ei erine
oluliselt bilansilisest vaartusest. Soélmitud laenulepingutes fikseeritud
intressimarginaalid vastavad turutingimustele.
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Ostjate vastu suunatud lihiajaliste nbuete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest
on maha arvatud allahindlused, vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.
Kontsern on pikaajalised laenukohustised liigitanud diglase vaartuse hierarhia
tasemele 3. Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide (naiteks
avalikud tuletisinstrumendid) diglane vaartus méaaratakse hindamismeetodeid
kasutades. Hindamismeetodid maksimeerivad jalgitava turu andmete kasutamist
seal, kus see on kattesaadav, ja toetuvad nii vidhe kui vodimalik Uksuse
spetsiifilistele hinnangutele. Kui koik olulised instrumendi oGiglase vaartuse
maaramiseks noutud sisendid on jalgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel 2,
ning kui informatsioon sisendite kohta ei ole jalgitav, kajastuvad instrumendid
tasemel 3.

Finantsvarade ja kohustiste vaartuse hindamiseks kasutatavad spetsiifilised
hindamismeetodid hdlmavad jargmist:
e noteeritud turuhind v6i  kaupleja pakkumishind  sarnastele
instrumentidele;
e intressimdara muutuste diglane vaartus arvutatakse selliste eeldatavate
tuleviku rahavoogude, mis pohinevad intressimairade jalgitavatel
kdveratel, nlilidisvaartusena.

LISA 4. Olulised
raamatupidamishinnangud

Kontserni aastaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raamatupidamis-
hinnanguid ja eeldusi, mis méjutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustisi.
Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei
pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna
hinnangutes  kajastatakse  muudatuse  toimumise perioodi koond-
kasumiaruandes. Alljargnevad hinnangud omavad suurimat moju kaesolevas
raamatupidamise aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku

eluea hindamine

Materiaalse poéhivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea hindamisel
lahtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi kohta.
Senine kogemus on nadidanud, et varade tegelik kasutusaeg on monikord
osutunud monevorra pikemaks kui varade hinnanguline eluiga (vt lisa 5
,<Jadkvaartusega null kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus®).

Seisuga 31.12.2025 oli kontserni materiaalse pdhivara jadkmaksumus (sh
pohivara ettemaksete) 197 314 tuhat eurot (31.12.2024: 188 664 tuhat eurot),
aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 10 725 tuhat eurot (2024: 10 836 tuhat
eurot) (vt lisa 5). Allesjaganud kasuliku eluea muutmisel (ihe aasta vorra muutuks
materiaalse pohivara amortisatsioonikulu jargmiselt: eluea téstmisel kasvaks
2 740 tuhande euro vorra, eluea vahendamisel vaheneks 1 444 tuhande euro
vorra.

Seisuga 31.12.2025 oli kontsernil kinnisvarainvesteeringuid jadkmaksumuses 40
276 tuhat eurot (31.12.2024: 21 716 tuhat eurot), aruandeperioodi
amortisatsioonikulu oli 1 885 tuhat eurot (2024: 1 210 tuhat eurot) (vt lisa 7).
Allesjaanud  kasuliku eluea muutmisel (Ghe aasta vorra muutuks
kinnisvarainvesteeringute amortisatsioonikulu jargmiselt: eluea tostmisel
kasvaks 469 tuhande euro vorra, eluea vahendamisel vaheneks 240 tuhande
euro vorra.

Materiaalse ja immateriaalse pohivara ning

kinnisvarainvesteeringute kaetava vaartuse hindamine

IAS 36 fikseerib viitavad asjaolud vara vaartuse languse maaramiseks. Kontserni
juhtkond hindab véimalike vara vaartuse langusele viitavate asjaolude esinemist
kontsernis. 2025. aastal 1abi viidud vara vaartuse testide kohta vaata lisa 5, 6 ja
7.
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LISA 5. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata ehitised ja

Saldo seisuga 31.12.2023 ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa Ehitised ja rajatised  Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 4719 2725 11 569 215392 96 446 3176 334 027
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -86 827 -61967 -1931 -150 725
Jadkmaksumus 31.12.2023 4719 2725 11569 128 565 34479 1245 183 302
2024. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 21727 4834 0 10 1340 60 27971
Umberklassifitseerimised -4297 -6739 18 2770 7176 740 -332
Umberklassifitseerimised 0 0 0 -4745 -52 0 -4797
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 7)

Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6421 -4 053 -313 -10787
Varade allahindlus 0 0 -1265 -3784 -1446 -49 -6 544
Mahakandmine jadkmaksumuses -47 -4 0 -95 0 0 -146
Muitdud varade jagkmaksumus 0 0 0 0 -3 0 -3

Lépetamata ehitised

Saldo seisuga 31.12.2024 ja ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa  Ehitised ja rajatised Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 22 102 816 11587 205 033 103 253 3820 346 611
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 0 -1265 -88 733 -65812 -2137 -157 947
Jadkmaksumus 31.12.2024 22102 816 10322 116 300 37441 1683 188 664

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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Lopetamata ehitised

2025. aastal toimunud muutused ja ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa Ehitised ja rajatised  Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Ostud ja parendused 42018 197 0 4 865 68 43152
Umberklassifitseerimised -5581 -606 0 2947 2352 726 -162
Umberklassifitseerimised -20 837 0 0 -112 0 0 -20 949
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 7)

Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6 093 -4 211 -422 -10726
Varade allahindlus 0 0 -316 -34 -184 0 -534
Mahakandmine jadkmaksumuses -57 -10 0 -2 061 -3 0 -2131
Saldo seisuga 31.12.2025

Soetusmaksumus 37 645 397 11587 203 157 104 348 4279 361413
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 0 -1581 -92 206 -68 088 -2224 -164 099
Jadkmaksumus 31.12.2025 37 645 397 10 006 110951 36 260 2055 197 314

Zanonjooos joooim

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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2025. aastal tehti investeeringuid kokku summas 43,7 miljonit eurot ning saadi Jadkvaartusega null kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus
sihtfinantseeringut summas 5 miljonit eurot (vt lisa 15). Suurimad 2025. aastal

arvele voetud pohivarad on reisiterminali Non-Schengeni ooteala (3 041 tuhat

- . . tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
eurot) ning maatoiteseadmed (GPU-d) (873 tuhat eurot). 2024. aastal tehti
. . . e . . Tallinna lennujaam 34 696 36 032
investeeringuid  kogumaksumuses 29,3 miljonit eurot ning saadi
sihtfinantseeringut 0,47 miljonit eurot (vt lisa 15). Kuressaare lennujaam 9337 8636
Tartu lennujaam 9 108 8513
Aruandeaastal kanti maha kontserni varasid jadkmaksumuses 2 064 tuhat eurot Kardla lennujaam 5364 5004
(2024. aastal 95 tuhat eurot). Koéik mahakandmised kajastati P5rnu lennujaam 2395 2306
koondkasumlaruanqes pohlvara. ku|l:lml ja \{aartuse languse real. Maha kantud Kihnu lennuvil e 453
varadega seotud sihtfinantseeringuid kanti tuludesse summas 1 220 eurot
(2024. aastal 0 eurot). 2025. aastal muilis kontsern poéhivarasid jadkmaksumuses Ruhnu lennuvali 2225 2298
0 eurot (2024: 3 tuhat eurot). Kasum varade mudgist on kajastatud AS Tallinn Airport GH 1709 2174
koondkasumiaruandes muude &ritulude all summas 404 tuhat eurot (2024: 102 Jaékvaartusega null kasutuses olevad phivarad kokku 65 287 65417

tuhat eurot) (vt lisa 20). Kontsern on 31.12.2025 seisuga timber klassifitseerinud
materiaalsest pohivarast kinnisvarainvesteeringuks poéhivara jadkmaksumuses
20 949 tuhat eurot, sh esmakordselt arvele véetud investeeringud (31.12.2024:
4 334 tuhat eurot) (vt lisa 7).

Kontsern kajastab 31.12.2025 seisuga regionaalsete lennujaamade ja -véljade

varade allahindluse (vt 5.1). ” f‘ n
Vit ka lisad 4, 8, 21 ja 26, g . » ! ‘
\
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5.1. Regionaalsete lennujaamade vara vaartuse test

Kontsern kasitleb regionaalseid lennujaamu ja -vélju (edaspidi: regionaalsed
lennujaamad) eraldiseisvate raha genereerivate Uksustena. Nendeks on Tartu
lennujaam, Parnu lennujaam, Kardla lennujaam, Kuressaare lennujaam, Kihnu
lennuvéli ning Ruhnu lennuviéli. Regionaalsete lennujaamade eraldiseisvateks
raha genereerivateks Uksusteks jagamisel on aluseks voetud nende eraldiseisev
geograafiline asetus, toimimine ja majandamine.

Kuna regionaalsed lennujaamad eraldiseisvalt on kahjumis, siis on juhatus labi
viinud regionaalsete lennujaamade vara vaartuse testid 31.12.2025 ja
31.12.2024 seisuga. Vara vaartuse testi tegemisel on véimalik kaks varianti: vara
bilansilist vaartust vorrelda vottes aluseks kas: a) diglane vaartus (potentsiaalne
mulgihind miinus midgiga seotud kulutused); voi b) kasutusvaartus. Kuivord
hinnatavad aritiksused tegutsevad edasi lennujaama voi -véljana, siis on testi
tegemisel aluseks voetud nende kasutusvaartus, mida vorreldi bilansilise
vaartusega. Allahindluse arvestamisel voeti aluseks vara bilansiline jadkvaartus,
mida vara sihtfinantseering ei kata. Test viidi 1abi iga raha genereeriva liksuse kui
terviku, mitte iga Uksiku varaobjekti, tasandil. Kasutusvaartuse leidmisel on
aluseks voetud moddunud perioodide tegelikud majandustulemused ning
jargneva 5 aasta prognoositud rahavood, mis pohinevad viimase aasta
rahavoogudel, mis erinevad aritegevusega seotud muutuste vorra. Jargnevate
aastate prognoosis on ldhtutud eeldusest, et nimetatud ariliksused tegutsevad
ka edaspidi lennujaama voi -valjana, kuid on kahjumis, ning asjaolust, et
riigipoolne sihtfinantseering nendele Uksustele jargmistel aastatel viaheneb.
Parnu lennujaama osas on solmitud Parnu linnaga leping kuni aastani 2031 -
seda arvestatakse ka Parnu lennujaama varade kasuliku eluea [6puks (vt ka lisa
15). Parnu lennujaama analtilisi Uheks sisendiks oli ka séltumatu osapoole
hinnang vara vaartusele.

Tulevaste perioodide rahavood diskonteeriti nilidisvaartusesse kasutades
lennujaamatasude arvutamise aluseks olevat (maarus ,Lennujaamatasude
arvestamise metoodika“) ning 2025. aasta I6pus kehtinud WACC maéara, milleks
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oli 5,68% (31.12.2024: 4,77%).

Testi tulemuste pohjal on regionaalsete lennujaamade (va Parnu) bilansiline
vaartus kérgem kui nende kasutusvaartus ehk vaartus tulu genereerimise voime
pohjal. Sellest tulenevalt on ettevote hinnanud 31.12.2025 seisuga
regionaalsete lennujaamade varasid alla summas 534 tuhat eurot (31.12.2024:
6 608 tuhat eurot) (vt ka lisad 6 ja 7). Testi tulemuste pohjal Parnu lennujaama
vara alla hindamise vajadust ei ole. Jargnevas tabelis on vilja toodud teostatud
allahindlused iga ariliksuse |6ikes varaklasside kaupa.

Olulisimaks sisendiks rahavoogude prognoosimisel on reisijate arv, mis mojutab
otseselt nii tulusid kui kaupade ja teenuste kulusid. Ka juhul, kui prognoositav
reisijate arv oleks 10% suurem, oleks regionaalsete lennujaamade (va Parnu)
kasutusvaartus madalam kui varade bilansiline vaartus. Parnu lennujaama
kasutusvaartus oleks positiivne ka juhul, kui reisijate arv oleks 10%
prognoositust vaiksem.
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Regionaalsete lennujaamade varade allahindlus

tuhandetes eurodes

Ehitised ja Masinad ja Kinnisvarainvesteeringud Immateriaalne pohivara B

31.12.2024 teostatud allahindlus Maa rajatised seadmed Muu inventar (lisa 7) (lisa 6)  Ariiiksuse allahindlus kokku
Kuressaare lennujaam 491 355 530 0 0 5 1381
Tartu lennujaam 740 923 482 9 0 5 2159
Kérdla lennujaam 7 672 434 40 1 2 1156
Kihnu lennuvali 0 48 0 0 0 0 48
Ruhnu lennuvali 27 1786 0 0 50 1 1864
Varaklassi allahindlus kokku 1265 3784 1446 49 51 13 6 608
seisuga 31.12.2024
31.12.2025 teostatud allahindlus
Kuressaare lennujaam 123 11 77 0 0 0 132
Tartu lennujaam 185 0 0 0 0 0 185
Kardla lennujaam 2 23 107 0 0 0 132
Kihnu lennuvali 0 0 0 0 0 0 0
Ruhnu lennuvali 6 0 0 0 0 0 6
31.12.2025 teostatud allahindlus 316 34 184 0 (0] (0] 534
kokku
Saldo seisuga 31.12.2025
Varaklassi allahindlus kokku 1581 3815 1630 49 50 13 7 138
seisuga 31.12.2025

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025 177



5.2. Maapealse teeninduse vara vaartuse test

Vastavalt lennundusseaduse § 50 on (le 2 min reisijaga lennujaamas
kohustuslik tagada maapealse teeninduse pakkumise vabadus. Tulenevalt
Vabariigi Valitsuse 2022. aasta korraldusest nr 369 on pagasi- ja
perroonikaitluse teenuste liikides teenuse osutajate arv piiratud kahele teenuse
osutajale. Nendes kategooriates teise maapealse teenindaja valimiseks korraldas
Riigi Tugiteenuste Keskus 2023-2024. aastal hanke leidmaks maapealse teenuse
osutaja jargnevaks 7 aastaks. Septembris 2024 kuulutati valja hanke voitja -
Aviation Ground Handling Services SA (Aviapartner), kellega AS Tallinna
Lennujaam solmis lepingu. Ettevote ei ole aruande koostamise hetke seisuga
aritegevusega Tallinna lennujaamas alustanud.

Seni on nimetatud teenuste osutajaks olnud 100%-liselt Tallinna Lennujaam
kontserni kuuluv AS-i Tallinn Airport GH. Kontserni juhtkond on hinnanud
vOimalike vara vaartuse langusele viitavate asjaolude esinemist kontsernis
seoses voimaliku turuosa langusega maapealse teenuse osutamise turul, viies
labi vara vaartuse testi.

Testi tegemisel on aluseks voetud varade kasutusvaartus, mida vorreldi
bilansilise vaartusega. Test viidi 1abi raha genereeriva liksuse kui terviku, mitte
iga Uksiku varaobjekti, tasandil. Kasutusvaartuse leidmisel on aluseks voetud
moodunud perioodide tegelikud majandustulemused ning jargneva 5 aasta
prognoositud rahavood, mis pohinevad viimase aasta rahavoogudel, mis
erinevad aritegevusega seotud muutuste vorra. Tulevaste perioodide rahavood
diskonteeriti ntilidisvaartusesse kasutades tegevusala spetsiifilist WACC maara,
milleks oli 10,1% (31.12.2024: 11,7%).

Testi tulemuste pohjal varade bilansiline vaartus on vaiksem kui nende raha

genereerimise voime ning sellest tulenevalt allahindluse teostamise vajadus
puudus.
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LISA 6. Immateriaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata immateriaalse

Kasutusel immateriaalne

Saldo seisuga 31.12.2023 pohivara soetus pohivara Kokku
Soetusmaksumus 441 1640 2081
Akumuleeritud kulum 0 -991 -991
Jaakmaksumus 31.12.2023 441 649 1090
2024. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 683 13 696
Umberklassifitseerimised -807 1030 223
Amortisatsioonikulu 0 -264 -264
Mahakandmine jadkmaksumuses -3 0 -3
Varade allahindlus (lisa 5.1) 0 -13 -13
Saldo seisuga 31.12.2024

Soetusmaksumus 314 2 655 2969
Akumuleeritud kulum 0 -1240 -1240
Jadkmaksumus 31.12.2024 314 1415 1729
2025. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 457 0 457
Umberklassifitseerimised -618 618 0
Amortisatsioonikulu 0 -443 -443
Mahakandmine jadkmaksumuses -40 -16 -56
Saldo seisuga 31.12.2025

Soetusmaksumus 113 3218 3331
Akumuleeritud kulum 0 -1 644 -1644
Jaakmaksumus 31.12.2025 113 1574 1687

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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LISA 7. Kinnisvarainvesteeringud

Vaiksemate Ulripindade puhul on solmitud lihikese etteteatamise ajaga
Gdrilepingud. Spetsiaalselt Girnike tingimustele ehitatud voi Girnike tarbeks
kohandatud hoonetes on kasutusel tdhtajalised Grilepingud, mille I16petamine
toimub poolte kokkuleppel voi pikema etteteatamise tdhtajaga. Kinnisvara-
investeeringute tavaparased hooldus- ja remondikohustused lasuvad ettevottel
kui rendileandjal. Spetsiifiliste erislisteemide hooldus- ja remondikohustus lasub
Gldjuhul rentnikul. Vaata ka lisa 8.

Kontsern kasutab kinnisvarainvesteeringute puhul soetusmaksumuse meetodit,
mis tahendab, et kinnisvarainvesteeringute kajastamisel rakendatakse samu
arvestuspohimotteid, mida kasutatakse materiaalse pohivara arvestuses.
Kontsern ei ole hinnanud kinnisvarainvesteeringute Oiglast vaartust ega
kaasanud aruandeaastal valist hindajat, kuna juhatuse hinnangul ei ole selle
teostamine moistliku aja- ja rahalise kuluga véimalik. Kontsernile kuuluv vara
asub kinnisel territooriumil ning sellel asetsevad hooned on tegevusalale
iseloomulikult unikaalsed, millel vérdlusobjekte turul ei ole voi on keeruline leida,
mistottu pole voimalik kontsernile kuuluvate kinnisvarainvesteeringute oiglast
vaartust usaldusvaarselt moota.

Kontsern loeb kinnisvarainvesteeringute hulka lennukite hooldusangaare,
blroohoonet, garaaze, reisiterminali selle valjallritud osa ulatuses ning
eelnimetatud objektide alust maad.

2025. aastal arvele voetud kinnisvarainvesteeringutest suurimad olid Tallinna
lennujaama l6una-ala kommunikatsioonid (3 243 tuhat eurot) ning Airport City
arilinnaku hooned: FedEx Express Estonia lennukaubaterminal (7 715 tuhat
eurot), DHL Express Estonia lennu- ja maanteekaubaterminal (9 777 tuhat
eurot). Investeeringute rahastamiseks vottis AS Airport City laenu (vt lisa 13).
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Kontsern on liigitanud kinnisvarainvesteeringud oOiglase vaartuse hierarhia
tasemele 3.

Kinnistute voorandamisel voi koormamisel on vajalik néukogu néusolek.

tuhandetes eurodes 2025 2024
Soetusmaksumus seisuga 01.01 45 024 31862
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01 -23 308 -13 705
g;.)lsklu kinnisvarainvesteeringute jadkvaartus seisuga 21716 18 157

Kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil

Umberklassifitseerimised 20 949 4821
Amortisatsioonikulu -1885 -1211
Varade allahindlus (lisa 5.1) 0 -51
Mahakandmine jadkmaksumuses -505 0
Kokku kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil 18 559 3559
Soetusmaksumus seisuga 31.12 64 973 45 024
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -24 697 -23 308
Kokku kinnisvarainvesteeringute jadkvaartus seisuga 40 276 21716
31.12
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LISA 8. Kasutusrent Ettevote kui rentnik

Ettevote rendib sdidukeid. Koik renditud varaobjektid on oma olemuselt
sarnased ,Masinad ja seadmed“ pohivaraklassi kuuluvate varaobjektidega.
Renditud varaga seotud rahavood on esitatud kontserni rahavoogude aruandes.
Kontsern ei ole andnud renditud vara allrendile.

Ettevote kui rendileandja

Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja maa rendist (vt lisad 5, 7, 20).
Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioone. Teenuste kontsessiooni-
kokkuleppe puhul annab AS Tallinna Lennujaam lepingu kehtivuse ajaks kliendile

. . L . . . - tuhandetes eurodes 2025 2024
Oiguse osutada teenust oma territooriumil. Tingimuslik rendimakse soltub
lennujaama territooriumil osutatud teenuste kdibest ning aasta jooksul Soetusmaksumus seisuga 01.01 259 199
lennujaama labinud reisijate arvust. Akumuleeritud kulum seisuga 01.01 -86 -65
Kokku kasutamisoiguse esemeks oleva vara 173 135
. jaakvaartus seisuga 01.01
Renditulu
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024 Kasutamisdiguse esemeks oleva vara muutused perioodil
Kontsessioonid rentnike tegevusest reisiterminalis 5355 5295 Lisandumised 85 108
Reisiterminalide iiir (lisa 7) 1114 1098 Amortisatsioonikulu -58 -45
Muu kinnisvara iiiir (lisa 7) 4033 3764 Mahakandmine jaakmaksumuses -17 -25
Kontsessioonid muudest tegevustest 404 358 Kokku kasutamisoiguse esemeks oleva vara muutused 10 38
perioodil
Infrastruktuuritasud 2 330 1460
Kokku renditulu (lisa 20) 13 236 11 975
Soetusmaksumus seisuga 31.12 291 259
Renditulu 12 kuu jooksul mittekatkestatavatest rendilepingutest® seisuga Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -108 -86
31.12.2025 on 1 834 tuhat eurot (2024: 396 tuhat eurot). Kokku kasutamisdiguse esemeks oleva vara 183 173

jadkvaartus seisuga 31.12

3 Ei sisalda tingimuslikku renti (kontsessiooni), kuna rendimaar ei ole fikseeritud, vaid séltub kliendi
kaibest, reisijate arvust ning tarbijahinnaindeksist.

Kasutamisdiguse esemeks oleva vara rendilepingute intressikulu on esitatud
lisas 25. Vahevaartuslike varaobjektide ja lihiajaliste rentide kulu 2025. aastal
oli 117 tuhat eurot (2024: 64 tuhat eurot).
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LISA 9. Varud

10.2. Muud nouded

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Néuded sihtfinantseerimise eest (lisa 15.1) 71 48
Muud néuded 58 57
Ebatdendolised muud néuded =il -51
Muud ndéuded kokku 78 54

Ebatdendolised muud néuded on seotud 2024. aastal avastatud arieetika ja -

korruptsioonijuhtumiga (vt ka lisa 27).

10.3. Ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Maksude ettemaksed 1154 2580
Ettemaksed 756 679
Viitlaekumised 91 164
Muud néuded ja ettemaksed kokku 2001 3423
Nouded ja ettemaksed kokku 10 180 10 089

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Lennukite jaatorje materjalid 145 176
Rajahooldus- ja paastematerjalid 826 830
Kitus 55 79
Muud varud 92 29
Midgiootel vara 0 8
Ettemaks varude eest 0 6
Varud kokku 1118 1128

2025. aasta ja 2024. aasta jooksul ei ole tehtud varude allahindlusi.

LISA 10. Nouded ja ettemaksed

10.1. Nouded ostjate vastu
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Ostjatelt laekumata arved 8 905 6 864
Ebatdendoliselt laekuvad arved -804 -252
Nouded ostjate vastu kokku 8101 6612

Noéuded ostjate vastu sisaldavad seotud osapoolte ndudeid (vt lisa 29).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Noéuete ja ettemaksete Giglased vaartused ei erine oluliselt nende bilansilisest
maksumusest. Nouete laekumine ja ettemaksete eest saadavate teenuste ja
kaupade laekumine ei ole tagatistega kaetud. Koéik kontserni ndéuded ja
ettemaksed on eurodes, vt ka lisad 3, 11 ja 29.

182



LISA 11. Finantsinstrumendid

(A) Finantsinstrumendid kategooriate jargi

Finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Noéuded ostjate vastu, saamata p&hivara 8179 6 666
sihtfinantseering ja muud néuded (lisa 10.1 ja 10.2)

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 30 338 37712
Kokku finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes 38516 44 378

Finantskohustiste kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Liihiajalised vélakohustised (lisa 13) 7 560 5765
Pikaajalised volakohustised 41 462 30 632
Volad tarnijatele ja muud vélad (lisa 3 ja 16) 6271 6149
Kokku finantskohustiste kirjed finantsseisundi 55293 42 697

aruandes

(B) Finantsinstrumendid krediidikvaliteedi jargi

Kontsernil on Uhte tidpi finantsvarasid, mille vaartust hinnatakse krediidikahju
mudeli alusel: nduded ostjate vastu. Ka muude nduete ning raha ja raha
ekvivalentide puhul on vastavalt IFRS 9 standardile vajalik krediidikahju
hindamine, kuid 31.12.2025 ja 31.12.2024 seisuga on tuvastatud krediidikahju
ebaoluline (lisa 12).
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Kontsern rakendab IFRS 9 lihtsustatud mudelit krediidikahju maaramisel
koikidele nduetele ostjate vastu, mille raames hinnatakse néude voimalikku
kahju terve néude eluea viltel. Krediidikahju hindamiseks on koik néuded
grupeeritud sarnaste tunnuste ja maksetahtaja tletamise aja jargi. Hinnanguline
kahjumaar baseerub ajaloolisele kogemusele sarnaste néuetega ning kaesoleva
perioodi kahjumile néuete allahindlusest. Ajaloolist kahjumaara on korrigeeritud
nii, et ta peegeldaks hetke ning tulevikku vaatavat informatsiooni makro-
majanduslike naitajate pohjal.

Muutused ebatdenaoliselt laekuvates nouetes

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 303 278
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 23) 980 167
Aruandeperioodil maha kantud néuded -25 0
Aruandeperioodil laekunud ebatden&oliseks hinnatud -403 -142
nduded (lisa 23)
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 855 303
Ostjatelt laekumata arvete analiis
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Ostjatelt laekumata arved 8 905 6 864
sh maksetdhtaeg pole saabunud 7 331 6 354
sh maksetadhtajast mé6dunud 1-30 pieva 1408 350
sh maksetdhtajast mé6dunud 31-60 pieva 115 75
sh maksetadhtajast mé6dunud 61-90 pieva 14 1
sh maksetahtajast mé6dunud dle 91 paeva 37 84
Ostjatelt laekumata arvete allahindlus -804 -252
Ostjatelt lackumata arved kokku 8101 6612
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LISA 12. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Kassad 20 25
Arvelduskontod 9 966 35187 ‘ ‘
Lihiajalised deposiidid 20 352 2 500
Raha ja raha ekvivalendid kokku (lisa 11) 30 338 37712

Seisuga 31.12.2025 on solmitud liihiajalise deposiidi lepingud téhtaegadega
jaanuar 2026 kuni aprill 2026 summas 0,1-2,5 miljonit eurot ning kannavad
intresse vahemikus 1,89% kuni 2,41% (31.12.2024: tahtaeg jaanuar 2025
summas 2,5 miljonit eurot intressiga 4,2%).

Arvelduskontode ja deposiitide jaotus erinevate

krediidireitingutega pankade vahel

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Pankades, millel on Moody krediidireiting Aa2/Aa3/A3 24 818 22 491
Pankades, millel on Moody krediidireiting Baa2/Baal 5 500 15 196
Krediidiriskile avatud summa arvelduskontodest ja 30318 37 687

deposiitidest kokku

Lisainformatsiooni raha ja raha ekvivalentide kohta on esitatud ka lisades 3, 7
ja 13.
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LISA 13. Volakohustised

tuhandetes eurodes

Pikaajalised volakohustised 31.12.2025 31.12.2024
Pikaajalised pangalaenud 41 348 30 632
Pikaajalised rendikohustised 114 107
Kokku pikaajalised 41462 30739
volakohustised

Liihiajalised v6lakohustised 31.12.2025 31.12.2024
Pikaajaliste pangalaenude 7 428 5665
tagasimaksed jargmisel perioodil

Pikaajaliste pangalaenude 79 100
intressikohustis

Lihiajalised rendikohustised 53 44
Kokku ltihiajalised 7 560 5809
volakohustised

Kokku vélakohustised (lisa 11) 49 022 36 548

Netovolakohustised

Vt ka lisa 26.
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tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 30 338 37712
Lihiajalised volakohustised -7 428 -5 665
Lihiajalised rendikohustised -53 -44
Pikaajalised volakohustised -41 348 -30 633
Pikaajalised rendikohustised -114 -106
Netovolg (lisa 3) -18 605 1264
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 30 338 37712
Fikseerimata intressiga kohustised -39 852 -26 448
Fikseeritud intressiga kohustised -9 091 -10 000
Netovolg (lisa 3) 18 605 1264
Rahajaraha Volakohustised Vélakohustised
tuhandetes eurodes ekvivalendid kuni 1 aasta  alates 1 aastast Kokku
Netovélg 31.12.2024 37712 -5709 -30739 1264
Rahavoog -7 376 -1772 -10723 -19 869
Netovélg 31.12.2025 30338 -7481 -41 462 -18 605
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Pikaajaliste pangalaenude pohiosa ja tingimused

Laenu andja Laenu saaja Lepingu s6lmimine Tagasimakse téhtaeg Tagatis Laenusumma Intressimaar
P6hjamaade Investeerimispank AS Tallinna Lennujaam 16.12.2016 01.12.2029 Vtlisa 14 24 000 000 6 kuu Euribor + 0,74%
Euroopa Investeerimispank AS Tallinna Lennujaam 07.12.2016 01.03.2030 Vtlisa 14 20 000 000 6 kuu Euribor + 0,68%
Euroopa Investeerimispank AS Tallinna Lennujaam 07.12.2020 05.02.2033 Vtlisa 14 10 000 000 0,702%
OP Corporate Bank plc Eesti filiaal AS Tallinna Lennujaam 07.03.2023 27.02.2026 Vtlisa 14 370 000 3 kuu Euribor + 0,8%
OP Corporate Bank plc Eesti filiaal AS Airport City 19.05.2025 20.05.2030 Vt lisa 14 24 568 600 6 kuu Euribor + 0,85%

OP Corporate Bank plc Eesti filiaali laenulepingu maksimaalne summa on
24 568 600 eurot, millest 31.12.2025 seisuga on AS Airport City valja votnud
18 144 000 eurot. Ulejaanud laenu summas 6 424 600 eurot on ettevéte vilja

votnud 2026. aasta jaanuaris.

Laenukohustiste muutused 2025. aastal

tuhandetes eurodes NIB EIB OP TLL OP AC Kokku
Laenujaik perioodi alguses 11428 24 546 324 0 36 298
Saadud laenud perioodil 0 0 0 18 144 18 144
Tasutud laenud perioodil -2286 -3333 -46 0 -5 665
Laenujaak perioodi I6pus 9 142 21213 278 18 144 48776
Laenude intressi kohustis 11 53 1 14 79

perioodi 16pus

Laenukohustiste muutused 2024. aastal

Markus. NIB - Pohjamaade Investeerimispank, EIB - Euroopa Investeerimispank, OP - OP Corporate Bank plc Eesti filiaal, TLL - AS Tallinna Lennujaam, AC - AS Airport City

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

tuhandetes eurodes NIB EIB oP Kokku
Laenujaak perioodi alguses 13714 26 970 370 41 054
Saadud laenud perioodil 0 0 0 0
Tasutud laenud perioodil -2 286 -2424 -46 -4756
Laenujaak perioodi I6pus 11428 24 546 324 36 298
Laenude intressi kohustis perioodi 16 83 1 100
16pus
186



LISA 14. Laenutagatis ja -kovenandid

AS-i  Tallinna Lennujaam Pdhjamaade Investeerimispanga, Euroopa
Investeerimispanga ja OP Corporate Bank plc Eesti filiaali laenu tagatiseks
varasid panditud ei ole. Laenulepingud nadevad ette, et AS Tallinna Lennujaam ei
tohi ilma panga eelneva kirjaliku ndusolekuta:

e vOoOrandada, anda (Udrile, rendile voi muul lepingulisel alusel anda
kolmanda isiku kasutusse oma vara, kui see viljub igapaevase
majandustegevuse raamest;

e pantida oma vara voi koormata seda mistahes muu piiratud
asjadigusega.

Laenulepingutele on seatud mitmed piirangud vai eritingimused (nii kontserni kui
laenusaaja tasandil), mille mittetditmisel voib laenuandja nduda laenu
ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:
e omakapitali osakaal varadest kokku peab olema vahemalt 30%;
e volakohustised kokku ja EBITDA* jagatis ei tohi olla suurem kui 3,75;
e vollakohustuste teenindamise kattekordaja (EBITDA* jagatud
volakohustis kokku) ei tohi olla suurem kui 1,2.

AS-i Airport City OP Corporate Bank plc Eesti filiaali laenu tagatised:
e (ihishiipoteek summas 29,48 miljonit eurot hoonestusodigustele, mis
koormavad kinnistuid aadressidel Lennuradari tee 34, 36 ja 40, Tallinn;
e Lennuradari tee 34, 36 ja 40, Tallinn, asuvate hoonete (irilepingutest
tulenevate néuete pant.

Nimetatud laenulepingus seatud piirangud vai eritingimused on jargmised (alates
2026):
e vollakohustiste  teenindamise  kattekordaja (EBITDA* jagatud
aruandeperioodis tehtud tagasi- ja intressimaksed) peab olema vihemalt
1,2;
e omakapitali osakaal varadest kokku peab olema vahemalt 30%.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

31.12.2025 seisuga oli kontsern ja AS Tallinna Lennujaam vastavuses
laenulepingute tingimustega.

* EBITDA - kasum enne finantstulusid ja -kulusid, maksu-, ning péhivara kulumi,
amortisatsiooni ja vddrtuse languse kulusid
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LISA 15. Sihtfinantseerimine

15.1. Sihtfinantseerimise noue

tuhandetes eurodes 2025 2024
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 71 48
Sihtfinantseerimise néue kokku 71 48

15.2. Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2025 2024
Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus 9 564 10 067

sh lennundusjulgestuse ja paastekulude toetus 7379 7767

sh regionaalsete lennujaamade toetus 2185 2 300
Muu kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 784 493
Muu valismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 112 79
Tegevuskulude sihtfinantseerimine kajastatud 10460 10 639

tuluna kokku (lisa 21)

Vastavalt riigieelarvele on Kliimaministeerium ja AS Tallinna Lennujaam sélminud
lepingu Tallinna lennujaamas julgestus- ja paasteteenistuse tegevuskulude ning
Kardla, Kuressaare, Tartu ja Parnu lennujaamade ning lennuvaljade Ruhnu ja
Kihnu tegevuskulude katmiseks vastavalt riigieelarvele. Regionaalsetele
lennujaamadele moeldud toetust kasutatakse piirkondlike lennujaamade
kaitamiseks (sh julgestuseks ja paasteteeninduseks, maapealse kiitusteenuse
osutamiseks ning paaste- ja hadaabilendude teenindamiseks.

Parnu linn, Eesti Vabariik ja AS Tallinna Lennujaam solmisid 2017. aasta oktoobris
koost6olepingu, et reguleerida Parnu lennujaama renoveerimise, tlalpidamise ja
Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

haldamisega seotud kiisimusi ning millega Parnu linn on votnud kohustuse
osaliselt katma renoveeritud Parnu lennujaama tegevuskulusid kuni lepingu
tahtaja [6puni ehk 2031. aastani (s.0 10 aastat Parnu lennujaama
renoveerimistodde |opetamisest ja sertifikaadi saamisest). Kokkuleppe alusel
solmitud sihtfinantseerimislepingu alusel kattis Parnu linn 2025. aastal Parnu
lennujaama tegevuskulusid ja pohivara kulumit 384 tuhande euro ulatuses
(2024. aastal 278 tuhat eurot).

Tartu linn on eraldanud 2025. aastal Tartu lennujaama planeeritud lendude mahu
teenindamiseks ja regulaarliikluse teenindamisega seotud kulude katmiseks 400
tuhat eurot (2024: 215 tuhat eurot).

Tallinna Lennujaam osaleb INTERREG-programmi raames projektis ,BSR
HyAirport‘, mis edendab vesiniku kasutuselevottu ja rohelisi energialahendusi
lennunduses ning aitab ette valmistada tulevast vesinikutaristut. Projekti
kaasrahastab Euroopa Liit 80% ulatuses. 2025. aasta kuludest kaeti 112 tuhat
eurot (2024: 79 tuhat eurot).

15.3. Varade sihtfinantseerimine

Aastatel 2008-2013 said regionaalsed lennujaamad - Tartu, Kuressaare, Kardla
ja Ruhnu - toetust Euroopa Regionaalarengu Fondist toetust reisijate
teenindamise ning lennuohutuse ja julgestuse parandamiseks. Projekti
kogumaksumus oli 15,5 miljonit eurot ning selle raames rekonstrueeriti ja
kaasajastati lennurajad, terminalid, juhtimistorni lahendused, hoolde- ja
paastehooned ning soetati vajalik navigatsioonitehnika, meteo- ja
julgestusseadmed ning hooldusmasinad. Koigis neljas lennujaamas paranes
oluliselt taristu kvaliteet ja to66tingimused, mis tostsid regionaalse lennunduse
ohutust ja teenindusvoimekust.
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2017. aastal Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Parnu linn ning AS
Tallinna Lennujaam vahel solmiti kolmepoolne leping Parnu lennujaama
rekonstrueerimiseks eesmargiga taastada regulaarne lennuliiklus Parnu
piirkonna turismi arendamiseks. Lennujaam vastutab taristu rajamise ja kditamise
eest ning Parnu linn lennuliikluse kaivitamise eest. Arendusprojekti pdhieesmark
on uuendada projekti mahus kirjeldatud lennuliiklusala rajatisi ja slisteeme, et
need vastaksid kehtestatud nduetele, oleksid Ulalpidamises voimalikult
vastupidavad ja kauakestvad ning voimalikult viikeste Ulalpidamiskuludega.

Péhivarade sihtfinantseerimine Uhtekuuluvusfondist seondub lennuliiklusala
arendusprojektiga (vt lisa 5), mis on tunnistatud abikolblikuks Euroopa Liidu
Uhtekuuluvusfondi poolt. Uhte- kuuluvusfond panustab projekti maksumusest
50% ehk 35 miljonit eurot. Lennuliiklusala arendusprojekti sihtfinantseerimiseks
Uhtekuuluvusfondi vahenditest on Euroopa Komisjoni poolt viljastatud riigiabi
luba.

2022. aasta oktoobris algatas Rahandusministeerium auditi
Uhtekuuluvusfondist saadud sihtfinantseeringu sihtotstarbelise kasutamise
auditeerimiseks. Auditi tulemusel hindas Rahandusministeerium, et kontsern on
eksinud hankeseaduse vastu, ning seetdttu soovitas sihtfinantseeringu
valjastanud rakendusiiksusel 5% auditi ulatuses olnud valja makstud toetusest
tagasi kiisida. Rakendustiksus algatas auditi 2022. aasta detsembris ning tegi
2023. aasta veebruaris otsuse, mille alusel kiisib tagasi 5% auditi ulatuses olnud
ning rakendusiiksuse poolt valjastatud toetusest, s.0 600 tuhat eurot. Juhatus ei
olnud toetuse tagasindudmise pdhjendustega ndus ning kaebas rakendusiiksuse
otsuse edasi. Riigi Tugiteenuste Keskus edastas 18. detsembril 2023 AS-le
Tallinn  Lennujaam otsuse, millega loetakse mitteabikélblikuks pool
rakendusliksuse poolt viljastatud toetusest ehk 600 tuhat eurot, mille ettevotte
tagastas vastavalt otsusele 2024. aasta alguses. AS Tallinna Lennujaam otsusega
ei noustunud ning esitas 17.01.2024 Kliimaministeeriumile tehtud otsuse peale
vaide, mis jaeti rahuldamata ning kontserni juhatus otsustas kohtusse mitte
poorduda.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Kuna juhatus hindab, et on téendoline, et rakendusiiksus algatab auditi ka
Glejaanud projekti etappide osas, siis on 31.12.2025 seisuga kajastatud eraldis
lennuliiklusala arendusprojektiga seotud Ulejaanud projekti etappide abikolblike
kulude voimaliku tagasimakse osas summas 1 150 tuhat eurot. Kogu saadud
toetusest, mida kontsern on arvestanud tuludesse, arvestab ettevote
tuluvdhenduseks 5%, milleks 2025. aastal oli 39 tuhat eurot (2024: 39 tuhat
eurot). Vt ka lisa 26.

2023. aastal s6lmis AS Tallinna Lennujaam podhivara sihtfinantseerimise lepingu
Euroopa Kliima, Taristu ja Keskkonna Rakendusametiga (CINEA) seoses
elektrifitseerimise projektiga. Euroopa Liit panustab “Connecting Europe facility*
(CEF) programmi raames elektrifitseerimise projekti maksumusest 30% ehk kuni
1 min eurot. Samuti 2023. aastal s6lmis AS Tallinna Lennujaam pohivara
sihtfinantseerimise lepingu CINEA-ga taristu kahese kasutuse voimekuse
suurendamiseks, mille raames laiendatakse K-perrooni ja laiendatakse
lennukikltuse hoiustamise taristut. Projekt kaasfinantseeritakse Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskusega. Euroopa Liit panustab programmi raames
projekti maksumusest kuni 50% ehk 7 min eurot. Projekt |6petatakse 2026.
aastal.

2024. aastal saadi toetust Kuressaare lennujaama parkla rekonstrueerimiseks
(65 tuhat eurot) ning AS Tallinn Airport GH soetas elektriautod
Keskkonnainvesteeringute Keskuse poolse toetusega (12 tuhat eurot)

AS Tallinna Lennujaam solmis 2024. aastal pohivara sihtfinantseerimise lepingu
Kliimaministeeriumiga seoses kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamisega
ohutranspordis ja elektrienergia kasutamise edendamiseks, mis omakorda toetab
Gleminekut vahese slsinikuheitega majandusele. Projekti kogusumma on
Tallinna lennujaamas 9,275 miljonit eurot ning regionaalsetel lennuvaljadel
Tartus, Kardlas, Kuressaares ja Ruhnus kokku summas 5,125 miljonit eurot.
31.12.2025 seisuga on ettevottele vélja makstud sihtfinantseeringut antud
projekti raames kokku summas 5,4 miljonit eurot (sh 2,8 min Tallinna lennujaam
ning 2,6 min regionaalsed lennuvaljad).
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tuhandetes eurodes 2025 2024
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi 72 562 75 666
alguse seisuga
Sihtfinantseeringute lilkkumised arvestusperioodil
Sihtfinantseerimisega soetatud varade ja kohustiste 5000 477
soetus
sh CO2 vahenditest 5000 400
sh muu kodumaine sihtfinantseerimine 0 77
Eraldis sihtfinantseerimise tagastamiseks 39 39
sh varasematel perioodidel tuludesse arvestatud 80 39
tagasikisitav toetus
Sihtfinantseerimisega soetatud kohustiste -5037 -3620
arvestamine tulusse (lisa 21)
sh CO; vahenditest -43 0
sh muu kodumaine sihtfinantseerimine -1053 -812
sh Uhtekuuluvusfond -2497 -2496
sh Euroopa Regionaalarengu Fond -1427 -312
sh CEF - elektrifitseerimine -17 0
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi 72 564 72562
16pu seisuga
sh muu kodumaine sihtfinantseerimine 16 729 17782
sh CO2 vahenditest 4 957 0
sh Uhtekuuluvusfond 45 879 48 337
sh Euroopa Regionaalarengu Fond 2017 3444
sh CEF - elektrifitseerimine 499 516
sh CEF - kutuseterminali ehitus ja perrooni 2483 2483

laiendus

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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LISA 16. Volad tarnijatele ja muud volad LISA 17. Maksuvolad

16.1. Volad tarnijatele ja muud volad

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024 Sotsiaalmaks téotasudelt ja erisoodustustelt 1 364 1208
Vélad kaupade ja teenuste eest 2353 2574 Tulumaks téotasudelt ja erisoodustustelt 810 741
Vélad pahivara eest 2 660 2318 Tootuskindlustusmakse 93 83
Muud vélad 19258 1257 Pensionikindlustus 74 56
Vélad tarnijatele kokku 6271 6149 Aktsiis 3 2
Ettevotte tulumaks (lisa 28) 1 2 501
— veae s ~ . Muud maksud 0 8
16.2. Viitvolad tootajatele, maksuvolad ja ettemaksed

Maksuvélad kokku (lisa 16) 2 345 4599

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024

o ] Potentsiaalseid maksurevisjonist tulenevaid kohustisi vt lisast 26.
Viitvolad tootajatele (lisa 18) 4424 4116
Maksuvélad (lisa 17) 2 345 4 600
Ettemaksed 610 273 HH ~ L H
LISA 18. Viitvolad tootajatele

Muud vélad ja ettemaksed kokku 7 379 8 989
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024

Volad tarnijatele ja muud volad kokku 13 650 15138
Preemiareservi kohustis 2 352 2291
Vit ka lisad 3 ja 11. Arvestatud, kuid valja maksmata to6tasu 1 644 1422
Puhkusetasu kohustis 425 400
Muud vélad tootajatele 3 3
Viitvolad tootajatele kokku (lisa 16) 4424 4116
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LISA 19. Omakapital

Koik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende
valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks on Kliimaministeerium, mida esindab
aktsionaride tldkoosolekul taristuminister.

31.12.2025 31.12.2024
Aktsiakapital eurodes 45 617 280 45 617 280
Aktsiate arv 4561728 4561728
Aktsiate nimivaartus eurodes 10 10

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2025 oli 93 609 tuhat eurot
(31.12.2024: 84 818 tuhat eurot). 2025. aastal suurendas emaettevote
kohustuslikku reservkapitali Ariseadustiku néuete kohaselt (vt ka lisa 3
alapeatiikk ,Kapitaliriski juhtimine").

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 22/78
netodividendina véljamakstavalt summalt. Seega on aruandekuup&eva seisuga
eksisteerinud jaotamata jaotuskodlblikust kasumist omanikele voéimalik
dividendidena valja maksta 73 728 tuhat eurot (31.12.2024: 68 340 tuhat eurot)
ning dividendide valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 19
220 tuhat eurot (31.12.2024: 16 455 tuhat eurot). Vaata ka lisa 28.

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Jaotamata kasum 93 609 84 818
sh kohustuslikku reservkapitali kantav osa 661 23
aruandeaasta kasumist
Vaba omakapital 92 948 84 795
sh maksuvabalt jaotatav kasum 5585 10 000
sh maksustatav jaotatav kasum 87 364 74 795
Tulumaks kogu vaba omakapitali valjamaksmisel 19 220 16 455
Voimalikud netodividendid 73728 68 340
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LISA 20. Muugitulu

Mittelennundustulu

Lennundustulu
tuhandetes eurodes 2025 2024
Reisijatasud 15 323 13 967
Puudega ja piiratud liilkumisvoimega reisijate tasu 780 526
Reisijate julgestustasud* 4147 0
Maandumistasud 7 606 7210
Parkimistasud 603 568
Navigatsioonitasud 50 59
Starditasud 2 3
Lennundustulu kokku 28 511 228338

* 2025. aastal kehtestati lennundusjulgestustasu, mis katab julgestusteenusega seotud kasvavaid
kulusid, mille jaoks ei piisanud riigilt saadavast sihtfinantseeringust.
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Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

tuhandetes eurodes 2025 2024
Reisijate ja lennukite teenindamine 19 047 18 226
Renditulud

Kontsessioonid* 5759 5654
Ruumide ja angaaride Gir 5148 4862
Infrastruktuuritasud 2 330 1459
Renditulud kokku (lisa 8) 13 237 11975
Muud miiliidud teenused

Mobiilsusteenused 5472 5247
Ulirnikele osutatud teenused 1838 1841
Reklaamiteenus 1297 1154
Lennundusega seotud teenused 3424 2 988
Muud osutatud ja vahendatud teenused 370 387
Muud miiiidud teenused kokku 12401 11 617
Mittelennundustulu kokku 44 685 41818
Miidigitulu kokku 73196 64 151
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LISA 21. Muud aritulud LISA 23. Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes 2025 2024 tuhandetes eurodes 2025 2024
Tegevuskulude sihtfinantseerimine (lisa 15.2) 10 460 10 639 Administreerimiskulud 838 719
Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (lisa 5037 3619 Turundus ja avalikud suhted 667 586
15.3) Koolituskulud 341 349
Kasum pé&hivara mugist (lisa 5) 404 102 Personaliteenused 86 75
Muud tulud o7 150 Eri- ja vormiriietus 542 453
Muud éritulud kokku 16 008 14 510 Toslshetused 131 146

Kulu ebatdendoliselt laekuvatest nduetest (lisa 11) 587 25

Mitmesugused tegevuskulud kokku 3193 2 353

LISA 22. Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes 2025 2024
Julgestus-, ohutus- ja paasteteenus™ 7 488 7 347
Kommunaalkulud 4195 4187
Lennuradade hooldus 1375 2078
Soidukite majandamise kulud 2030 2287
Reisijate ja 6husdidukite teenindamise kulud 3126 2 807
Hoonete ja rajatiste hooldus 2108 2330
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 2188 1725
Kaubad, materjal ja teenused kokku 22 510 22761

* Sisaldab ainult sisseostetud julgestusteenust, muud julgestus- ja paasteteenuse kulud on teistel
kuluridadel. 2025. aastal olid koik julgestus- ja paastekulud kokku 12,8 mIn eurot (2024. aastal 11,2
min eurot).
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LISA 24. Toojoukulud LISA 25. Finantstulud ja -kulud

tuhandetes eurodes 2025 2024 25.1. Finantstulud
Too6tasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 24 659 22120
Ta6jdukuludelt arvestatud maksud 8 255 7 404 tuhandetes eurodes 2025 2024
To6jéukulu klassifitseeritud erisoodustusena 319 332 Intressitulud raha ja raha ekvivalentidelt 644 1772
Erisoodustusena klassifitseeritud té6jéukulude maksud 247 240 Muud finantstulud 0 1
Kapitaliseeritud té6jéukulud -21 -20 Finantstulud kokku 644 1773
Kapitaliseeritud t66j6ukuludelt arvestatud maksud -7 -7
To6j6ukulud kokku 33452 30 069 25.2. Finantskulud

tuhandetes eurodes 2025 2024
Tootajate arv

Pangalaenude intressikulu 1084 1390
Too6tajate arv perioodi algul 665 633 L. L

Kasutamisodiguse esemeks oleva vara rendilepingute 14 15
Too6tajate arv perioodi 16pul 695 665 intressikulu
Keskmine too6tajate arv taandatud taistooajale 658 613 Muud finantskulud 47 0

Kapitaliseeritud laenukasutuse kulutused (vt lisa 7) -198 0

Keskmine to6tasu eurodes (ihes kalendrikuus oli 2025. aastal 3 122 eurot (2024. Finantskulud kokku 947 1405

aastal 3 008 eurot).
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LISA 26. Tingimuslikud ning siduvad
tulevikukohustised

Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhaldur on aruandeaastal kontserni ettevotete suhtes algatanud
kdibemaksu arvestamise, deklareerimise ja tasumise oigsuse ning tekkinud
tagastusnoude kontrolle. Maksukohustust muutvaid asjaolusid ei tuvastatud
ning menetlused lopetati. Maksuhalduril on digus kontrollida kontserni ettevotte
maksuarvestust kuni viie aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast
ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv.
Juhatuse hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur
maarata ettevottele olulise tdiendava maksusumma.

Ehituslepingutest tulenevad siduvad tulevikukohustised

Seisuga 31.12.2025 oli ettevottel solmitud ehituslepingutest tulenevaid siduvaid
tulevikukohustisi péhivara ehitamiseks summas 11,1 min eurot (2024: 36,7 min
eurot) (vt lisad 5, 13 ja 15).

Sihtfinantseerimisest tulenevad siduvad kohustised

Uhtekuuluvusfondil on digus sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel raha tagasi
kisida. 31.12.2025 seisuga oli saadud sellist sihtfinantseeringut 34,4 min eurot
(31.12.2024: 34,4 min eurot). Kontsern on 31.12.2025 seisuga moodustanud
eraldise tagasikUsitava sihtfinantseeringu osas (vt lisa 15).

Vt ka lisad 3, 10 ja 17.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

LISA 27. Tingimuslik vara

Arieetika ja -korruptsioonijuhtumist tulenev néue

2024. aasta alguses toimunud siseauditi kaigus tuvastati
parklate maksemasinatega seotud puudujadk summas 1,3 miljonit eurot.
Kontserni endise to6taja suhtes algatati kriminaalmenetlus. 2025. aasta mais
esitas Prokuratuur kontserni endisele t6o6tajale siddistuse omastamises.
Juhtunu ilmsiks tulemise jargselt on kontsern muutnud mitmeid protsesse,
tugevdanud kontrollmehhanisme ning vaadanud Ule koost6d pohimétted
koostoopartneritega.

LISA 28. Tulumaks

Vastavalt kehtivale tulumaksuseadusele maksustatakse Eestis &ritthingute
kasumit selle jaotamisel. Maksustamisele ei kuulu dividendid, mida makstakse
teistelt arithingutelt saadavate dividendide arvel, tingimusel, et dividendide
saajale kuulus dividendide maksmise ajal dividende maksnud arithingus
vahemalt 10% suurune osalus.

2024. aasta detsembris maksis tltarettevote AS Tallinn Airport GH
emaettevottele AS Tallinna Lennujaam dividende summas 10 miljonit eurot.
2024. aastal tehtud dividendide valjamaksele rakendus tulumaksumaar 20%
(20/80 dividendide netosummast) ehk 2,5 miljonit eurot. Vt ka lisa 17 ja 19.
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Keskmine tegelik tulumaksumaar

tuhandetes eurodes 2025 2024
Dividendide netosumma 4415 0

sh maksuvabad dividendid 4415 0
Titarettevotete tulumaksukulu 0 -2 500
Edasiliikkunud tulumaksukohustise kulu -100 -1754
Tulumaksukulu kokku -100 -4 254

Konsolideeritud aruandes kajastatakse edasiliikkunud tulumaksukohustis
tltarettevotete tulevikus jaotatavalt kasumilt. 31.12.2025 seisuga kajastab
kontsern edasiliikkunud tulumaksukohustise summas 1 854 tuhat eurot vottes
aluseks AS-i Tallinn Airport GH kogu jaotamata kasumi aruandeperioodi 16pu
seisuga. Vastavalt kinnitatud dividendipoliitikale ei kavatse emaettevotte AS
Tallinna Lennujaam ldhiaastatel tiitarettevottest AS Airport City dividende votta,
millest tulenevalt nimetatud tiitarettevotte jaotamata kasumilt edasiliikkunud
tulumaksukohustist ja -kulu ei kajastata. AS-i Airport Fuel Terminal aktsionaride
lepingust ldhtudes ei kavatse AS Tallinna Lennujaam ja AS Eesti Varude Keskus
ettevotte kasumit esimestel aastatel jaotada.

tuhandetes eurodes

Edasiliikkunud tulumaksukohustis

Seisuga 31.12.2024 1754
Muutus 100
Seisuga 31.12.2025 1854

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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LISA 29. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud
osapoolteks emaettevotte juhatuse ja ndukogu lilkkmed ning muud ettevotted,
kelle tle nimetatud isikutel on kontroll voi oluline moju. Samuti on loetud seotud
osapoolteks kdik riigi kontrolli voi valitseva maoju all olevad lennundusettevotted.
Kontsern on rakendanud vabastust tema jaoks ebaoluliste tehingute ja saldode
avalikustamise osas valitsuse ja teiste seotud osapooltega, kuna riigil on kontroll,
Uhine kontroll voi oluline méju nende osapoolte (le.

Emaettevotte ndukogu ja juhatuse tootasu sotsiaalmaksudeta oli 2025. aastal
636 tuhat eurot (2024: 600 tuhat eurot), titarettevotete ndukogu ja juhatuse
tootasu sotsiaalmaksudeta oli 2025. aastal 237 tuhat eurot (2024. aastal 231
tuhat eurot). Kontsern on andnud juhatuse liikkmete kdsutusse ametiautod,
teenistusleping ei nde ette lahkumishivitiste maksmist.

Tehingud seotud osapooltega on tehtud turuhindades.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

tuhandetes eurodes 2025 2024
Noéuded ja ettemaksed (lisa 10)
Ostjatelt laekumata arved 19 29
sh Nordic Aviation Group ja Regional Jet 5 14
Voélad tarnijatele ja muud vélad (lisa 16)
Saadud ettemaksed 5 7
Kohustised kaupade ja teenuste eest 82 25
Volakohustised (lisa 13)
Laenukohustised 9 142 11428
Tagasi makstud laenud -2 286 -2 286
Intressikohustised 11 16
Muiigitulu (lisa 20) 328 584
Ostetud kaubad ja teenused 637 608
Intressikulu (lisa 25) 337 602
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LISA 30. Finantsinformatsioon

emaettevotte kohta

Konsolideerimata finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

VARAD 31.12.2025 31.12.2024
Péhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 1284 1194
Pikaajalised laenunéuded 10 000 7 700
Materiaalne pohivara 178 779 172 699
Ettemaksed materiaalse pohivara eest 277 731
Kasutamisoiguse esemeks olev vara 58 41
Immateriaalne pohivara 1687 1729
Kinnisvarainvesteering 22794 21 620
Péohivara kokku 214879 205714
Kaibevara

Varud 981 954
Noéuded ja ettemaksed 6916 6780
Raha 23713 31424
Kaibevara kokku 31610 39158
Varad kokku 246 489 244872

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

OMAKAPITAL 31.12.2025 31.12.2024
Aktsiakapital 45 617 45 617
Kohustuslik reservkapital 3 506 3483
Jaotamata kasum 82 592 76 403
Omakapital kokku 131715 125 503
KOHUSTISED

Pikaajalised kohustised

Volakohustised 24 433 30 632
Rendikohustised 37 22
Sihtfinantseerimine 72 557 72 553
Muud volad 118 140
Eraldis 1150 1150
Pikaajalised kohustised kokku 98 295 104 497
Liihiajalised kohustised

Volakohustised 6264 5765
Rendikohustised 21 19
Voélad ja ettemaksed 10 194 9 088
Liihiajalised kohustised kokku 16 479 14 872
Kohustised kokku 114 774 119 369
Kohustised ja omakapital kokku 246 489 244 872
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Konsolideerimata koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2025 2024
Mudgitulu 53377 45034
Muud &ritulud 16 023 14 641
Kaubad, materijal ja teenused -19 301 -19 959
Mitmesugused tegevuskulud -2 614 -1917
T66j6ukulud -21123 -19 357
Pohivara kulum ja vaartuse langus -15519 -18 426
Muud &rikulud -189 -116
Arikasum/-kahjum 10 654 -100
Finantstulud 815 11235
Finantskulud -842 -1397
Aruandeaasta puhaskasum 10 627 9738
Majandusaasta koondkasum 10 627 9738

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025




Konsolideerimata rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

Aritegevuse rahavood 2025 2024
Laekumised klientidelt 61408 52159
Tarnijatele ja to6tajatele tasutud -51295 -49 114
Saadud intressitulu 604 1125
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest 9 564 10 067
Saadud muude tegevuskulude sihtfinantseerimine 879 390
Aritegevuse rahavood kokku 21160 14 627
Investeerimistegevuse rahavood

Tasutud immateriaalse, materiaalse pdhivara ja -21234 -19 040
kinnisvarainvesteeringute soetamisel

Laekunud materiaalse pohivara midgist 421 1000
Saadud pohivara sihtfinantseerimine 5 000 769
Tagasi makstud péhivara sihtfinantseering 0 -600
Investeering tlitarettevottesse -90 0
Saadud dividendid 0 10 000
Antud laenud -8 100 -7 700
Antud laenude tagasimaksed 5800 0
Saadud intressitulu antud laenudelt 286 53
Investeerimistegevuse rahavood kokku -17 917 -15518

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

Finantseerimistegevuse rahavood 2025 2024
Saadud laenu tagasimaksed -5 665 -4 756
Makstud rendimaksed -23 -20
Makstud dividendid -4 415 0
Makstud intressid -851 -1429
Finantseerimistegevuse rahavood kokku -10 954 -6 205
Rahavood kokku -7711 -7 096
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 31424 38 520
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi [6pul 23713 31424
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7711 -7 096
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Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

AS Tallinna Lennujaam (emaettevote) korrigeeritud

omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital r;?:\lljli;l;?rakl JaOtlfans‘fltnam Kokku tuhandetes eurodes 2025 2024
Saldo seisuga 31.12.2023 45 617 3059 67089 115765 Emaettevotte konsolideerimata omakapital 131716 125 503
Kasumijaotus reservkapitali 0 424 424 O Lonsaldeerimts finansseiount arandes (mincs) a
2024. aasta koondkasum 0 0 9738 9738 Tutarettevotete vaartus arvestatuna kapitaliosaluse 12 301 9 609
Saldo seisuga 31.12.2024 45 617 3483 76403 125503 meetodil (pluss)

Kasumijaotus reservkapitali 0 23 -23 0 Kokku 142733 133918
Valjamakstud dividendid 0 0 -4 415 -4 415

2025. aasta koondkasum 0 0 10 627 10 627

Saldo seisuga 31.12.2025 45 617 3506 82592 131715

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025 A A 202




Kasumi jaotamise ettepanek

Juhatus teeb ettepaneku 2025. aasta puhaskasum summas 13 222 753 eurot
jaotada jargmiselt:

s 661 138 eurot kanda reservkapitali,

¢ 5574 235 eurot maksta dividendidena vilja,

e 6987 380 eurot jitta jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi jadk parast kasumi jaotamist on 87 373 851 eurot.

Riivo Tuvike

Anneli Turkin

Katrin Hagel

Eero Pirgmae

juhatuse esimees
juhatuse liige
juhatuse liige

juhatuse liige

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025

20.03.2026
20.03.2026
20.03.2026
20.03.2026

Majandusaasta aruande
allkirjad

Juhatus on koostanud 2025. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande. Juhatus kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete

oigsust.

Juhatus:

Riivo Tuvike juhatuse esimees 20.03.2026
Anneli Turkin  juhatuse liige(g 20.03.2026
Katrin Hagel  juhatuse liige 20.03.2026

, // 20.03.2026

Noéukogu on l3dbi vaadanud ja heaks kiitnud juhatuse poolt koostatud

Eero Pirgmae juhatuse liige

majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise
aastaaruandest, millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi
jaotamise ettepanek. Noukogu kinnitab majandusaasta aruandes esitatud
andmete digsust.

Noukogu:

André Kiitsvek néukogu esimees 30.03.2026

Anne Samlik néukogu liige 30.03.2026

Tarmo Karotam néukogu liige 30.03.2026

Kaidi Katus néukogu liige 30.03.2026

Dr Michael Antonius Kerkloh néukogu liige 30.03.2026
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
Aktsiaseltsi Tallinna Lennujaam aktsionérile
Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kaigis olulistes osades diglaselt
Aktsiaseltsi Tallinna Lennujaam ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025;

konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspohimotete
kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1dbi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie
kohustused vastavalt nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi toendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Me oleme Kontsernist soltumatud kooskolas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sealhulgas soltumatuse standarditega), mille on vastu votnud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
(eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (Eesti)
nouetele.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kestlikkusaruannet
ja Kontserni Tallinna Lennujaam miiiigitulu vastavalt EMTAK 2025-le (kuid ei h6lma konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com

WwWww.pwc.ee
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil
olevat oluliselt vddrkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses sétestatud protseduurid. Nimetatud
protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nouete kohaselt.

Tuginedes auditi kiigus tehtud toodele, on meie arvates:

e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud; ja

e tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nouete kohaselt.

Kui enne soltumatu vandeaudiitori aruande kuupéeva saadud tegevusaruande voi muu informatsiooni osas
tehtud t66 pohjal jareldame, et tegevusaruandes voi muus informatsioonis on oluline vidrkajastamine, oleme
kohustatud selle tosiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vdarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
16petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega (EE)
kooskolas labiviidud audit garantiid, et oluline vdarkajastamine alati avastatakse. Vadrkajastamised vdivad
tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas
iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega (EE) ldbiviidud auditi kédigus kasutame me kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
véadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vdarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vidrkajastamise puhul, sest pettus v6ib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, viaresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis vivad
tekitada markimisvédrset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupéaevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e planeerime ja teostame kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi toendusmaterjale
Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi ériiiksuste finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me vastutame kontserni
auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride iilevaatamise eest. Me oleme
ainuvastutavad oma auditi arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kéigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel

>

=
Jiiri Koltsov

Vandeaudiitor, litsents nr 623

20. mérts 2026
Tallinn, Eesti



Kontserni Tallinna Lennujaam muudgitulu

vastavalt EMTAK 2025-le

tuhandetes eurodes

EMTAK-i kood 2025 2024
35141 Elektrienergia jaotus 1208 1115
52231 Lennuviljade ja lennujaama reisiterminalide t66 52778 44 693
52239 Muud 6hutransporti teenindavad tegevusalad 19 048 18 226
85599 Muu mujal liigitamata ope 162 117

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2025
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